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Tyokykya johtamalla hyvinvointia ja tulosta -verkkokoulutus 1(2)
Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamisen kehittamissuunnitelma
vuosille -
Esimerkki yrityksen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen kehittdmissuunnitelmasta
Tavoite Seurantamittarit Resurssit Toteutus Arviointi

Perustuu koottuihin ja
kartoitettuihin tietoihin ja
kehittamiskohteiden valintaan

Henkil6-, tyoaika- ja
taloudelliset resurssit

Mita tehddan ja miten?
Milla toimenpiteilla ja
keinoilla?

Ketka toteuttavat?
Vastuuhenkil6t ja aikataulu

Tulokset, hyodyt, kustannukset,
jatkosuunnitelmat, aiempien
vuosien kehittamistoimenpiteiden
vertaaminen nykytilanteeseen

Tyoryhman jasenet (esim. tydnantajan, henkiloston, henkiléstohallinnon ja tyoterveyshuollon edustajat)

Paikka ja aika

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Paivityksesta vastaa

Suunnitelma sijaitsee
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Ty6éhyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamisen rakentaminen

1. Tavoite

Keratkaa ja kootkaa tavoitteita varten yhteen henkiloston tilanteeseen, tydhyvinvointiin ja tyokykyyn liittyvat tiedot, kartoitustulokset ja tilastot. Niiden
perusteella todetaan hyvin toimivat asiat ja vahvuudet seké kehittdmista ja korjaamista vaativat asiat. Yllapitamistd/jatkamista tai korjaamista vaativien asioiden
kohteet listataan ja niille maaritelladn tarkeys- ja kiireellisyysjarjestys. Kehittdmiskohteet kannattaa pukea selkeiden, konkreettisten tavoitteiden muotoon ja
kirjata suunnitelmaan. Merkitkda lomakkeeseen kaikki ajankohtaiset tavoitteet. Poistakaa tai lisdtkaa tarvittaessa riveja taulukkoon.

2. Seurantamittarit

Maaritelkaa ja valitkaa sopivat ja kdyttokelpoiset mittarit sovituille tavoitteille (esim. kehityskeskustelut, koulutuspaivat, sairauspoissaolot, tapaturmatilastot,
asiakastyytyvaisyys, vaihtuvuus, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutuminen tms.). Sopikaa myos kuinka saanndllisesti mittareita seurataan (esim.
kokoukset, palaverit, tulosseuranta). Tehkaa tarkennuksia tai korjauksia suunnitelmaan ja tarvittaessa “muuttakaa kurssia”. Muistakaa kertoa myds henkilostolle
kuulumisista ja valituloksista.

3. Resurssit
Tehk&a kustannusarvio tarvittavista henkild-, tydaika-, ja taloudellisista resursseista. Huolehtikaa, etta ne ovat mukana budjetissa.

4. Toteutus
Kuvatkaa mahdollisimman yksityiskohtaisesti ne tekemiset ja keinot, joilla tavoitteisiin paastaan. Sopikaa miten teette keskinaista yhteistyota. Sopikaa myos
ketka vastaavat mistdkin toimenpiteesta seka aikataulusta. Ottakaa tarvittaessa mukaan muita yhteisty6kumppaneita.

5. Arviointi

Arvioikaa erillisten osa- ja paatavoitteiden toteutumista. Mita saavutettiin, mika jai saavuttamatta ja miksi, miten pysyttiin budjetissa?

Analysoikaa tuloksia ja tehkaa tarvittaessa jatkosuunnitelmia. Vertailkaa lisaksi aiempina vuosina toteutettuja kehittamistoimenpiteita ja niista tehtyja
arviointeja nykytilanteeseen. Hyodyntdkaa myos tata vertailua, kun suunnittelette jatkoa. Esittakaa tulokset johdolle ja tiedottakaa niista henkilostolle.

6. Kiittdkaa ja palkitkaa onnistumisista!



