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Toimitusjohtajan katsaus

Pitkdjdnteinen arvonluonti perustuu kykyyn tunnis-
taa olennaiset muutokset toimintaympdristdssd ja
huomioida ne johdonmukaisesti pddtoksenteossa.
Varainhoitokonsernissa tadma tarkoittaa taloudelli-
sen tuoton ja riskienhallinnan tarkastelua yhdessda
kestdvyyteen liittyvien tekijéiden kanssa. Sijoitustoi-
minnassa oleellisten kestdvyystekijéiden huomiointi
luo perustaa pidemmdn aikavdlin tuottomahdol-
lisuuksille. Kestdvyys tarjoaa yrityksille jatkuvasti
uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia - olipa kyse
innovatiivisista tuotteista, palveluista tai entistd
energiatehokkaammista tuotantotavoista.

Kansainvdlisessd keskustelussa on viime aikoina
korostunut aiempaa kriittisempi suhtautuminen kes-
tdvyyteen sekd siihen liittyvdn sddntelyn keventdmi-
nen. Samalla globaalit haasteet - ilmastonmuutos
ja luontokato — sekd yhteiskuntien resilienssi ovat
ajankohtaisempia kuin koskaan. Tdssd toimintaym-
pdristdssd varainhoitokonsernimme sijoitustoimin-
nan kestdvyystyo jatkuu vahvana.

Vuoden vaihteessa perustimme konserniin kestd-
vyystiimin, joka kokoaa aiemmin eri tiimeissd toimi-
neet kestdvyyden asiantuntijat yhteen. Tiimi vastaa
myos aktiivisen omistajuuden koordinoinnista. Ndin
varmistamme kestdvdn sijoitustoiminnan entistd
yhtendisemmdn ja tehokkaan kehittdmisen sekd
sujuvan tuen konsernin eri liiketoiminnoille. Salkun-
hoitajat vastaavat jatkossakin kestdvyyden sisallyt-
tdmisestd sijoituspadtoksiin.

Kuluneen vuoden aikana olemme kehittdneet kes-
tdvyysdatan entistd systemaattisempaa hyddyn-
tdmistd niin salkunhoidossa kuin raportoinnissakin.
Pdivitimme myos kestdvdn sijoitustoiminnan peri-
aatteitamme muun muassa mahdollistaaksemme
sijoittamisen puolustusteollisuuden parissa toimiviin
yhtigihin, tietyin kriteerein. Olemme edelleen sitou-
tuneet hoitamaan hallinnoimaamme sijoitusomai-
suutta Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
mukaisesti ja kutsumme myds asiakkaitamme huo-
mioimaan ilmastotavoitteet varainhoitosalkuissaan.

Kiinteistoliiketoiminnassa saavutimme vuoden 2025
aikana tavoitteemme pddstottémdstd energian-
kulutuksesta: kiinteistéihimme hankittu sdhké on
uusiutuvaa tuulisdhkéd, ja kaukoldmpd on tuotettu
uusiutuvilla energianldhteilld. Laadimme kiinteisto-
liilketoiminnalle luontotyon tiekartan ja pdivitimme
ilmastotavoitettamme. Ndiden avulla vahvistamme
luontotyodn juurtumista osaksi arjen toimintatapo-
jamme ja edistdmme luonnon monimuotoisuutta
kiinteistojemme koko elinkaaren ajan. Kiertotalou-
dessa pyrimme kehittdmadn ja pilotoimaan uusia
ratkaisuja. Samalla varmistamme, ettd ilmaston-
muutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen
sdilyvat tekemisemme keskiossa.

Olemme osa asiakkaiden omistamaa

LahiTapiola-ryhmdd, jonka yhtiot edistdvat vas-
tuullisuutta aktiivisesti sekd valtakunnallisesti ettd
alueellisesti. LahiTapiola Vahinkoyhtion lahjoitus
kdyttolahjarahastosta WWF:n luonnonkatastrofi-
rahastoon mahdollisti vuonna 2025 tulvien ennal-
taehkdisyyn liittyvdn tarkastelun toteuttamisen ja
oppaan laatimisen metsdnomistajille hyénteistuho-
jen torjumiseksi. Vahinkoyhtié mahdollisti kdyttora-
hastolahjoituksellaan myds Keskuskauppakamarin
pk-yrityksille suunnatun ilmasto-ohjelman jatkami-
sen sekd ilmastoyhteisdn perustamisen. Huomattava
uusi avaus vuonna 2025 oli pddtés kuudesta Kasvu-
kipind-lahjoituksesta suomalaisille yliopistoille, joilla
tuetaan innovaatiota ja kasvua.

Merkittdvdnd finanssialan toimijana ja yrityskansa-
laisena vastaamme kestdvyyshaasteisiin ja tuemme
asiakkaitamme kestdvyystydssd. Olemme asiak-
kaillemmme kestdvdn sijoitustoiminnan asiantunti-
jakumppani, joka viestii kestdvyydestd selkedsti ja
ymmadrrettdvdsti sekd tukee asiakkaitaan kestdvyys-
valinnoissa muuttuvassa toimintaympdristossa.
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Avainlukuja vuodesta 2025

Varainhoitokonserni

Henkildstomddrd 226
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35,2 mrd. €

hallinnoitavat bruttovarat

16,7 mrd. €
omaisuudenhoidossa olevia varoja

14,3 mrd. €
rahastopddomia

2,8 mrd. €
kiinteistokohteita

1,5 mrd. €
muita sopimusperusteisesti
hoidettavia varoja

Suomen neljénneksi suurimmaksi

) I Seligson & Co Rahastoyhti6 nousi
l I rahastoyhtioksi

798 M: Green bond -sijoituk-
©  sia suorilla sijoituksilla
hoidetuissa LdhiTapiola
rahastoissa.

Aktiivinen omistajuus

Yhtickokoukset ml. rahastojen edustajana

1900......
542 1358

Seligson & Co LahiTapiola
Rahastoyhtio Varainhoito

4 87* 61% oli salkku-
yhtiéiden kanssa
Yritys- kaytyd kestdvyys-
tapaamista aiheista keskustelua

*
1 O 6 76% kasiteltiin

Rahastokumppani- myds kestdavyys-
tapaamista aiheita

*L&hiTapiola Varainhoito, arvopaperisijoitukset

Kiinteistoliiketoiminta

0 tCO2e 54 %

Itse hankitun
energian padstot

Kiinteistoistd
ympdristosertifioitu

Vuokralaistyytyvdisyys

"

Asunnoissa Toimitiloissa

4,05/5 4,00/5
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LahiTapiola Varainhoitokonsernin

vuosi 2025

LahiTapiola Varainhoitokonserni

L&hiTapiola Varainhoito Oy -konsernin (jatkossa
Varainhoitokonserni) muodostavat emoyhtiénd
L&hiTapiola Varainhoito Oy (jatkossa Varainhoito)
ja tytdryhtioing Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj
(jatkossa Seligson & Co), LahiTapiola Kiinteistd-

varainhoito Oy (jatkossa Kiinteistévarainhoito) ja
31.12.2025 asti LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy
(Vaihtoehtorahastot) sekd ndiden sijoitusrakenteita
varten perustetut tytdryhtiot.

LdhiTapiola Varainhoitokonsernin omistusrakenne

LahiTapiola Keskindinen

Henkivakuutus

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio

LahiTapiolan alueyhtiot
(19 alueyhtiotd)

51 % omistus

!

16 % omistus

33 % omistus

!

L&hiTapiola Varainhoito Oy

l 100 % omistus l

Seligson & Co

Rahastoyhtié Oyj

LahiTapiola
Kiinteistévarainhoito Oy

Varainhoitokonserniin kuuluvat
rahastoyhtict yhdistyivét 31.12.2025, kun
LahiTapiola Vaihtoehtorahastot sulautui
Seligson & Co Rahastoyhtiéén. Jatkossa
kaikkien Seligson & Co ja L&hiTapiola
-rahastojen salkunhoito ja hallinnointi
toteutetaan Seligson & Co:ssa. Yhti6
toimii myds vaihtoehtorahastojen
hoitajana uuden toimilupansa mukaisesti.

Varainhoitokonsernin yhtiéiden hallinnoimat
bruttovarat olivat yhteensd 35,2 miljardia euroa
(31.12.2025) ja niistd hallinnoituja nettoasiakasva-
roja oli 17,3 mrd. €. Henkildstomadrd vuoden 2025
lopussa oli 226. Keskindinen LdhiTapiola-ryhma
rakentaa merkittdvdnd vakuuttajona Suomessa
vakaata ja turvallista yhteiskuntaa sekd valtakun-
nallisesti ettd alueellisesti. Sijoittajana LdahiTapio-
la-ryhmdalla on rooli edistdd kestdvad ja hyvinvoivaa
tulevaisuutta. Varainhoitokonserni osallistuu kestd-
vyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen rapor-
tointiin osana LdhiTapiola-ryhmad.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2025 5



0 L&hiTapiola Varainhoitokonsernin vuosi 2025

Kestdvyys eri litketoiminnoissa

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvan sijoitus-
toiminnan perusta rakentuu varainhoitajan ja rahas-
toyhtion rooleille asiakkaiden varallisuuden hoita-
jina: tavoitteenamme on varmistaa pitkdjdnteinen
tuotto, hallita riskejd, viestid avoimesti ja edistad
kestdvyyttd niin sijoituspddtoksissd kuin pdivittdi-
sessd toiminnassa. Visionamme on olla asiakkaille
asiantuntijokumppani kestdvdssd sijoitustoiminnas-
sa. Varainhoitokonsernilla on parin vuosikymmenen
perinteet sijoitustoiminnan kestdvyyden vaalimises-
sa.

L&hiTapiola Varainhoitokonserni on si-
toutunut PRI:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin. Aiemmat konserniyhtiGiden
sitoumukset yhdistettiin konsernille vuonna
2022. Varainhoitokonserni on myds Finsifin
jasen.

Kestdvyyttd edistetddn aktiivisen omistajuuden,
periaatteiden integroinnin sekd rahastokohtaisten
poissulkujen avulla. Pddtoksenteossa painotetaan

asiakkaiden etua, johon pitkdaikaisena sijoittajana
kuuluu myos kestdvyyden huomiointi.

Rahastoliiketoiminnassa tarjolla on laaja valikoima
sijoitusrahastoja, joiden kestdvyyspainotukset vaih-
televat rahastokohtaisesti. Kestdvyyttd arvioidaan
monipuolisesti: sijoituskohteiden analysoinnissa ja
rahastokumppanien valinnassa korostuvat pidem-
mdn aikavdlin tuottopotentiaali, kestdvyysndko-
kulmat ja raportoidun datan kattavuus ja laatu.
Olemme valinneet painopistealueiksi ilmastonmuu-
toksen hillinndn ja luonnon monimuotoisuuden tuke-
misen. Tavoitteemme ovat linjassa Pariisin ilmasto-
sopimuksen pddmddrien kanssa. Sijoituskohteiden
valinnassa ja seurannassa hyédynnetddn kattavasti
palveluntarjoajien tuottamaa dataag, silld myods kes-
tdvyydessd datapohjainen tieto on avainasemassa.

Kiinteistdliiketoiminnassa vaikutus on konkreetti-
sempi, sillé kaikki kiinteistokohteemme sijaitsevat
Suomessa. Kiinteistgjen ylldpidossa ja kehittdmises-
sd painotetaan energiatehokkuutta, ympdristo- ja
sosiaalista vastuuta sekd kiertotalouteen kannus-
tamista. Siirtyminen itse hankitun energian osalta
uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuusinves-
toinnit ovat jo tuoneet tuloksia. Lisdksi luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseksi on laadittu luon-
totiekartta, joka ohjaa toimenpiteitd luonnon tilan
parantamiseksi, haitallisten vaikutusten vahentdmi-
seksi ja kaupunkiluonnon vahvistamiseksi kiinteisto-
jen elinkaaren kaikissa vaiheissa.
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Paivityksid periaatteisiin

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvan sijoitus-
toiminnan ja omistajaohjauksen periaatteiden sekd
sijoitustoiminnan eskalaatiopolitiikan tuoreimmat
pdivitykset tehtiin joulukuussa. Pdivityksissd huo-
mioitiin vuoden 2026 alusta voimaan astunut uusi
organisaatiorakenne, jossa konsernin toiminnot jae-
taan kolmeen liiketoiminta-alueeseen: rahastoliike-
toiminta, omaisuudenhoito ja kiinteistoliiketoiminta.
Samalla yhtendistettiin kestdvdn sijoitustoiminnan
toimintamalleja. llmasto- ja luontostrategiassa
kerrotaan Varainhoitokonsernin pdivitetyistd ilmas-
totavoitteista ja kiinteistoliiketoiminnan uudesta
luontotiekartasta.

Kevadlla 2025 kestdvan sijoitustoiminnan periaat-
teissa pdivitettiin Varainhoidon omaisuudenhoito-
salkkujen suorien osake- ja yrityslainasijoituksien
(ml. suorilla osake- ja yrityslainasijoituksilla hoi-
detut LahiTapiola-rahastot) poissulkuperiaatteet.
Muutoksilla mahdollistettiin sijoittaminen puolus-
tusteollisuuteen tietyin reunaehdoin. Sijoittaminen
kemiallisiin ja biologisiin aseisiin ei edelleenkddn ole
sallittua. Sijoittaminen muihin kiistanalaisiksi katsot-
taviin aseisiin on mahdollista vain, jos sijoituskoh-
teen kotipaikka tai pddkonttori sijaitsee Nato- tai
EU-maassa. Euroopan turvallisuustilanteen nopea
muuttuminen sekd kaksoiskdyton yleistyminen ja
sen tuomat mddrittelyhaasteet korostivat pdivityk-
sen tarvetta. Uusia sijoituksia tehtdessd ja sijoitus-
kohteiden kehitystd seuratessa toimialaan liittyvid
kohonneita riskejd hallitaan noudattamalla erityistd
huolellisuusvelvoitetta.

Kestdvyystyon organisointi

Kestdvyystydn menestyksekds toteuttaminen
Varainhoitokonsernissa rakentuu selkedn organi-
saatiorakenteen ja johdonmukaisten vastuuroolien
varaan. Konserniyhtididen hallitukset seuraavat
kestdvyystavoitteiden edistymistd sekd vahvistavat
kestdvyyttd ohjaavat periaatteet ja omistajoohjauk-
sen periaatteet. Hallitukset hyvdksyvat myos riskien-
hallintasuunnitelmat, joissa huomioidaan ilmaston-
muutoksen ja muiden kestdvyysriskien vaikutukset
liilketoimintaan.

Lisdatietoja

Tutustu LdhiTapiola Varainhoitokon-
sernin kestdvdn sijoitustoiminnan
periaatteisiin verkkosivuilla.

Lue lisaa >

Tarkempia tietoja sijoitusrahastojen
kestdvyyden toteutustavoista (pdf).

Lue lisaa >

Lisdksi tammikuussa 2026 pdivitettiin
LahiTapiola Varainhoitokonsernin
ddnestyspolitiikka (pdf).

Lue lisaa >

Varainhoitokonsernin kestdvyysohjausryhmd madrit-
tdd painopisteet ja ohjaa kestdvyyden huomioimista
liilketoiminnoissa. Ohjausryhmdn puheenjohtajana
toimii kestdvyydestd vastaava johtaja ja sen jdse-
nind on Varainhoitokonsernin eri sijoitus- ja liike-
toimintaorganisaatioiden vastuuhenkilditd sekd
kestdvyyssddntelystd vastaava juristi. Ohjausryh-
md kokoontuu kuukausittain ja raportoi konsernin
johtoryhmadlle neljénnesvuosittain. Varainhoitokon-
sernin kestdvyystiimi vastaa kestdvyystyon koordi-
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https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/#periaatteet-ja-katsaukset
https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/174703/
https://www.seligson.fi/resource/vastuullisuus/Kestavyystaulukko.pdf?v=1762810057774
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/7325/10

@ L&hiTapiola Varainhoitokonsernin vuosi 2025

noinnista ja kehittdmisestd konserniyhtidissd sekd
lilketoiminnan tukemisesta kestdvyyden implemen-
toinnissa. Tiimilld on pddvastuu aktiivisen omista-
juuden koordinoinnista ja toteuttamisesta. Tiimi
vastaa myos konsernin ilmasto- ja luontostrategian
toimeenpanosta. Tiimin tyotd johtaa kestdvyydestd
vastaava johtaja, joka raportoi LahiTapiola Varain-
hoidon toimitusjohtajalle. Tiimin jdsenet toimivat
kokopdivdisesti kestdvyystydn asiantuntijoina.

Kestdvdin sijoitustoiminnan organisointi

Salkunhoitajat ja varainhoitajat vastaavat kestd-
vyystyon integroinnista sijoitustoimintaan. Varain-
hoidon Middle-Office ja Seligson & Co Rahastoyh-
tion riskienhallintatoiminto seuraavat sijoituksellisia
ja kestdvyysriskejd sekd rahasto- tai asiakassalk-
kukohtaisesti sovittujen kestdvyysominaisuuksien
toteutumista.

Konserniyhtiéiden hallitukset
vahvistavat kestdvadn sijoitustoiminnan ja omistajaohjauksen periaatteet

Varainhoitokonsernin johtoryhma
vastaa kestdvdn sijoitustoiminnan integroimisesta ja kehittdmisestd

Varainhoitokonsernin Kestdvyysohjausryhma
linjaa painopistealueet ja ohjaa kestdvdn sijoitustoiminnan jarjestdmista

Tyoryhmat
tukevat kestdvyyden toteutumista liiketoi-
minnoissa, edistdvdt projekteja ja kehittdvat
data-analytiikan hyddyntdmistd ja rapor-
tointia

Kestdvyysohjausryhmad

Johtava asiantuntija

Vastuullisuuspddllikot

Valvonta

Johtaja, kestdvyys
pj., Konsernin

Johtoryhmdn nimedmat
henkil6t

Kestdvyystiimi

Salkunhoitajat

Data-analyytikko
Asiantuntijat

Compliance

Rahastojen riippumaton riskienvalvonta
(Seligson & Co)

Riskienhallinta-pé&édllikké (CRO)
(IGsnéolo-oikeus

Varainhoidon johtoryh-
mdssd ja Kestdvyysohjausryhmdssd)

Kiinteistévarainhoidon riskienhallinta

Varainhoidon Middle Office
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®

limastonmuutoksen hillitseminen hallinnoidun
sijoitusomaisuuden valityksella

Varainhoitokonsernin ilmastotavoitteet

Varainhoitokonserni on sitoutunut Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteisiin vahentdd kasvihuonekaasu-
pddstdjd. Tavoite on yhtenevd LdhiTapiola-ryhmdn
ilmastopolitiikan (pdf) ja kansainvdlisen varainhoi-
tajien Net Zero Asset Managers (NZAM) -ilmasto-
aloitteen kanssa. Varainhoito liittyi sitoumukseen
vuonna 2021 ja seuraavana vuonna sitoumus laa-
jennettiin Varainhoitokonsernille. NZAM-hankeor-
ganisaatio tydskenteli suurimman osan vuodesta
2025 taustoittaessaan marraskuussa julkistettua
sitoumusta. Pdivityksessd korostuu varainhoitajan
rooli, yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa ja painotus
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin. Varain-
hoitdjille oleellista on omaisuudenhoitoasiakkai-
den ymmdrryksen kasvattaminen ilmastoriskeistd
ja -mahdollisuuksista sekd miten asiakkaat voivat
sijoitustoiminnallaan edistdd salkkujensa ilmastota-
voitteita.

Alkuvuonna 2025 konserni otti kdyttoon pdivitetyt
vdlitavoitteet vuodelle 2030, jotka ndkyvat ohei-
sessa kuvassa. Samassa yhteydessd pddosin green
bond -sijoituksia sisdltdva LahiTapiola Hanke Yritys-
korko ja Seligson & Co osake- ja yrityslainarahastot
liittettiin mukaan tavoitteeseen. Myds hiili-intensitee-
tin laskentametodologia vaihdettiin sijoituskohteen
lilkevaihtoperusteiseksi aiemmasta suhteutuksesta
sijoitettuun pddomaan. Kiinteistdsijoitusten osalta
ilmastotyd pohjautuu The Net Zero Carbon Buildin-
gs Commitmentin tavoitteisiin, joiden mukaisesti
kiinteistoliiketoiminta sitoutuu véhentdmddn kiin-
teistdjen energiankdyton ja rakentamisen pddstoja.
Kiinteistoliiketoiminnan vuonna 2025 pdivitetyistd
ilmastotavoitteista kerrotaan jdljempdnd tdssa
osiossa.

Net Zero
Asset Managers
v Initiative

2021-2024

Net Zero
-sitoumus

2021 LéhiTapiola Varainhoito sitoutui Net Zero Asset Managers -aloitteeseen ja
LahiTapiolan kiinteistéliiketoiminta sitoutui Net Zero Carbon Building -tavoitteisiin.

2022 Sitoumus laajennettiin LéhiTapiola Varainhoitokonsernille. Asetettiin valita-
voitteet vuodelle 2030.

2024 Net Zero 2030 -vdlitavoitteen pdivitys

2025 « 60 % hallinnoidusta sijoitusomaisuudesta tavoitteen piirissa
ﬁ «  Vuosittainen seuranta uusien vdlitavoitteiden mukaisesti
Selvitys lisGtavoitteiden asettamisen mahdollisuudesta

Pdiviteyt
vdlitavoitteet
kdytantoon

Kiinteistot: kiinteistdille itse hankittu energia on pddstétontd 2025 alkaen

2030 = )

Uudet
vdlitavoitteet

verrattuna

Pdivitetyt vdlitavoitteet tavoitteen piirissd olevalle hallinnoidulle sijoitusomaisuudelle
(suorat osake- ja yrityslainasijoitukset):
Padstovahennys 50 % vuoteen 2019

IlImastoratkaisujen osuus 25 %

Kiinteistot: itse rakennettujen uudishankkeiden pddstdintensiteetti -30 % ja
kylmdnd vuokrattujen kohteiden energian pddstét -30 % vuoteen 2030 mennessd.

o€l

Koko hallinnoitava T
pddstoista

sijoitusomaisuus
mukana

2040 100 % hallinnoitavasta sijoitusomaisuudesta tavoitteen piirissd
« 2050 100 % hallinnoitavasta sijoitusomaisuudesta nettonolla-
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Vuosittaisessa seurannassa arvopaperisijoitusten
laskentatuloksiin vaikuttavat erityisesti muutokset
salkkujen sijoituskohteissa sekd sijoituskohteiden lii-
kevaihdoissa ja kasvihuonekaasupddstoissd. Vuoden
2025 laskennoissa suorien osake- ja yrityslainasijoi-
tusten hiili-intensiteetti on laskenut 44,6 prosenttia
verrattuna vuoteen 2019 (tavoite -50 % vuoteen
2030 mennessd). Vuoden 2025 lopussa toteutunut
hiili-intensiteetti oli 73,9 tCO_e/milj. USD ja sita
verrataan vuoden 2019 ldhtétasoon 133,3 tCOe/
milj. USD. Toinen tavoite oli ilmastoratkaisujen osuus
tavoitteen piirissd olevasta hallinnoidusta sijoi-
tusomaisuudesta. Ndiden osuus oli 17,0 prosenttia
vuoden 2025 lopussa.

Net Zero -tavoitteen mukaan hoidetut salkut

Tavoitepolku Toteuma vuonna 2024

*USD Net Zero -sitoumuksen raportointivaluutta

Varainhoitokonsernissa ilmastonmuutoksen hillin-
tdd tuetaan myds aktiivisen omistajuuden keinoin.

Tavoitteen piirid laajennetaan uusiin omaisuusluok-
kiin ja konsepteihin sitd mukaa, kun niiden pdds-
toistd on saatavilla riittdvdn luotettavaa tietoa ja
kun kyseiselle omaisuusluokalle on olemassa toimiva
metodologia vahdhiilisyyden polun madrittdmiseen
(esimerkiksi rahastojen rahasto -rakenteet ja val-
tionlainat). Varainhoitoasiakkaiden salkkuja lisdt&an
tavoitteen piiriin asiakkaiden ilmastositoumusten
tahdissa. Vuoden 2024 lopussa tavoitteen piirissd oli
kiinteistbomaisuus mukaan lukien 60 prosenttia hal-
linnoidusta sijoitusomaisuudesta, ja alustava arvio
vuoden 2025 vastaavasta luvusta on 62 prosenttia.

@ Toteuma vuonna 2025

Lisdtietoja aktiivisesta
omistajuudesta

Varainhoito on mukana vaikuttamassa maailman

suurimpien pddstéjen aiheuttajiin Climate Action
100+ -hankkeessa ja on osallistunut lukuisia kerto-
ja CDP:n Non-Disclosure -kampanjaan ympdrist6-
raportoinnin tukemiseksi. Varainhoito ja Seligson &

Tamadn katsauksen Aktiivinen
omistajuus -osiossa

Lue lisaa >

Co osallistuvat ISS Sustainability Solutionsin vai-

kuttamispalveluihin, joihin siséltyy Net Zero -tee-

mahanke.

LéhiTapiolan verkkosivuilla

Lue lisaa >
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Kiinteistoliiketoiminnan ilmastotavoitteet

Vuoden 2025 padivityksissd tavoitteeksi asetettiin
itse ostetun energian pddstdjen tdydellinen eli 100
prosentin vdhentdminen vuoden 2025 alusta alkaen
verrattuna vuoden 2024 tasoon.

limastotiekartta
Tavoitteet Kdytonaikaiset pddstot Rakentaminen
«  Vdhenndmme itse ostetun energian +  Itse rakennutettujen uudishankkeiden
pddstdjd 100 % vuodesta 2025 alkaen pddstointensiteetti —-30 % mddrdysta-
verrattuna vuoteen 2024 sosta vuoteen 2030 mennessd

« Kylmdnd vuokrattujen kohteiden
energianpddstot -30 % vuoteen 2030
mennessd verrattuna vuoteen 2024

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2025 "
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Kiinteistéjen energiakulutuksen pddstotavoitteen
edistdmiseksi on tehty pddstovdhennystoimia ke-
hittamalla kiinteistdjen energiatehokkuutta pitkd-
janteisesti sekd kayttamalla kiinteistosdhkénd 100
% uusiutuvaa ja alkuperdtakuusertifioitua tuuli- tai
biosdhkdd. Vuoden 2025 alusta on hankittu myos
kiinteistdjen kaukoldmmon alkuperdtakuusertifioi-
tuna uusiutuvana energiana. Itse hankitun energian
(ostetun sahkén, lGmmon ja -kaukokylmdn p&déstot)
pGastot eli scope 2 -pddstdt olivat O tCO,e vuonna
2025.

Kiinteistoéliiketoiminnan scope 1 -p&dastot (kylmaai-
neiden ja varavoimaloiden polttoaineiden padstot)
olivat yhteensd 112 tCO_e. Vuonna 2025 varavoi-
makoneiden ja kylmdaineiden pddstot muodostivat
100 % scope 1-2 -pddstoistd, kun vuonna 2024 ne
muodostivat pddstdistd 2 %. Varavoiman pddstot
olivat 0 tCO,e vuonna 2025, sillé yhteenk&dn vara-
voimakoneeseen ei tarvinnut tankata polttoainetta.
Vuoden 2025 aikana siirryttiin tankkausperusteiseen
laskentaan varavoimakoneiden polttoaineiden suh-
teen. Kylmdaineiden pddstot vuonna 2025 olivat 112
tCO,e, ja ndiden jGanndspadstojen verran hankittiin
ilmastoyksikoitd vapaaehtoisilta hiilimarkkinoilta
kansainvdlisen biohiilen projektista.

Kiinteistoliiketoiminnan scope 3 -pddstdihin lukeutu-
vat muun muassa rakentamisen pddstot sekd vuok-
ralaisten energiankulutuksen pddstét. Uudisrakenta-
mishankkeissa on kdytossd kestdvdn rakentamisen
ohje, jossa on kuvattu laajasti kestdvyysvaatimuksia
uudisrakentamiseen ja laagjoihin peruskorjaushank-
keisiin mm. energiatehokkuuteen ja hiilijalanjdlkeen

Kiinteistoliike-
toiminnan

P&astst, tCO,e

liittyen. Jatkossa kaikista uudishankkeista vaaditaan
lainmukainen ilmastoselvitys ja rakennustyyppikoh-
taisten pddstointensiteettitasojen tayttdminen.
Vuodesta 2030 alkaen kiinteistéliiketoiminnan
tavoitteena on, ettd itse rakennutettujen uudis-
hankkeiden pddstdintensiteetti on 30 prosenttia
madrdystasoa matalampi. Vuoden 2025 aikana ei
valmistunut eikd ollut kdynnissd yhtadn uudisraken-
nushanketta. Ndin ollen uudisrakentamisen pddstot
olivat O tCO.e.

Kylmé&na vuokrattujen kohteiden (kiinteistét, jois-
sa vuokralainen vastaa itse energiasopimuksista)
energiankulutuksen aiheuttamien pddstdjen vdhen-
tdminen lisattiin osaksi kiinteistdliiketoiminnan uusia
ilmastotavoitteita, silla tehdyn selvityksen mukaan
ndma pddstot muodostavat merkittdvan osan liike-
toiminnan pddstoistd nyt, kun itse hankitun ener-
gian pdadstot on saatu minimoitua. Tavoitteena on
vahentdd kylmdnd vuokrattujen kohteiden pddstoja
30 prosenttia vuodesta 2024 vuoteen 2030. Vuok-
ralaisten itse ostaman energian kasvihuonekaasu-
pddstdjen véhenemiseen pyritddn vaikuttamaan
keskustelemalla vuokralaisten kanssa, kerddmalla
vuokralaisilta tietoa heiddn hankkimastaan ener-
giasta ja kulutuksista sekd lisaadmalld aiheeseen
liittyvid vaatimuksia mahdollisuuksien mukaan myd6s
vuokrasopimuksiin. Kylmd&nd vuokrattujen kohteiden
energiankulutuksen pdadstoét vuonna 2024 olivat

9 228 tCO,e ja vuonna 2025 4 029 tCO. e, joten ne
pienenivat 56 %. Tatd selittdd muun muassa tietojen
parempi kattavuus ja parempi tieto vuokralaisten
ostaman energian tyypistd.

Laskentaan sisdllytetyt pddstoldhteet

112 | Kylmd&ainevuodot ja varavoimakoneiden
polttoaineet

0 | Itse hankittu energia (IG6mpd, sdhko,
j@dhdytys)

kokonaispddstot 2025 Scope 1
Scope 2
Scope 3

8 319 | Kylmdnd vuokrattujen kohteiden energiankulutus,

uudisrakentaminen, korjausrakentaminen, jatteet
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LahiTapiola Varainhoitokonsernin vuosi 2025

Kestdvyydesta raportointi

Varainhoitokonserni julkaisee vuosittain useita
kestdvyyteen liittyvid katsauksia ja raportteja, jotka
kdasittelevat EU:n kestdvan rahoituksen sadntelyd,
lilketoiminnan osa-alueita sekd rahastojen kestd-
vyystietoja. Ndiden raporttien avulla seurataan ja
tuodaan esiin, miten kestdvyystavoitteet toteutuvat
ja kehittyvat.

PRI:n periaatteiden mukaisesti allekirjoittaneet
raportoivat vuosittain sijoitustoimintansa kestavyy-
destd PRI:lle. PRI on uudistamassa raportointikehik-
koaan, joten vuoden 2025 raportoinnissa edellytet-
tiin vastauksia vain kahdesta aihealueesta: johdon
yleiskatsaus (Senior Leadership Statement) ja muu
kestdvyysraportointi (Other Reporting Obligations).

Salkkukohtaiset GRESB tulokset

®

Varainhoitokonserni ei raportoinut vapaaehtoisia
omaisuuslajikohtaisia osioita, joista PRI Assessment
raportti tuotetaan. Englanninkielinen PRI Transpa-
rency 2025 (pdf) -raportti on luettavissa verkkosi-
vuillamme.

Kiinteistoliiketoiminta osallistuu vuosittain kiin-
teistdalan GRESB-kestdvyysvertailuun (Global Real
Estate Sustainability Benchmark). Vuonna 2025
GRESB:iin osallistuttiin jo kahdeksatta kertaa ja
toistamiseen raportoitiin salkkutasoisesti. Rapor-
toinnissa oli mukana 9 salkkua. Salkkujen tdhtiluoki-
tukset vaihtelivat 2 tdhdesta 4 tahteen (maksimi 5
tdhted) ja pisteet 79-88 pisteen vdlilla (maksimi 100
pistettd). Salkkutason luokitukseen ja pisteytykseen
vaikuttavat muiden osallistujien kiinteistékannasta
muodostuvan vertailuryhmdn kriteerit. Kiinteistolii-
ketoiminnan erityiset vahvuudet ovat hallinnollisessa
ja sosiaalisessa vastuussa, joista on saatu vuodesta
toiseen ldhes tdydet pisteet.

Erikoissijoitusrahasto LdhiTapiola Sijoituskiinteistot, 80 pistettd W ¥ ¥ # &
L&hiTapiola Aluekiinteistot Ky 2, 80 pistettd i % # &

LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky, 87 pistettd Y % % % %

L&hiTapiola Asuntosijoitus Suomi Ky, 88 pistettd Y% % % W

L&hiTapiola Core Kiinteistot Ky, 86 pistettd Y& W % &

LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky, 83 pistettd & & &

LahiTapiola Yhteiskuntakiinteistét Suomi Ky, 82 pistettd W % & %

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion kiinteistdt, 79 pistettd ¥ % # % &
LéhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion kiinteistot, 80 pistettd v ¥ % # &

Varainhoitokonserni on mukana LahiTapiola-ryhmdn
kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisessa
raportoinnissa, jossa kerrotaan muun muassa sijoi-
tustoiminnan ilmastotavoitteista.

Tutustu katsauksiin

Sijoitusrahastot | Esitteet ja
katsaukset | LahiTapiola

Lue lisaa >

Vastuullinen sijoittaminen | s
- . Lue lisaa >

LahiTapiola

PRI Public Transparency Report

2025 - LocalTapiola Asset Manage-

ment Ltd (pdf)

Lue lisaa >
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0 Rahastoliiketoiminta ja omaisuudenhoito

Rahastoliiketoiminta ja

omaisuudenhoito

Rahastoliiketoiminta keskittyy Seligson & Co:lle

Vuoden 2026 alusta lahtien kaikkien LdhiTapiola- ja
Seligson & Co-rahastojen salkunhoito ja hallinnointi on
keskitetty Seligson & Co Rahastoyhtioon. Keskittdminen
on osa Varainhoitokonsernin toiminnan selkeyttdmistd
ja tehostamista. Rahastojen sijoitustoiminta jatkuu en-
nallaan samojen salkunhoitajien toimesta kuin vuonna

2025.

Rahastoliiketoiminta muodostaa keskeisen osan
Varainhoitokonsernin palvelukokonaisuutta ja
tarjoaa asiakkaille kattavia sijoitusmahdollisuuksia
eri omaisuuslajeihin sekd markkinoille. Omaisuu-
denhoito on palvelua, jossa hyddynndmme Varain-
hoitokonsernin rahastoja ja tdydenndmme niitd

huolellisesti valittujen rahastokumppanien tuotteilla.

Edellytdmme rahastokumppaneiltamme sitoutumis-
ta PRI:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin sekd
kestdvan sijoitustoiminnan raportointiin. Kumppa-
niemme rahastotarjonta on lagja, sisdltden erilaisia
kestdvyyspainotuksia. Tuotevalikoimaa kehitetddn
jatkuvasti ja useissa tuotteissa on siirrytty pelkdstd
indeksiseurannasta aktiivisemmmalla salkunhoidolla
tehostettuihin ratkaisuihin.

Varainhoidon asiantuntijamme auttavat asiakkaita
[6ytdmadn heiddn kestdvyysmieltymyksiinsd par-
haiten sopivan sijoitusratkaisun. Tarjoamme tdyden
valtakirjan varainhoitoa pddasiassa rahastovarain-
hoitona. Instituutionaalisille sijoittajille salkkua voi-
daan tdydentdd suorilla osake- ja korkosijoituksilla
sekd kiinteisto-, pdd- ja velkapddomasijoituksilla.
Pienemmille summille vastaavat laajan hajautuksen
ratkaisut 16ytyvat LahiTapiola sijoitusvakuutuksesta.
Erillispalveluna tarjoamme suorien osakesijoitusten
mandaateille mahdollisuuden osallistua yhticko-
kouksiin hyodyntden kestdvyysteemoja sisaltavad
Varainhoitokonsernin ddnestyspolitiikkaa.

PAd- ja velkapddomasijoittaminen Varainhoito-
konsernin kanssa mahdollistaa asiakkaille aidon
kanssasijoittamisen. LdhiTapiola on merkittdva
sijoittaja rahastoissa, jolloin riskikorjattu tuotto on
ensisijainen tavoite, kuitenkaan kestdvyysteemo-
ja unohtamatta. Toimintamme on l&pindkyvad, ja
kaikki sijoittajat ovat samalla viivalla. Kokenut PE
& PD -tiimimme hyédyntdd laajoa rahastokumppa-
niverkostoa, mikd mahdollistaa hankkeiden virran
maksimoinnin, pddoman kysynndn ja tarjonnan hah-
mottamisen sekd houkuttelevien alastrategioiden
tunnistamisen.

Salkunhoidon prosesseissa kestdvyysteemat ovat
olennaisia rahastokumppanien arvioinnissa. Vuoden
2025 padttyessd AlF-muotoisten PE & PD -rahas-
tojen salkuissa oli 42 rahastokumppanin rahastoja,
joista 39 (92,9 %) ovat PRI-allekirjoittajia. Yhtey-
denpito rahastokumppanien kassa on oleellista. Ta-
paamisia sekd puheluita nykyisten ja potentiaalisten
rahastokumppaneiden kanssa kertyi useampi sata.
Annamme jokaiselle valitulle rahastokumppanille
sijoitusesitykseen kirjattavan kestdvyysarvion: kii-
tettdvd, hyva, tyydyttdvd, heikko. Arviot pdivitetddn
vahintddn vuosittain.
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Uudet sijoitukset ja esimerkki rahastokumppanin
kestavyystyosta

Sijoituskaudella olevat pddoma- ja velkapddomarahastot antoivat vuoden
2025 aikana yhteensd seitsemdn sijoitussitoumusta. Sijoitussitoumukset koh-
distuivat tallg kertaa kaikki uusien rahastokumppaneiden rahastoihin. Ndistd
kuusi on PRI-allekirjoittajia.

Yksi uusista rahastokumppaneista on Brysselissd pddtoimistoaan pitdva
Apheon, jonka viimeisin Buyout-rahasto (~yleensd enemmistdosuuksia lis-
taamattomista yhtidistd ostava rahasto) suljettiin hiljattain enndtyskoossa’.
Rahasto saavutti ennakkoon sovitun enimmdismdadrdnsd ja oli merkittdvdsti
ylikysytty. Sijoituksissaan Apheon keskittyy pienempiin keskikokoisten yritys-
ten segmenttiin sijoittaen tyypillisesti perhe- ja yrittdjdvetoisiin yhtidihin.

Kestdvyyden osalta Apheon on kehittdnyt systemaattisen kehikon?, joka huo-
mioi kaikki sijoitusvaiheet hankevirtatydstd aina irtaantumiseen saakka ja
kuvastaa hyvin aktiivisen pddomasijoittajan roolia. Ensimmdisen sadan pdi-
vdn aikana sijoituksen toteutumisesta Apheon laatii yhdessd yhtion johdon
kanssa kestdvyyden tiekartan ja liittdd toimitusjohtajan ja muun ylimmadn
johdon palkitsemiseen kestdvyyteen sidotun osuuden. Ensimmadisen vuoden
kuluessa selvitetddn yhtion hiilijalanjdlki ja laaditaan kestdvyyspolitiikat, joita
hyddynnetddn tulevina vuosina esimerkiksi tavoitteiden asettamisessa. Irtau-
tumisvaiheessa myyntimateriaaleihin sisdllytetddn keskeiset kestdvyystiedot.

Justus Hollo
salkunhoitaja

" https://www.apheon.com/apheon-news/apheon-closes-amb-vi-at-the-hard-cap-of-e1-25bn/
2 https://www.apheon.com/wp-content/uploads/2025/07/APHEON-2024-2025-Sustainability-Re-
port.pdf
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0 Rahastoliiketoiminta ja omaisuudenhoito

Muutoksia rahastojen nimissa ja vertailuindekseissa

Seligson & Co Rahastoyhti6 toteutti helmikuussa LahiTapiola Kestdvad Ympdristd, LdhiTapiola USA
2025 useiden LahiTapiola-rahastojen nimimuutok- llImastoindeksi ja LahiTapiola Eurooppa limastoin-
set varmistaakseen ESMA:n aiempien linjausten deksi -rahastojen sddnnét muuttuivat siten, ettd
huomioimisen. Euroopan arvopaperimarkkinaviran- rahastot sijoittavat vahintddn 90 % varoistaan
omainen (ESMA) pdivitti linjauksiaan, jotka koskivat kestdviin sijoituksiin. Lisdksi rahastot soveltavat
rahastojen nimedmistd, kestdvyys- ja ESG-termien sijoitustoiminnassaan poissulkumenetelmid, joi-
kdyttdd rahastojen nimissd sekd rahastojen sddn- den perusteella ne eivat sijoita tiettyihin yrityksiin.
toihin tehtavid kirjauksia. ESMA:n tekema linjaus Poissulkumenetelmdt on kuvattu tarkemmin rahas-
muutti myos Seligson & Co -indeksirahastojen seu- toesitteessd. Milladn mainituista muutoksista ei ollut
raamien indeksien nimid. vaikutusta rahastojen sijoituspolitiikkaan tai niiden

kestdvyysominaisuuksiin.

Indeksirahastojemme vertailuindeksit vaihtuivat

Loppuvuodesta 2025 vaihdoimme Seligson & Co Aasia, Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka Indeksirahastojemme seuraamat Dow Jones Best-
in-Class-indeksit Morningstarin tuottamiin Screened Select 150 -in-
dekseihin. Uusien vertailuindeksien myotd odotamme mm. rahastojen
kiertonopeuksien laskevan huomattavasti, mikd alentaa rahastojen
kaupankdyntikustannuksia.

Indekseissd on uusi menetelmd kestdvyysriskien huomioimiseksi. Ra-
hastoissa poissuljetaan yhtiot, joilla kestdvyysriskit ovat korkeimmat
mahdolliset tai kestdvyysasioissa 16ytyy vakavia kiistanalaisuuksia. Li-
sdksi poissuljetaan kansainvdlisten normien rikkojat sekd yhtiot, joilla
on liikevaihtoa jalkavdkimiinojen valmistuksesta, tytdrammusten sekd
kemiallisten tai biologisten aseiden valmistuksesta tai tupakan vilje-
lyssd tai tuotannossa.

Poissulkujen lisdksi indeksin menetelmddn kuuluu matalan Sustaina- Kare Hallamaa
lytics ESG Risk score -yhtididen ylipainotus ja korkean kestdvyysriskin salkunhoitaja
yhtididen alipainotus. Uusi menetelma voi sopia esimerkiksi pitkdjdn-

teisille markkinaldhtoisyyttd tavoitteleville asiakkaille.

Kestdvyysriskien hallinta

Kestdvyysriskien hallinta on olennainen osa Varainhoitokonsernin sijoitustoimintaa, ja salkunhoitajalla on
tdssd keskeinen rooli. Sijoitustoiminnan periaatteiden ja eskalaatiopolitilikan mukaisesti kestdvyysriskit tun-
nistetaan, arvioidaan ja kdsitellddn systemaattisesti. Ndin mahdollistamme nopean reagoinnin, tiedonkulun
ja seurannan. Esittelemme kaksi Varainhoidon arvopaperisijoituksiin liittyvad tapausesimerkkid vuodelta
2025 - toinen tilanteesta, jossa kestdvyysriskid on onnistuttu korjoamaan ja toinen tapauksesta, jossa riski
on noussut uudelleen julkisuuteen siviilikanteen myo6ta.
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Rahastoliiketoiminta ja omaisuudenhoito

Oma Sdadstopankin
senior-velkakirjasijoitukset

Vuoden 2024 vuosikatsauksessa kdsittelimme Oma
Sadastopankin velkakirjasijoituksiin liittynyttd kestd-
vyysriskid, joka syntyi pankin hallinnollisten puuttei-
den seurauksena ja johti sekd tappioihin pankille ettd
sijoituksen riskin kasvuun. Otimme aktiivisesti yhteyttd
pankin johtoon ja pyrimme omalta osaltamme edistd-
mddn hallinnon vahvistamista. Samalla véhensimme
sijoitustamme pankin velkakirjoihin ja seurasimme
hallinnon parantamistoimia.

LahiTapiola Varainhoito Oy teki vuonna 2021 sijoituk-
sen Oma Sdadstopankki Oyj:n senior-velkakirjaan. Ke-
vadlla 2024 pankin sisdinen tarkastus paljasti lainojen
myo&ntdmisessd tapahtuneita vadrinkdytoksid, joiden
seurauksena pankki joutui tekemddn yli 19 miljoonan
euron alaskirjauksen lainasalkkuunsa. Tdmdn tapah-
tuman jdlkeen arvioimme alaskirjauksen vaikutuksia
pankin toimintaan sekd kdvimme keskusteluja pan-
kin johdon kanssa. Hallinnossa havaittiin merkittavid
puutteita, ja pankin governance-riskit osoittautuivat
selvdsti arvioitamme suuremmiksi.

Seuranta ja uusi sijoitus

Olemme tdmdn jalkeen seuranneet Oma Sddstopan-
kin hallinnon uudistuksia ja toimintojen vahvistamis-
ta. Olemme osallistuneet sijoittajatapaamisiin, joissa
tarkastelimme lainasalkun riskialttiiden osien ndkymid
ja luotonannon kontrollitoimintojen parantamista ja
lisddmistd. Vuonna 2024 pankin toimitusjohtaja joutui
eroamaan ja vdliaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitet-
tiin pankin talousjohtaja. Lisdksi vuoden 2025 alussa
hallitus uudistui merkittavdsti. Kesdllg 2025 aloittivat
uusi vakituinen toimitusjohtaja ja riskienhallintajohtaja.
Luotonmydntdmisprosessi uudistettiin siten, ettd suur-
ten luottojen pddtokset tehdddn keskitetysti useam-
man vaiheen kautta. Ndiden muutosten my6td pankin
liilketoiminta ja luottoriskin hallinta ovat selvdsti paran-
tuneet ja esitetty Idpindkyvdsti. Syyskuussa 2025 pdd-
timme sijoittaa pankin uuteen senior-velkakirjaan, kos-
ka arvioimme marginaalin kompensoivan riskit hyvin ja
pankin vakauden vahvistuneen merkittdvdsti erityisesti
hallinnon ja riskienhallinnan kehityksen ansiosta. Uuden
sijoituksen ndkymadt ovat arviomme mukaan vakaat,
kun pankin hallintoa, erityisesti riskienhallintatoimintoa
on vahvistettu ja siten pankin lilkketoiminnan kestdvyys
on parantunut huomattavasti aiemmasta.

®

BNP-sijoituksiin liittyva
potentiaalinen kestdvyysriski

Ranskalainen BNP Paribas -pankki mddrdttiin valamie-
histon padtokselld Yhdysvalloissa maksamaan noin 21
miljoonan dollarin edestd korvauksia kolmelle nykyiselle
Yhdysvaltojen kansalaiselle Sudanin diktaattorin vuo-
sina 2002-2008 aiheuttamien ihmisoikeusloukkausten
seurauksena. Pankki kiistdd osallisuutensa ja hakee
pdadtdksen kumoamista, mutta tapaus osoittaa, ettd
puutteet riskienhallinnassa voivat aiheuttaa kestdvyys-
riskejd vield vuosikymmentenkin jdlkeen.

Tausta ja markkinavaikutukset

Vuonna 2014 BNP Paribas tuomittiin syylliseksi Yhdys-
valtojen asettamien Sudania, Irania ja Kuubaa koske-
vien pakotteiden rikkomisesta, mistd pankki maksoi
noin 7,5 miljardin euron sakot ja korvaukset. TGmadn
jalkeen pankki on uusinut johtonsa, vahvistanut hallin-
toaan sekd kehittdnyt riskienhallintaansa. Lokakuussa
julkisuuteen tullut uusi tuomioistuimen pddtds herdtti
markkinoilla huolta mahdollisista laajemmista kor-
vausvaateista, mutta pankin mukaan pddtds perustuu
yksittdistapaukseen eikd sitd voi yleistdd muihin ta-
pauksiin. Lisdksi uuden ja vuoden 2014 tuomion vdlilla
on merkittdvad ero: nyt kyse oli yksityishenkildiden ha-
kemista henkilokohtaisista korvauksista, kun aiemmin
tuomio koski viranomaisten m&aarddamid sanktioita.
Markkinat reagoivat tilanteeseen nostamalla BNP Pari-
basin arvopapereihin liittyvdd riskilisdd. Pankin osak-
keen arvo laski Pariisin porssissd viikon aikana Ighes 10
%, kun taas Eurostoxx 50 -indeksi nousi maltillisesti.
Ndin ollen BNP:n osakkeen tuotto jdi noin 10,7 prosent-
tiyksikkdd jalkeen indeksistd, ja myods pankin senior-vel-
kakirjojen riskilisd nousi Idhes viisi korkopistettd.

Toimenpiteet

Arvioimme jatkuvasti salkun sijoituskohteiden kestd-
vyysriskejd ja pdivitdmme arviota uuden tiedon pe-
rusteella. Viimeisten kymmenen vuoden aikana BNP
Paribas on kehittdnyt hallintoaan ja arviomme mukaan
pankki noudattaa nykyisin hyvad hallintotapaa. Arvio-
tamme tukevat myds hyvdt arvosanat kdyttdmiltdmme
palveluntarjoajilta. Vaikka tuore korvaustuomio tuo
ristiriitaisuuksia, emme nde tarpeelliseksi tehdd valit-
tomid muutoksia sijoituksiin. Kansainvdlisesti toimivien
yritysten kestdvyysriskien arviointi on haasteellista,
silld ne joutuvat vastaamaan useiden maiden muut-
tuviin sddnnoksiin. Pdivitdmme sijoituskohdeyritysten
toiminnan kestdvyyden sekd kestdvyysriskien arviointia
edelleen uuden tiedon perusteella.
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Raportointia LahiTapiola-rahastojen sijoituskohteiden
vaikutuksista

limastonmuutokseen liittyvaa raportointia

Julkaisemme puolivuosittain tiedot hiilijalanjdljestd
(Weighted-average carbon intensity, WACI) niille
LahiTapiola-rahastoille, jotka sijoittavat suoraan
osakkeisiin ja yrityslainoihin, edellyttden ettd yli
puolet rahaston sijoituskohteista on raportoinut
tarvittavat tiedot. Rahastojen kestdvyyskatsauk-
sissa esitetddn osakerahastojen hiili-intensiteetti
toimialoittain sekd suhteessa maailman osakemark-

kinoita kuvaavaan indeksiin. My&s institutionaalisten
omaisuudenhoitoasiakkaiden kestdvyyskatsauksissa
raportoidaan hiilijalanjdlki koko salkusta silloin, kun

tietoja on saatavilla, ja tarkemmin LahiTapiolan

LdhiTapiola suorien osake- ja yrityslainarahastojen hiilijalanjdlki 31.12.2025

osake- ja yrityslainasijoitusten osalta. Yksityis-
kohtaisempia rahastokohtaisia tietoja 16ytyy sekd
rahastojen kestdvyyskatsauksista ettd kestdvdn
sijoitustoiminnan verkkosivuilta.

Rahasto Datan Hiili- 2024 Hiili- Muutos 2019 Hiili- Vuotuinen Hiili-
kattavuus intensiteetti intensiteetti intensiteetti keskimdadrdinen tehokkuus
t CO,e/M. € t COe/M. € t CO2e/M. € muutos (CAGR)
2019-2025
L&hiTapiola Eurooppa 100 % 26 29 -10 % 181 -27 % 14
lImastoindeksi
LahiTapiola Eurooppa 93 % 95 75 27 % 72 5% 65
Keskisuuret
LahiTapiola Hyvinvointi 95 % 13 14 -8 % 24 -10 % 5
LahiTapiola Kehittynyt 94 % 92 99 -7 % 259 -16 % 86
Aasia
LahiTapiola Kehittyvat 84 % 122 115 6% - - 105
Markkinat
LahiTapiola Kestdva 97 % 141 172 -18 % 287 -1 % 72
Ympdristo
L&hiTapiola Pohjois- 98 % 25 31 -18 % 87 -19 % 20
maat
LahiTapiola Tulevaisuus 97 % 19 18 6 % 25 -4 % 4
LahiTapiola USA limas- 99 % 46 44 5% 178 -20 % 11
toindeksi
LahiTapiola USA Kes- 92 % 108 86 26 % 141 18 % 60
kisuuret
L&hiTapiola Eurooppa 64 % 106 118 -1 % - -
High Yield
LahiTapiola Lyhytkorko 82 % 13 25 -47 % 74 -25 %
L&hiTapiola Pohjoinen 73 % 97 86 13 % - -
Yrityskorko
LahiTapiola Yrityskorko 90 % 71 79 -10 % 243 -19 %
LahiTapiola Yhteisé 81 % 57 85 -33% 258 22 %

Yrityskorko
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Vertailuindeksi Datan Hiili- 2024 Hiili- Muutos

kattavuus intensiteetti intensiteetti
t COe/M. € t COe/M. €

Morningstar Developed 98 % 79 82 -4 %
Europe Large Cap TME
NR

Morningstar Developed 94 % 132 14 16 %
Europe Mid Cap TME
NR

Morningstar Developed 94 % 163 345 -53 %
Markets Asia Pacific
TME

Morningstar Developed 96 % 13 14 -8 %
Markets Healthcare
TME NR

Morningstar Developed 93 % 444 498 -1 %
Markets Renevable
Energy NR

Morningstar Developed 88 % 23 26 -12 %
Markets Technology,
Communication
Services & Consumer
Cyclical TME Select NR

Morningstar Emerging 88 % 391 474 -17 %
Markets Large-Mid
Cap NR

Morningstar Nordic 96 % 46 - -
TME 7% Capped

Morningstar US Large 89 % 65 79 -18 %
Cap TME NR

Morningstar US Mid 79 % 264 283 -7 %
Cap TME NR

Datan kattavuus kertoon niiden yhtididen, jotka ovat raportoineet padstdnsd, osuuden rahaston (tai vertailuindeksin) sijoitus-
kohteena olevista yhtidistd sijoituskohteiden salkkupainot huomioiden. Raportoimme rahastokohtaisen (tai indeksin) hiilijalan-
jalkiluvun vain jos datan kattavuus on yli 50 prosenttia.

Hiilijalanjdlkiluvussa on huomioitu rahaston sijoituskohteena olevien yhtididen omistamista tai kontrolloimista varallisuushys-
dykkeistd sekd yhtididen hankkiman séhkén tuotannosta Iéhtdisin olevat kasvihuonep&dstét (tCO2 ekvivalentti). Kdytémme
laskennassa yhtididen viimeisid saatavilla olevia raportoituja lukuja.

Hiili-intensiteetti kuvaa rahaston hiiliriskid suhteessa liikevaihtoon. Laskennassa yhtion pddstét (t CO2 ekvivalentti) joetaan
yhtién liikevaihdolla (m EUR). Rahastolle hiili-intensiteettiluku lasketaan painottamalla yhtickohtaista hiili-intensiteettid yhtion
osuudella rahastossa ja laskemalla rahaston sijoitusten painotetut luvut yhteen.

Hiilitehokkuus kuvaa rahaston hiiliriskid suhteessa sijoitettuun pddomaan. Hiilitehokkuusluku lasketaan jakamalla rahaston
kokonaisp&dstét (t CO2 ekvivalentti) rahaston pa&omalla (m EUR). Hiilitehokkuus kertoo paljonko p&déstsja (tCO2 ekvivalentti)
kohdistuu 1 miljoonan euron sijoitukseen rahastossa (tai indeksissé).
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Vihredn siirtymdn tukeminen ja sijoituskohteiden pddstovdhennyssi-
toumukset

Green bondien eli vihreiden velkakirjalainojen avulla yhd kasvanut, jolloin my&s tarjolla olevien projektien
rahoitetaan mm. ympdristdystdavdllisia liilketoiminto- laaduissa on eroja. Korkosalkunhoitajat analysoivat
ja tai tuotantomalleja ja edistetddn energiatehok- jokaisen green bond -projektin potentiaalin ennen
kuutta tai kierratystd. Green bondien tarjonta on sijoituspddtosta.

Green bond -sijoitusten osuus rahastosta * Rahastojen kateinen ja johdannaiset huomioitu vuodesta 2023 eteenpdin.
LéhiTapiola-rahasto 2025* plopZiy 2023* 2022 plopy! 2020 2019 2018 2017
Hanke Yrityskorko 93 % 90 % 87 % 83 % 82 % 77 % 73%

Yrityskorko 3% 26 % 21% 21% 19 % 7% 16 % 13 % 9%

Pohjoinen Yrityskorko 25% 2% 19 % 17 % 14 % 8% 6 % 3% 1%

Eurooppa High Yield 12 % 15 % 14 % 12 % 1M % 4% 1% 2%

Lyhytkorko 16 % 21% 13% 6% 5% 5% 2% 1%

Yhteis6 Yrityskorko 25% 20 % 20 % 17 % 13% 122% 10 % 1% 9%
Salkunhoitajat tarkastelevat kestdvyysanalyysis- hennystavoitteiden asetantaan. Seuraavan kah-
saan myds sijoituskohteiden ilmastotavoitteita. den vuoden aikana yhtidn tulee asettaa realistiset,
Standardiksi ovat muodostuneet ilmastotieteeseen ilmastotieteeseen perustuvat tavoitteet hiilijalanjdl-
perustuvat pddstovahennystavoitteet eli SBT:t. kensd pienentdmiseksi. SBTi:n validointi tuo yhtion
Science-based Targets initiative -organisaatio tar- tavoitteille uskottavuutta ja saattaa olla houkuttele-

kastaa ja hyvdksyy kriteerit tdyttdvat yhtickohtaiset  vuustekija sijoittajalle.
hakemukset. Ensivaiheessa yhti6 sitoutuu pddstova-

LahiTapiola-rahastojen sijoituskohteiden SBT-tavoitteet

LahiTapiola-rahastot Yhtiélla on hyvaksytty SBT:n Yhti6 on sitoutunut SBT
mukainen tavoite, % aloitteeseen, %
Osakerahastot
Eurooppa Keskisuuret 8 61 8
Hyvinvointi 8 60 10
Kestdvad Ympdristo 9 62 4
Pohjoismaat 8 68 7
Tulevaisuus 8 73 7
USA Keskisuuret 8 38 3
Eurooppa limastoindeksi 9 75 4
USA limastoindeksi 9 65 6
Kehittynyt Aasia 8 39 3
Kehittyvat Markkinat 8 20 1
Yrityskorkorahastot
Eurooppa High Yield 8 34 6
Hanke Yrityskorko 9 53 5
Lyhytkorko 8 33 10
Pohjoinen Yrityskorko 8 39 8
Yrityskorko 8 52 5
Yhteisé Yrityskorko 8 43 10
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®

Sijoituskohteiden nettovaikutusten arviointi ja lin-
kittyminen YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteisiin

Hyoédynndmme Upright Projectin tekodlypohjaisia
analyysimalleja sijoituskohteiden nettovaikutusten
kuvaamisessa sekd arvioidessamme sijoituskohde-
yhtididen litketoiminnan linkittymistd YK:n kestdavdn
kehityksen tavoitteisiin.

Nettovaikutus (Net Impact)

Uprightin nettovaikutuskehys tarjoaa tavan arvioida
yrityksen toiminnan kokonaisvaikutusta yhteiskun-
taan. Nettovaikutus tarkoittaa yrityksen toiminnan
synnyttdmien hyotyjen ja kustannusten erotusta —
mukaan lukien myds ne vaikutukset, jotka ulottuvat
yrityksen oman toiminnan ulkopuolelle. Kustannuk-
set viittaavat negatiivisiin, ja hyddyt positiivisiin
vaikutuksiin.

Upright analysoi vaikuttavuuden neljalla ulottu-
vuudella: yhteiskunta, tieto, terveys ja ympdristo.
Ndiden sisdlla tarkastellaan yhteensd 19 alakate-
goriaaq, jolloin vaikutukset saadaan kattavasti esiin.
Arvioinnissa Upright kdyttdd sekd tieteellistd tutki-
musta ettd omaa mallinnustaan, joka pohjautuu yli
150 000 tuotteen ja palvelun analyysiin. Vaikutukset
muunnetaan rahallisiksi arvoiksi dollareina.
Nettovaikutussuhteen teoreettinen maksimilukema
on 100 %, mikd tarkoittaa, ettei yritykselld olisi lain-
kaan negatiivisia vaikutuksia. Alarajaa ei ole, mutta
kdytdnnossd useimpien yritysten nettovaikutussuh-
de liikkuu valilla -200 % ja +70 %. Uprightin kehys
auttaa hahmottamaan kokonaiskuvaa negatiivisista
ja positiivista vaikutuksista.

Upright Projectin arvioima LahiTapiola osake- ja yrityslainarahastojen sijoituskohteiden tuottama

nettovaikutus
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LahiTapiola Hyvinvointi
-rahaston nettovaikutus
on +54 %

Terveysalan yrityksiin sijoittavan LdhiTapiola Hyvinvointi -rahaston suuri positiivinen
vaikutus syntyy terveyttd parantavista tuotteista. Useimmat rahaston yritykset hoitavat
mallikkaasti myds ympdristoasiat, lisddvat terveystietoa ja -tiedettd sekd huolehtivat
tyontekijoistadn. Ndiden tekijéiden ansiosta rahaston kestdvyys on kokonaisuutena
erittdin hyvd ja se heijastuu korkeaan nettovaikutuslukuun (Net Impact). Rahasto sijoit-
tuu nettovaikutusarvioissa Uprightin maailmalaajuisen rahastouniversumin parhaaseen 2
prosenttiin.

Monet rahaston yrityksistd edistdvdt tasa-arvoista terveyttd esimerkiksi lahjoittamalla
tuotteitaan kehitysmaihin. Terveystasa-arvon edistdmisessd on kuitenkin edelleen paljon
mahdollisuuksia.

Kuvaava esimerkki rahaston yrityksistd on belgialainen UCB, joka kehittdd ladkkeitd au-
toimmuunisairauksiin. UCB tekee yhteistyotd potilasjdrjestdjen kanssa ja investoi paljon

terveyttd edistavddn tutkimukseen. Toinen esimerkki rahaston sijoituksista on yhdysval-

talainen syddnldppien valmistaja Edwards Lifesciences, jonka tuotteet pelastavat henkid
ja ovat helppokdyttoisid. Edwards tekee paljon Iddkdrikoulutusta ja muuta syddntervey-
den edistdmistd.

Heikki Urpelainen

salkunhoitaja
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YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet (SDG:t) muo-
dostavat kansainvdlisen viitekehyksen, jonka avul-
la arvioidaan ja edistetddn yritysten kestdvyyttd.

Upright on mallintanut yritysten liikkevaihdon koh-
distumista ndihin tavoitteisiin siten, ettd jokainen
tuote ja palvelu on yhdistetty kestdvdn kehityksen
tavoitteisiin sekd positiivisten ettd negatiivisten

®

vaikutusten osalta. Mallinnuksessa huomioidaan 16
YK:n kestdvdn kehityksen 17 tavoitteesta, silld SDG
17 (Yhteistyd ja kumppanuus) ei sovellu tuotteiden ja
palveluiden arviointiin. Upright tuottaa rahastoille
kokonaisarviot aggregoimalla yrityskohtaiset tulok-
set painotettuina keskiarvoina.

Upright Projectin arvioima LahiTapiola osake- ja yrityslainarahastojen sijoituskohteiden liiketoiminnan

linkitys YK:n kestdvén kehityksen tavoitteisiin

Upright Notice: The reports contain impact-related and sustainability-related indicators that are based on data produced by
Upright Oy (Upright). Due to the limited availability of underlying information and the nature of the indicators, the produced
information intrinsically includes some inaccuracy. Upright continuously seeks to improve the accuracy of its indicators by using
the best available information and the best available statistical methods for integrating information from different sources.
Upright does not warrant the accuracy of the information, and shall not be liable for any direct or indirect damages related to
the information it provides. The information in this report is reproduced by permission from Upright, and may not be redistri-

buted without permission from Upright.
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Aktiivinen omistajuus

Aktiivisena omistajana kannustamme yrityksid ke-
hittdmaddn toimintaansa kestdvdampddn suuntaan ja
raportoimaan avoimesti. Olemme mukana vaikutta-
massa sijoituskohteisiin esimerkiksi yhtickokousten,
yritystapaamisten ja vaikuttamishankkeiden kautta.

Yhtiokokoukset

LdhiTapiola Varainhoidon ja Seligson & Co Rahastoyhtion yhtickokousosallistumiset vuonna 2025

Skandinavia

@® Suomi
Iso-Britannia ®o
e @@ Muu Eurooppa
@@ Kehittynyt Aasia
Pohjois-Amerikka @@

(35 20

Oseania

00

Muut

. LahiTapiola Varainhoito

. Seligson & Co Rahastoyhti6
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Vuonna 2025 LhiTapiola Varainhoitokonsernin L&hiTapiola Varainhoito edusti asiakkaitaan, mu-

yhtist edustivat asiakkaitaan (ml. rahastot) osa- kaan luettuna LéhiTapiola-rahastot ulkomaisissa ja
kesijoitusten 1 900 yhtidkokouksessa. N&istd 40 suomalaisissa yhtidkokouksissa. Ulkomailla yhticko-
yhtickokousedustusta oli Suomessa, kaksi Ruotsissa kousedustuksia oli 1318 ja Suomessa 40 eli yhteen-

ja loput ulkomaiset 1 858 edustusta hoidettiin proxy sd 1 358 kappaletta.
voting -palvelun vdlitykselld. Oheisessa kuvassa on

kuvattu LdhiTapiola Varainhoidon ja Seligson & Co

Rahastoyhtion osallistumiset maantieteellisesti.

Luvut sisdltavat pddllekkdisyyksid.

LahiTapiola osakerahastojen yhtiokokous- ja ddnestysaktiviteetti 1.1.2025-31.12.2025

Rahasto Yhtiokokousten Esitysten Adnestetty Osuus Adnestetty Osuus Ei
lukumaara lukumaara* esityksen esityksistq, esitystd esityksistd, | ddnestetty
puolesta joissa rahasto vastaan | joissa rahasto | esityksestd
Aadnestdnyt ddnestdnyt
puolesta esitystd
vastaan
L&hiTapiola Eu- 139 3297 2863%*k* 87 % 418 13 % 16
rooppa limastoin-
deksi
L&hiTapiola Eu- 84 1748 1584 91 % 159 9% 5
rooppa Keskisuuret
L&hiTapiola Hyvin- 56 827 593 72 % 223 27 % "
vointi
LahiTapiola Kehit- 236 2182 1817 83 % 358 16 % 7
tynyt Aasia
L&ahiTapiola Kes- 64 957 796 83 % 143 15 % 18
téva Ympdristd
L&hiTapiola Pohjo- 63 1525 1299H kK 85 % 206 14 % 20
ismaat
L&hiTapiola Tule- 62 838 584 70 % 214 26 % 40
vaisuus
L&hiTapiola USA 195 2730 1916 70 % 741 27 % 73
lImastoindeksi
LahiTapiola USA 75 901 612 68 % 248 28 % 41
Keskisuuret
L&hiTapiola Yhtei- 58 1586 1373 87 % 205 13 % 8
s6 Eurooppa**
LahiTapiola Yhtei- 61 927 651 70 % 260 28 % 16
s& USA***
Yhteensd 1093 17518 14088 80 % 3175 18 % 255

* Esitysten lukumddra sisaltdd seka hallituksen etté osakkeenomistajien esitykset yhtickokoukselle

** LahiTapiola Yhteisé Eurooppa -rahasto fuusioitui LahiTapiola Eurooppa limastoindeksi -rahaston kanssa 9.6.2025

*#* | ghiTapiola Yhteisd USA -rahasto fuusioitui LahiTapiola USA IlImastoindeksi -rahaston kanssa 9.6.2025

*#*% Kahden suomalaisen yhtion fyysisessa yhtiokokouksessa ei vaadittu ddnestyksid, joten esityskohdat tulivat hyvéksytyiksi
*#EX* Yhden suomalaisen yhtion fyysisessa yhtiokokouksessa ei vaadittu Génestyksid, joten esityskohdat tulivat hyvdksytyiksi
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Adnestyskéyttéytyminen ulkomailla vuonna 2025 - hallituksen esitykset yhtiskokoukselle

Esitysten
Ikm
Paddomarakenne 1168
Hallitus ja johto 10 243
Palkitseminen 1940
Yhtidjdrjestelyt
ja fuusiot 272
Tilinpddtos, likketoiminta
ja yhtidjdrjestys 3045
Yhteensd 16 668
B Adnestetty puolesta Adnestetty vastaan Ei ddnestetty
Adnestyskéayttdytyminen ulkomailla vuonna 2025 - osakkeenomistajien esitykset
yhtickokoukselle
Esitysten
Ikm
Hallituksen ja johdon 54
palkitseminen
Hallituksen 87
kokoonpano
Ympdristo 89
Ihmisoikeudet 64
ja tasa-arvo
Yhtidjdrjestys 1% 96
Yhteiskunnalliset 79
Muut 144
Yhteensd 3% 613
|
B Agnestetty puolesta M Adnestetty vastaan Ei ddnestetty
LahiTapiola Varainhoito edusti asiakkaitaan kevadn kertyi kohtiin, joissa pddtettiin palkitsemisraportin
2025 aikana 22 suomalaisen yhtion yhtickokoukses- ja/tai palkitsemispolitiikan hyvdksymisestd.
sa. Edustuksia kertyi yhteensd 40, mikd tarkoittaa,
ettd joidenkin yhtididen kokouksiin osallistuttiin Seligson & Co Rahastoyhti6 osallistui 540 yhtitko-
useamman eri rahaston (LdhiTapiola Pohjoismaat koukseen ulkomailla kolmen osakeindeksirahaston ja
ja/tai LahiTapiola Eurooppa limastoindeksi) sekd kahden Global Top 25 -osakerahaston edustajana.
joidenkin asiakkaiden valtakirjoilla. Suomalaisissa Lisdksi Seligson & Co Perheyhtitt -rahasto kdytti
yhtickokouksissa ddnestettiin pddosin hallituksen ddnioikeuttaan kahdessa listaamattoman Serkland
esitysten mukaisesti. Eniten ddnestyksid vastaan AB:n yhtidkokouksessa Ruotsissa.
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Aktiivinen omistajuus @

Seligson & Co osakerahastojen yhtidkokous- ja ddnestysaktiviteetti 1.1.2025-31.12.2025

Rahasto Yhtiokokousten Esitysten Adnestetty Adnestetty | Ei Gdnestetty

lukuméara | lukuméaéra® esityksen | esitystd vastaan esityksestd

puolesta

Seligson & Co Aasia Indeksirahasto 172 1677 1382 295 (0]
Seligson & Co Eurooppa Indeksirahasto 157 2988 2585 400 3
Seligson & Co Global Top 25 Brands 25 475 345 129 1
Seligson & Co Global Top 25 Pharmaceuticals 26 360 278 74 8
Seligson & Co Pohjois-Amerikka 160 2223 1686 495 42
Yhteensd 540 7723 6276 1393 54

* Esitysten lukumdadra sisaltéd seka hallituksen etté osakkeenomistajien esitykset yhtickokouksellei

Hallituksen esitykset yhtikokoukselle Suomen ulkopuolella 1.1.2025-31.12.2025

Hallitus ja johto 1% 4516 Esitysten

lkm

Palkitseminen 921
Pddomarakenne 92 % 8 % 537
Tilinp&atos, lilketoiminta ja 83 % 16 % 1% 1287
yhtidjdrjestys
Yritysjdrjestelyt ja fuusiot 93 % 7% 150
Yhteensd 82 % 17 % 1% 7 41
B Agnestetty puolesta M Agnestetty vastaan Ei ddnestetty

Osakkeenomistajien esitykset yhtiokokoukselle Suomen ulkopuolella 1.1.2025-31.12.2025

Hallituksen ja johdon 16 Esitysten

palkitseminen Ikm
Hallituksen 50
kokoonpano
Ympdristd 51
Ihmisoikeudet 75
ja tasa-arvo
Yhtidjdarjestys 29
Yhteiskunnalliset 31
Muut 60
Yhteensd 2% 312
|
B Agnestetty puolesta B Adnestetty vastaan Ei dénestetty
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Kokouksissa noudatettiin LahiTapiola Varainhoidon
ja rahastojen osalta lisdksi Seligson & Co Rahasto-
yhtion ddnestyspolitiikkaa. Ulkomaisissa yhtidoko-
kousddnestyksissd hyédynnettiin valtakirjaneuvon-
antajan Institutional Shareholder Services -yhtion
(ISS) Proxy voting -ddnestysalustaa ja -analyysia
eurooppalaisen keskindisen yhteistydkumppanin
vélitykselld. Adnestysanalyyseja hyddynnettiin myos
suomalaisten yhtididen yhtickokouksissa.

Lisdatietoja

Rahastojen ddnestyskdyttdyty-
misestd on saatavilla tarkempia
tietoja LdhiTapiolan verkkosivulta
[6ytyvistd suomalaisten yhtioko-
kousten kokoomasta ja ulkomais-
ten yhtickokousten ddnestyspor-
taalista:

Yhtickokoukset ja ad-
nestyskdyttdytyminen

Suomessa (pdf) Lue lisaa >

Englanninkielinen Proxy
voting VDS-portaali

Lue lisaa >

Yhtiokokouksissa pddtettdvid asioita ovat muun
muassa hallituksen ja tilintarkastajan valinta,
palkitseminen, tilinpddtoksen vahvistaminen, osin-
gonjako ja muut yhtién toimintaan liittyvat asiat
kuten yritysjdrjestelyt ja yhtidjdrjestykseen liittyvat
teemat. Kuluneella yhtickokouskaudella Euroopassa
esiin nousi my0s joitain hallitusten esityksid, joissa
kilpailukyvyn parantamisen nimissd mahdollisesti
heikennetddn hyvdn hallintotavan toteutumista.
Sekd Ranskassa ettd Iso-Britanniassa oli esityksid,
jotka avaavat ovia useiden osakesarjojen kdyttoon
ja ddnivaltaisemmilla osakesarjoilla heikennetddn
osakkeenomistajien yhdenvertaisuutta. Osakkeen-
omistajan esityksissd useammalta suurelta yhdysval-
talaiselta yhtidltd (mm. Amazon, Meta ja Alphabet)
tiedusteltiin ulkoisen datan kdyttoon liittyvistd
riskeistd tekodlytuotteiden kehittdmisessa.
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Aktiivinen omistajuus

oo os 00

Esimerkkejd hyvddn hallintotapaan liittyvistd ddnestysratkaisuista LahiTapiola
ja Seligson & Co -rahastoissa:

Perustelu

Johdon
suositus /

Adnestetty

Tulos

Rahasto

Indeksi
tai
vaikutta-
mishanke

The Charles Hal- Hallituksen Puollettin, silla hallituk- ”j/ 84,03 % | LahiTapiola USA Imastoindeksi
Schwab lituksen | jasenten sen jdsenten vuosittainen N & puolesta
Corp. valinta valinta vuos- | valinta lisdd vastuuta
ittain vuoden | osakkeenomistajia
toimikau- kohtaan
deksi
Colgate- Hal- Vaatimus Puollettin, ettd hallituk- l”j 29,70 % | LahiTapiola USA Imastoindeksi | Climate
Palmolive lituksen | riippumat- sen pj. on riippumaton AN & puolesta | Seligson & Co Pohjois-Amerik- | Action
Company puheen- | tomasta yhtiostd ka Indeksirahasto 100+
johtajan | hallituksen Seligson & Co Global Top 25
valinta puheejohta- Brands Nature
jasta Action
100
Goldman Tilintar- | Price Wa- Adnestettiin vastaan, L[ n.94 % LahiTapiola USA limastoindeksi
Sachs jastajan | terhouose silla toimikausi ylittad ﬁ/% 3| puolesta
valinta Coopers:n hyvan hallintotavan
valinnannan | sopivana rajana pidetyn
vahvistami- 10 vuoden (103 vuotta
nen tilintar- | tilintarkastajana)
kastajaksi
Lockheed Palkitse- | Erorahan Puollettiin, silla vaikka ) 72,32 % Seligson & Co Pohjois- Climate
Martin Corp. | minen vahvistami- | nykyinen eroraha on RTJ &f puolesta | Amerikka Action
nen yhtidko- | kohtuullinen, niin yhtidlla Indeksirahasto 100+
kouksessa ei ole mekanismia est&dd
ylisuurien erorahojen
maksamista. Esitys ei ol-
lut sitova, mutta vahvis-
taa osakkeenomistajien
vaikutusmahdollisuuksia
estdd liialliset kultaiset
kddenpuristukset.
Pfizer Inc. Palkit- Erorahan Adnestettiin vastaan, l“’—l 9,54 % L&hiTapiola USA Imastoindeksi | Access
seminen | (kultaisen sillé yhtion nykyinen T3 &’ puolesta | LahiTapiola Hyvinvointi to
kaden- politiikka edellyttdd jo Seligson & Co Global Top 25 Medicine
puristuksen) | yhtiokokouksen hyvak- Pharmaceuticals
vahvistamin- | synndn markkinanormin
en yhtickok- | ylittavaltd palkitsemi-
ouksessa selta. Lisdksi yhtion
erorahasopimukset
ovat kohtuullisia, eikd
vadrinkdytoksid ole
esiintynyt.
Prologis Muut Osakkeen- Puollettin, ettd 10 — 43,64 % | LahiTapiola USA Ilimastoindeksi
yhticko- | omistajien % omistusosuudella E\ﬁﬁ &) puolesta | Seligson & Co Pohjois-
kousa- ehdotus osakkeenomistajilla olisi g Amerikka
siat ylimddrdisen | oikeus kutsua ylim&ardi- Indeksirahasto
yhtickokouk- | nen yhtickokous
sen kutsun
omistusra-
jasta
Meta Muut Esitys yksi Puollettin yksi adni per \1/ 25,79 % LahiTapiola USA limastoindeksi | ISS
(Facebook yhtidko- | adni per osake -periaatetta, Rﬁﬁ &} puolesta | LdhiTapiola Tulevaisuus Norm-
Inc.) kousasi- | osake kaikille | silléd ndin omistusosuus based
at osakkeille ja ddnestysvoima ovat
yhtenevid
Merck & Co. | Muut Transparen- | Puollettin, sillg esitet- Y 22,83% LahiTapiola USA limastoindeksi
Inc. yhtiéko- | tin verora- ty GRI verostandardin @ &] puolesta | LéhiTapiola Hyvinvointi Se-
kousasi- | portin julkai- | mukainen raportti avaa ligson & Co Pohjois-Amerikka
at seminen verokdytdnteitd kv. Indeksirahasto Seligson & Co
sijoittajille Global Top 25 Pharmaceuticals
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Osakkeenomistajien esitykset ovat yleisid etenkin
Yhdysvalloissa, mutta vuoden 2025 aikana niiden
mAadrd vdhentyi viime vuosiin verrattuna. Ympdris-
toon, tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen liitettdvid
esityksid vedettiin pois esityslistalta ennen yhtioko-
kouksia. Esitysten vdhentymistd ja niiden poistoja
selittdnee osaltaan se, ettd vastaavat esitykset ei-
vat ole saaneet riittdvad kannatusta aiempina vuo-
sina. Poliittinen vastustus edelld mainittuja teemoja

kohtaan on voimistunut ja toisaalta liittovaltion
nykyisen hallinnon toimesta on tullut uusia aloittei-
ta, joilla rajoitetaan laajemmin osakkeenomistajien
oikeuksia. Tulevina vuosina tullaan ndkemddn miten
rajoitukset vaikuttavat yhtiokokouksiin ja ddnestys-
kdyttdytymiseen Yhdysvalloissa. Hyvdan hallinto-
tapaan liittyvilla esityksilld on edelleen laajempaa
kannatusta.

Amazonin yhtiokokousddnestys ja kestavyyslinjaukset

Varainhoito ja Seligson & Co noudattavat yhteistd kestdvyysteemoilla raatalsitya
ddnestysohjetta. Adnestysohjeen suositukset eroavat joidenkin esityskohteiden osalta
melko usein yhtididen hallituksen suosituksista. Amazonin 21.5.2025 yhtickokouksen
esityslistalla oli 11 kohtaa, joista ensimmdisessd hallituksen jasenten valintaa koskevassa
esityksessd oli 12 erillistd ddnestystd. 22 ddnestettdvdstd esityskohdasta ddnestimme 21
kohdassa hallituksen esitystd vastaan. Hallituksen esityksen mukaisesti ddnestimme vain
esityslistan numero 5. osalta, jossa hallituksen tavoin emme puoltaneet erillistd rapor-
tointia mainostajien syrjinndstd ndiden poliittisten tai uskonnollisten ndkemysten vuoksi.
Yhti6lld on jo olemassa riittdva valvonta ja politiikat palveluiden kdytostd, joten lisdra-

portointi ei ollut perusteltua.
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Esimerkkejd sosiaaliseen vastuuseen liittyvistd ddnestysratkaisuista LahiTapiola
ja Seligson & Co -rahastoissa:

Perustelu

Johdon

suositus /

Adnestetty

Rahasto

Indeksi tai
vaikutta-
mishanke

Nvidia Tybvoima Kattavampi Puollettin, silld kattavam- [hi n/a LahiTapiola USA
raportointi pi raportointi tyévoiman ’\J‘—j &i llImastoindeksi LdhiTa-
tydvoiman moni- | monimuotoisuudesta piola Tulevaisuus
muotoisuudesta antaa lisdtietoja yhtion Seligson & Co Poh-

monimuotoisuus- jois-Amerikka Indeksi-
politiikasta ja siihen liit- rahasto
tyvien riskien hallinnasta
Yum! Julinen WHO:n ohjeistus- | Puollettin, silld ohjeistus- | 12,53 | LahiTapiola USA Nature
Brands Inc. | terveys ten noudattami- | ten noudattaminen ja l Q ﬁ % lImastoindeksi Action 100
nen mikrobiladk- | kattavampi raportointi ), puo- | Seligson & Co Poh-
keiden kdytostd auttaa vdhentdmaddn lesta | jois-Amerikka Indeksi-
koko toimitus- riskejd, jotka liittyvat rahasto
ketjun osalta kuluttajien terveyteen, Seligson & Co Global
mainehaittoihin ja Top 25 Brands
mahdolliseen tulevaan
sddntelyyn

Gilead Ihmisoi- IIhmisoikeuspo- Puollettiin, silld viime- . 3714 | LahiTapiola USA Access to

Sciences, keudet litiikan omaksu- | aikaisten epdkohtien ja @/&3 % lImastoindeksi Medicine

Inc. minen sen johdosta, ettd yhtio ) puo- | Seligson & Co Poh-

tunnistaa ladkkeidensd lesta | jois-Amerikka Indeksi-
saatavuuden ja saavu- rahasto

tettavuuden olevan yksi Seligson & Co Global
sen olennaisimmista Top 25 Pharmaceu-
ESG-tekijoistd, kattavan ticals
ihmisoikeuspolitiikan

kayttdéonotto sisdltden

omat toiminnot ja ihmis-

oikeusvaikutusten huolel-

lisen arvioinnin voidaan

pitdd perustellulta.

Apple Inc. | Tekodly jo | Raportti eetti- Puollettiin, silld raportti \ 11,57 | LahiTapiola USA ISS
digitalisaa- | sestd tekodlyn lisgisi lapindkyvyyttd R:/&j % liImastoindeksi Lahi- Norm-
tio datan hankinnas- | mahdollisuuksista ja ’ puo- | Tapiola Tulevaisuus based

ta ja kaytosta riskeistd, jotka liittyvat lesta | Seligson & Co Global
ulkoisen datan kdyttéon Top 25 Brands
yhtién tekodlyprojek-
teissa

National Tekodly ja | Edistyneiden Puollettiin, silld vapaae- . 12,89 | Seligson & Co Poh-

Bank of digitalisaa- | generatiivisten htoisen code of conduct R 3 ﬁ % jois-Amerikka Indeksi-

Canada tio tekodlyjar- ohjeistuksen kdyttéonot- \ puo- | rahasto

jestelmien ja to vastuulliesta tekodlyn lesta

toimintaohjeiden
hyvaksyminen

kdytostd auttaisi arvio-
imaan tekodlyn kdyton
hallintaa ja valvontaa
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Esimerkkejd ympdristovastuuseen liittyvistd ddnestysratkaisuista LdhiTapiola
ja Seligson & Co -rahastoissa:

Johdon
suositus /
Adnestetty

Indeksi tai
vaikutta-
mishanke

Perustelu

Rio Tinto llImasto llImastotoi- Adnestettiin vastaan, — | 93,28 LahiTapiola Eurooppa | Climate
plc (UK) mintasuunnitel- silla yhtid ei ole madritel- ﬁ [\J—" % puo- | llmastoindeksi Action 100+
man hyvdksymi- | lyt kattavaa tavoitetta lesta Nature
nen scope 3 pddtoilleen Action
100 ISS
Norm-based
ISS Net Zero
The Walt llImasto llImastoriskien Puollettiin, silla lisdrapor- 31 77 % LahiTapiola USA limas-
Disney raportointi eldke- | tointi tdydentdisi yhtion [\J & puoles- | toindeksi
Company ohjelmissa nykyisid ilmastotavoit- ta LahiTapiola Tulevaisuus
teita jo antaisi lisdtietoa Seligson & Co Glo-
yhtion riskienhallintato- bal Top 25 Brands
imista Seligson & Co Poh-
jois-Amerikka Indeksi-
rahasto
Aviva Plc lImasto lImastoliitddndis- | Adnestettiin vastaan, sil- [} 97,8 % | LahiTapiola Eurooppa
ten taloudellisten | 1& yhtion scope 3 lasken- &’ \J—X puoles- | Keskisuuret
tietojen hyvdksy- | noissa ja tavoitteissa on ta
minen puutteita (sijoituskohteet
ja vakuutusliiténnaiset).
NZAOA tavoitteiden seu-
ranta haastavaa. Ei uut-
ta tavoitetta siirtymad-
rahoitukselle. Fossiilisten
polttoaineiden osalta ra-
joituksia on vain arktisen
6ljyn ja dljyhiekan osalta.
Ei laskelmia fyysisille tai
siirtymdriskeille.
Netflix Inc. | limasto llmastonmuu- Puollettin, sillg tiedo- - | 10,51 LahiTapiola USA Imas-
toksen siirtymd- | nantovelvollisuus auttaa &’ L\f% % puo- | toindeksi
suunnitelman osakkeenomistajian ym- lesta LahiTapiola Tulevaisuus
laatiminen martdmadn ilmastoris-
keihin liittyvia politiikkoja
ja strategioita
Kraft Heinz | Jatteet / | Muovipakkauk- Puollettin, silla tarkempi 11,62 % | LahiTapiola USA Imas- | Nature
Co. Muovi sista raportointi | raportointi muovipak- @/& puoles- | toindeksi Action 100
kausten kdytostd auttaa ta Access to
arvioimaan riskienhal- Nutrition
lintaa ja vaihtoehtoisten
pakkausmateriaalien
kehittamistda
Pepsico Inc. | Biodiver- | Biodiversiteettiin | Puollettin, sillé tarkempi 17,68 LahiTapiola USA Imas- | Nature
siteetti ja luontokatoon raportointi auttaa arvi- @ &J % puo- | toindeksi Action 100
liittyvien riskien oimaan yhtion riskien- lesta Seligson & Co Global Access to
raportointi hallintaa ja prosesseja Top 25 Brands Nutrition
biodiversiteetin osalta ISS Water
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Tapaamiset yritysten tai rahastokumppanien kanssa

Yritystapaamiset vuonna 2025

Vuoden 2025 aikana LahiTapiola Varainhoidon

osake- ja yrityslainavalinnan salkunhoitajilla oli 487

yritystapaamista, joista 58 prosenttia oli salkkuyhti-
Eurooppa, 145 oiden kanssa. 69 prosenttia salkkuyhtididen tapaa-
misista kdsitteli kestdvyysaiheita.

Saksa, 2  Muu, 6

USA, 107

Salkunhoitajat ja varainhoitajat tekevdt yhteisty6ta
tarkoin valitun arvopaperisijoitusten rahastokump-
paniverkoston kanssa. Rahastokumppanitapaamisia
kertyi 106, joista 75 prosentissa kdsiteltiin kestavyy-
teen liittyvid teemoja. Rahastokumppanit jdrjestd-
vat sadnndllisesti ajankohtaisia kestdvyysaiheisia
webinaareja mm. EU:n kestdvdn rahoituksen sddnte-
lystd, ilmastoraportoinnista ja luonnon monimuotoi-
suuden huomioimisesta.

195

Salkkuyhtiéiden
kanssa kaytyd
kestdvyysaiheista
keskustelua

Arvopaperisijoituksiin liittyen

Norja, 139 Suomi, 88

Potentiaalisia sijoituskohteita Il I 8 7 1 o 6

Salkkuyhtisitd
alkkuyhtioita Hll Yritystapaamisia Rahastokumppanita-

paamisia

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2025 33



0 Aktiivinen omistajuus

Vaikuttamishankkeet

Sijoittajien yhteisvaikuttamishankkeiden avulla
kiritetddn sijoituskohdeyhtiotd kehittdmdadn toimin-
taansa, parantamaan kestdvyyteen liittyvdd rapor-
tointia ja/tai kokonaisvaltaista kestdvyyden huomi-
ointia yhtion liiketoiminnassa.

Varainhoito osallistui jo kahdeksatta kertaa CDP:n Non-Disclosure -kampanjaan,
jonka tavoitteena on kannustaa yrityksid lisGdmadn lapindkyvyyttd ympdris-
tdasioissa. Kampanjassa oli mukana 233 sijoittajaa, jotka rohkaisivat yrityksid
raportoimaan CDP:n vakiomuotoisilla kyselyilld ilmasto-, metsd- ja vesiturvalli-
suusteemoista. Kampanja kohdistettiin 1 314 yritykseen, jotka valittiin yli 4 200
yrityksen joukosta — kaikki sellaisia, jotka eivdt vield olleet raportoineet CDP:lle.
Kampanjan erityspiirre on, ettd jokaiselle kohdeyhtidlle pyritddn nimedmadn
vahintddn yksi sijoittaja viestin viejdksi; LdhiTapiola Varainhoito toimii yhtend
‘co-lead investorina’ suomalaiselle kohdeyhtidlle. Sijoittajavaikuttamisen tulokset
ovat selkeitd: yritykset, joita rohkaistiin ilmastoraportoinnin lisddmiseen, rapor-
toivat 2,4 kertaa todenndkdisemmin kuin vertailuryhmdn yritykset. Metsdra-
portoinnin osalta vaikutus oli vield suurempi, 2,9-kertainen, ja vesiturvallisuuden
raportoinnissa 2,1-kertainen. Tdmad osoittaa, ettd yhdessd tehdylld vaikuttamis-
tyolld on voimaa muutoksen aikaansaamiseksi.

Varainhoito liittyi Climate Action 100+ -vaikuttamishankkeeseen vuonna 2018.
Hankkeen tavoitteena on reilun 600 sijoittajan voimin kannustaa maailman
merkittdvimpid kasvihuonekaasupddstdjen aiheuttajia véhentdmaddn pdds-
tojadn. Kohdeyhtididen joukko on vuosien saatossa kasvanut alkuperdisestd
sadasta suurimmasta pddstdjen aiheuttajasta nykyiseen 169 yhtioon. Hankkeen
kolme pddtavoitetta ovat yritysten ilmastoriskien hallinnan ja valvonnan paran-
taminen, pddstdjen vdhentdminen sekd ilmastosidonnaisen taloudellisen rapor-
toinnin vahvistaminen. Varainhoito toimii ranskalaisen Air Liquide SA:n sijoittaja-
ryhmdssa.

Vuoden 2025 tilastot osoittavat, ettd vaikuttamishanke on tuottanut tulosta:
80 % kohdeyhtidistd on asettanut pitkdn aikavdlin kasvihuonekaasujen vahen-
tdmistavoitteet vuosille 2036-2050. Lisdksi 91 % kohdeyhtidistd on ilmoittanut
hallitustason valvonnasta ilmastonmuutosriskien hallinnassa, ja 81 % on sitou-
tunut raportoimaan ilmastoriskeistddn sekd mahdollisuuksistaan ISSB IFRS S2
-standardien tai ISSB:n alaisen TCFD-ilmastoraportointikehikon suositusten
mukaisesti.

PRI Spring on luonnon monimuotoisuutta edistdvd monivuotinen vaikuttamis-
hanke, jossa pyritddn vaikuttamaan 59 kohdeyhtiédn. Systeemisend riskind luon-
tokadolla on lagjoja vaikutuksia ympdroivadn yhteiskuntaan ja pidemmalld ai-
kavdlilla sijoitussalkkujen arvonluontiin. Hankkeen avulla tavoitellaan parannusta
yritysten kdytdnnoissd sekd metsdkadon ettd maaperdn kdyhtymisen suhteen.
Kohdeyhti6illd oletetaan olevan asemansa, sidosryhmiensd ja oman luontopoli-
tilkkansa vdlitykselld vaikutusta myos kansallisen luontopolitiikan edistdmiseen.
Kdytdnnon tyd tapahtuu pienryhmissd, joissa 96 institutionaalista sijoittajaa
kdyttdd vaikutusvaltaansa kohdeyhtidihin luontokadon pysdyttdmiseksi ja kddn-
tdmiseksi vuoteen 2030 mennessd. Varainhoito on mukana Neste Oyj:n vaikut-
tajaryhmdssd collaborating investor -statuksella. Vaikuttajaryhmd on perehtynyt
yksityiskohtaisemmin yhtion luontopolitiikkaan ja toimintaympdristéon.
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LahiTapiola-rahastojen sijoituskohteet vaikuttamishankkeissa

Rahasto Yhteensd* ISS Sustainability PRI Spring Climate Action
Solutionsin hankkeet 100+
LahiTapiola USA lImastoindeksi 54 40
L&hiTapiola Eurooppa limastoindeksi 51 20 " 20
LahiTapiola Kehittyvat markkinat 25 13 6 6
LahiTapiola Kehittynyt Aasia 24 13 4 7
LahiTapiola Yrityskorko 23 8 8 7
LahiTapiola Yhteistd Yrityskorko 18 7 5 6
LahiTapiola Pohjoismaat 16 10 3 3
LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko 14 10 1 3
L&hiTapiola Hanke Yrityskorko 14 9 2 3
LahiTapiola Kestdvd Ympdristd 14 6 8
LahiTapiola Eurooppa Keskisuuret 12 7 3 2
L&hiTapiola Lyhytkorko " 4 5 2
L&hiTapiola Tulevaisuus 10 10
LahiTapiola USA Keskisuuet 9 7 2
LahiTapiola Eurooppa High Yield 4 1 3
L&hiTapiola Hyvinvointi 4 4
Yhteensd 303 168 49 86

*Luvut saattavat siséltada padllekkaisyyksid, sillé sama yhtié voi olla useammassa hankkeessa tai rahastossa.

Seligson & Co-rahastojen sijoituskohteet ISS Sustainability Solutionsin

vaikuttamishankkeissa

Rahasto

ISS Sustainability

Solutionsin hankkeet

Seligson & Co Euro Corporate Bond 42
Seligson & Co North America 39
Pohjois-Amerikka

Seligson & Co Europe Indeksirahasto 31
Seligson & Co Asia Indeksirahasto 29
Seligson & Co Global Top 25 Brands 10
Seligson & Co Global Top 25 Pharma- 3
ceuticals

Seligson & Co Suomi Indeksirahasto 2
Seligson & Co OMX Helsinki 25 ETF 2
Yhteensd 158

*Luvut saattavat siséltada padllekkaisyyksid, sillé sama yhtié voi olla useammassa hankkeessa tai rahastossa.
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Varainhoito sekd sen tytdryhtio Seligson & Co osallistuvat ISS Sustainability
Solutionsin vaikuttamispalveluun. Palveluun sisdltyy normipohjainen vaikutta-
mishanke sekd neljd teemakokonaisuutta: Net Zero (hiilineutraalius), Biodiversity
(luonnon monimuotoisuus), Water (vesi) ja Gender Equality (sukupuolten tasa-ar-
vo). Vuonna 2024 kdynnistyivat uudet 2-3 vuoden pituiset vaikuttamisohjelmat
jokaisessa teemassa. Nopeatempoisessa normipohjaisessa hankkeessa puoles-
taan kdynnistyy uusi vaikuttamishanke joka vuosineljdnnekselld, ja sijoittajat voi-
vat vaikuttaa kohdeyhtididen valintaan.

Normipohjainen vaikuttamishanke

Normipohjaisen vaikuttamishankkeen kohteena ovat
yhti6t, joiden ISS:n arvioinnissa on havaittu epdil-
tyjd tai vahvistettuja vakavia, jarjestelmdllisia tai
laaja-alaisia rikkeitd kansainvdlisten vastuullisuus-
normien noudattamisessa. Vaikuttaminen keskittyy
YK:n Global Compact -kehikon neljéddn osa-aluee-
seen: ihmisoikeuksiin, tyontekijéiden oikeuksiin,
ympdristdon sekd korruption torjuntaan. Tydeldmad
koskevia rikkeitd voivat olla esimerkiksi ammattiyh-
distystoiminnan estdminen, syrjintd, tyoterveys- ja
tyoturvallisuusrikkomukset sekd lapsi- tai pakkotyo-
voiman kdytto.

Kohdeyhtididen normirikkomukset
ryhmiteltynd

Korruptio 13
Ympdristd 60

Ihmisoikeudet 73

Tyontekijan
oikeudet a8

Normipohjaisen vaikuttamishankkeen
kohdeyhtididen vastausaktiivisuus
Ei
vastausta
30 %

Yhteenveto vuoden 2025 kehityksesta

Vuonna 2025 hankkeen piirissd oli 129 yhtiotd 28
maasta. Normirikeaiheita oli yhteensd 194 eli joillain
kohdeyhtigilld on havaittu enemmadn kuin yksi rike.
Sijoittajien edustajana ISS Sustainability Solutions
sai vastauksia yhteydenottoihinsa 70 prosentilta
kohdeyhtidistd. Yhteydenotot liittyivat Q4 2025 ja
sitd aiemmin aloitettuihin hankkeisiin. Hankkeella
kirjattiin 528 jommankumman osapuolen yhtey-
denottoaq, joista 116 muodostui ISS:n |dhettdmistd
vaikuttamiskirjeistd, 155 yhtididen vastauksista ja 51
muistutuksesta toimitusjohtajille sekd 31 muistutuk-
sesta yhtion hallitukselle. 12 yhtion kanssa jdrjestet-
tiin virtuaalitapaaminen.

Normipohjaisen vaikuttamishankkeen
kohdeyhtididen vastausten taso
Erinomainen
Hyvét
Riittava
Valttava

Siirretty

Vastaus
saatu
70 %
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Maantieteellinen jakauma hankkeen kohdeytioistd
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Alueittain kohdeyhtién kotimaan mukaan Merkittdvimmat maat kohdeyhtididen kotipaikko-

jen mukaan

Pohjois-Amerikka Yhdysvallat

Kiina

EMEA 23 Intia

Latinalainen Amerikka 8 Kanada

Japani

Salkunhoitotiimin osallistuminen vaikuttamiskeskusteluihin

Salkunhoitotiimistd 11 henkiléd osallistui ISS:n virtuaalisesti jarjestdmiin yhtididen
vaikuttamiskeskusteluihin.

Normipohjainen Net Zero Biodiversity Gender equality Yhteensd

3 4 4 2 4 17

Eurooppa Yhteensd
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Teemahankkeet

Net Zero -hanke

[lImastonmuutoksen hillintdd edistdvdssd Net Zero -hankkeessa on 50 kohdeyh-
tiotd. Hankekausi aloitettiin kevadlld 2024 ja kestdd 3 vuotta. Hankkeet on on-
nistuneesti pddtetty seuraavien yhtididen osalta: Arkema SA, Valmet Oyj, Eaton
Corporation plc sekd Ingersoll Rand Inc. Yhden yhdysvaltalaisen yhtién osalta
ollaan eskalaatiovaiheessa (ConocoPhillips) ja muiden kanssa keskustelut jatku-
vat. Vuonna 2025 jommankumman osapuolen yhteydenottoja oli 264, joista 86
oli yhtididen vastauksia ja 37 ISS:n jatkokysymyksid. 9 yhtion kanssa jdrjestettiin
virtuaalitapaaminen.

Gender Equality -hanke

Sukupuolten vdlistd tasa-arvoa edistdvdssd kaksivuotisessa hankkeessa on 40
yhti6tg, joilta toivotaan edistystd hallituksen sukupuolijakauman, tydntekijoiden
monimuotoisuuden ja tasa-arvon osalta sekd raportointia sukupuolten vdlisestd
palkkaerosta. Hanke on alkanut syksylld 2024. Vuonna 2025 jommankumman
osapuolen yhteydenottoja oli 288, joista 74 muodostui kohdeyhtididen vasta-
uksista ja 48 muistutusviesteistd sijoittajasuhteista vastaaville. 8 yhtion kanssa
jarjestettiin virtuaalitapaaminen. Yhden yhtién, Novartis Ag, vaikuttaminen on
pddtetty onnistuneesti. Eskalaatiovaiheessa on 8 yhtiotad.

Biodiversity-hanke

Luonnon monimuotoisuutta edistdvdssd hankkeessa on 30 yhtiotd, joista 13 on
Euroopasta, 10 Pohjois- ja Vdli-Amerikasta, 5 Aasiasta ja 2 Afrikasta. 57 % koh-
deyhtidistd on elintarviketuotantoon liittyvid yhtiotd. Yhteensd ISS ja yhtididen
vdlillé oli 214 tapahtumamerkintdd, joista 63 oli vastauksia yhtigiltd, 36 tilan-
neyhteenvetoa ja 34 muistutusta sijoittajasuhteista vastaavalle. 9 yhtion kanssa
jarjestettiin virtuaalitapaaminen. Yksi yhti6 on tdlld hetkelld eskalaatiovaihees-
sd. Yhden yhdysvaltalaisen yhtién osalta vaikuttaminen on pddtetty yritysoston
seurauksena. ISS jdlkikdteisarvion mukaan yhtion toiminnassa ei kuitenkaan ole
toistaiseksi ndkynyt parannusta biodiversiteetin huomioimisessa.

Water-hanke

Vesihanke kohdistuu 30 kemikaali- tai juomateollisuuden parissa toimivaan
yhtiéon. Yhtidistd 8 on Euroopasta, 13 Pohjois-, Vdli- tai Eteld-Amerikasta ja 9
Aasiasta. Hankkeen tavoitteena on edistdd vesien suojelua ja vedensddstéd han-
kintaketjuissa ja kannustaa vedensddstotavoitteiden raportointiin. Vuoden 2025
aikana jommankumman osapuolen yhteydenottoja oli 224, joista 66 muodostui
yhtididen vastauksista ja 38 muistutuksista sijoittajasuhteista vastaavalle. 9
yhtién kanssa jdrjestettiin virtuaalitapaaminen. Eskalaatiovaihe on meneilladn 4
yhtién kanssa. Toistaiseksi vain yhden yhtion osalta hankkeella on arvioitu olleen
hyva vaikutus.
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ISS Stoxx teemahankeet 31.12.2025

Net Zero

Biodiversity

Gender Equality

llImasto/nettonolla

Luonnon monimuotoisuus

Vesi

Sukupuolten tasa-arvo

SDG*

PAI**

1-6 Kasvihuonekaasu-
pddstot

7 Negatiivisesti
vaikuttavat aktiviteetit
luontosensitiiviseilld alueilla

8 Padstot veteen

12 Selittdmaton
palkkaero &

13 Hallituksen sukupuoli-
jakauma

Suurimmat toimialat

33% dljy, kaasu ja
kayttopolttoaineet,
17 % kemikaalit, 13 %
konepajat

57 % elintarviketeollisuus,
17 % kaivos- ja kaivoslii-
tdnndinen toiminta

50 % kemikaalit, 50
% juomateollisuus

lagjasti hajautettu eri
toimialoille

Yhtidt/lkm 50 30 30 40
Pohjois-Amerikka 41 % 33 % 40 % 28 %
Aasia-Tyynimeri (APAC) 16 % 17 % 30 % 33 %
Eurooppa, Lahi-ita, Afrik- 43 % 50 % 27 % 40 %
ka (EMEA)
Latinalainen Amerikka 3%
Kohdeyhtidn vastausaktiivisuus
Erinomainen 4% 3% 3%
Hyvé 39 % 53 % 33% 25 %
Riittavé 47 % 30 % 50 % 48 %
Valttava 8 % 10 % 0 % 8 %
Siirretty tai ei vastetta 2% 3% 13 % 21 %
Vaikuttamishankkeen onnistuminen
Hyva vaikutus 6 % 0% 3% 3%
Kohtalainen vaikutus 22 % 13 % 40 % 25 %
Alhainen vaikutus 69 % 77 % 50 % 53 %
Ei vaikutusta 2% 10 % 7% 20 %
Tapahtuma- 246 214 224 288
merkinndt, lkm

*SDG = YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals)
**PAl = Padasialliset haitalliset kestdvyysvaikutukset (Principal Adverse Impact)

Pydristysten takia yhteenlasketut summat ja prosenttisosuudet eivat valttdmattd tdsmad absoluut-
tisten lukuarvojen kanssa. Yhteisvaikuttamishanke on toteutettu ISS STOXXin jarjestdmdnd ja luvut
on saatu ISS STOXX vaikuttamispalveluilta.
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Sijoittajakannanotot

Varainhoito tuki kahta sijoittajakannanottoa, joilla
rahoituksen viitekehyksen ydinperiaatteet sdily-
tetddn Omnibus 1 -yksinkertaistamishankkeessa.
Varainhoitokonserni on velvollinen raportoimaan
sijoituskohteidensa kestdvyystekijoistd SFDR Tie-
donantoasetuksen mukaisesti. Mitd suurempi osa
sijoituskohteista itse raportoisi oman toimintansa
kestdvyydestd, sitd luotettavampaa tietoa pysty-
tddn valittdmadadn sijoittaja-asiakkaille.

Investor joint statement on European Comission’s
omnibus legislation oli IGCC:n, Eurosifin ja PRI:n
tuottama vetoomus, jotta Euroopan komissio
sdilyttdisi EU:n kestdvdn rahoituksen sddntelyko-

konaisuuden alkuperdisen eheyden ja tavoitetason.

Sijoittajat tarvitsevat sijoituskohteilta alkuperdisen
CSRD:n mukaisia kestdvyystietoja ja pitkdjdnteisyyt-
td sddntelypolitiikalle oman toimintansa ja velvoit-
teidensa toteutukseen.

Omnibus initiative: Sustainability rules are essen-
tial for European competitiveness -vetoomuksen
taustavoimina olivat Eurosif, IGCC, PRI, Corporate
Leaders Group Europe, Global Reporting Initiati-

ve (GRI) ja E3G. Omnibus 1 -hanke tulisi toteuttaa
tinkimdattd kestdvyyssadntdjen sisalléstd tai niiden
merkittdvistd hyddyistd sijoittajille ja EU:n yrityksille.
CSRD/ESRS ja CSDDD ovat olennaisia EU:n laajem-
pien kestdvyyteen, kasvuun ja kilpailukykyyn liittyvi-
en tavoitteiden saavuttamiseksi.

International Corporate Governance Network (ICGN)

Varainhoito on jasen ICGN:n kansainvdlisessd hyvdn hallintotavan verkostossa, joka

edistdd alan parhaimpien kdytdnteiden omaksumista. Jdsenyys tarjoaa Varainhoidolle
mahdollisuuden olla osa globaalia asiantuntijayhteisdd, jossa jaetaan ajankohtaista
tietoa ja kokemuksia hallintotavan kehittdmisestd. Verkoston kautta Varainhoito saa
tietoja kansainvdlisistd hyvdn hallintatavan standardeista ja suosituksista, jotka tukevat
kestdvdn sijoitustoiminnan ja yritysvastuun toteutumista.

Vuoden 2025 aikana ICGN oli aktiivisesti vaikuttamassa pddttdjiin, sddntelyviranomai-

siin ja hallintotapaan liittyvien standardien laatijoihin, jotta he ymmartadisivat hyva hal-
lintotavan tdrkeyden. ICGN laati 28 kirjallista kannanottoa ja ICGN:n edustajat esiintyi-
vat puhujina 29 eri tahojen jdrjestdmissd tapahtumissa.

ICGN-jdsenyys tarjoaa kanavan olla vdlillisesti mukana vaikuttamassa kansainvdlisiin

standardeihin, ja jasenyys mahdollistaa myds parhaiden kdytdntdjen tuomisen Varain-
hoitokonserniin sijoittaja-asiakkaiden hyddyksi.
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®

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan kestdvyysohjelma on ollut
kdytdssd vuodesta 2024, ja vuonna 2025 sitd pdi-
vitettiin uuden energiatehokkuussopimuksen, pdi-
vitettyjen ilmastotavoitteiden ja uuden luontotyon
tiekartan pohjalta. Kestdvyysohjelma ohjaa jokapdi-
vaistd tekemistd tavoitteellisesti kohti kestédvampdd
kiinteistoliiketoimintaa. Kestdvyysohjelma perustuu
kolmeen keskeiseen pddteemaan kestdvyysperiaat-
teiden mukaisesti: kestdvad kiinteistévarainhoitoa

(ympdristd), eettistd yhteistydtd (sosiaalinen vastuu)
ja pitkdjanteistd lilketoimintaa (hyvd hallintotapa).
YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet asettavat
selkedt tavoitteet, joiden saavuttaminen edellyttad
yrityksiltd ja yhteisdiltd pitkdjdnteistd sitoutumista
sekd vaikuttavia ja konkreettisia toimenpiteitd. Ta-
voitteet on integroitu osaksi kestdvyysohjelmaa, silla
ne tarjoavat yhtendisid mittareita ja suuntaviivoja
kestdvan kehityksen edistdmiseksi.

Kestdvyys ei ole
erillinen hanke, vaan
tapa johtaa kiinteis-
toliiketoimintaa.
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Kiinteistéliiketoiminta
Kiinteistoliiketoiminnan kestdvyysohjelma 2024-2028

Teemat ja tavoitteet

— ﬂ oo oo o0 oo . oo . .
Kestavaa kiinteistovarainhoitoa

Energiatehokkaat ja ilmastoystavdaliset

kiinteistot

+  Vdhenndmme itse ostetun energian pddstsja
100 % vuodesta 2025 alkaen verrattuna
vuoteen 2024

«  lItse rakennutettujen uudishankkeiden
pddstointensiteetti -30 % mdadrdystasosta
vuoteen 2030 mennessd

+ Kylmdnd vuokrattujen kohteiden energian
pddstot -30 % vuoteen 2030 mennessd
verrattuna vuoteen 2024

. Energiansddstd -10 % vuoteen 2035 mennessd
verrattuna vuoteen 2025 (-6 % 2030
mennessd)

«  Uudishankkeiden energiatodistuksen e-luku
-10 % madrdystasosta

+  Laajojen peruskorjausten energiatodistuksen
e-luku -30 % nykytilasta

9@9\ Eettistd yhteisty6té

Tyytyvdisimmdt sijoittajat jo vuokralaiset:
vuokralaistyytyvdisyyden taso 4/5

- Viestimme kestdvyystyostdmme aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti sidosryhmillemme

- Tunnemme arvoketjumme ja sen vaikutukset
ketjussa toimivien sidosryhmien toimintaan
sekd hallinnoimme nditd vaikutuksia

- Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
inkluusion huomioivat kiinteistot

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet

8 IHMISARVOISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO
W

Yy,

Resurssitehokkaat ja luonnon monimuotoisuuden

huomioivat kiinteistét - lGpi elinkaaren

- Kierratysaste kiinteistdissé 60 % vuonna 2030

« Uudis- ja korjaushankkeiden kierrdtysaste 70 %

- Merkittdvien peruskorjaus- ja uudisraken-
nushankkeiden ympdristosertifiointi (taso
vahintddn LEED Gold tai BREEAM Very Good)

+ Tunnemme liiketoimintamme luontovaikutuk-
set, ja seuraamme kiinteistdjemme luonnon
tilaa

- Vdhenndmme lilketoimintamme negatiivista
luontovaikutusta ja poistamme haitalliset
vieraslajit

- Kehitdmme kaupunkiluonnon elinvoimaisuutta
ja monimuotoisuutta kiinteistéjemme elinkaar-
en kaikissa vaiheissa

YK:n kestdvén kehityksen tavoitteet

1 VASTUULLISTA

ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA 13

CO g &

g Pitkéjéinteistd lilketoimintaa

«  Kestdvyystyon selkedt roolit ja vastuut

- Kannattavuuden varmistaminen pitkalla
aikavdlilla

- Vaatimuksenmukainen, riskit huomioiva ja
laadukkaasti toteutettu hallinto

- Hankintakriteeriston pdivittdminen

+  Koko henkiloston kestdvyysosaamisen
varmistaminen

- Toimintaympdristdn muutokset huomioiva ja
uudistuva raportointi

- GRESB-arvioinnissa 4/5 tdhted

YK:n kestdvén kehityksen tavoitteet

KESTAVAA 11 KESTAVAT
TEOLLISUUTTA, KAUPUNGIT
INNOVAATIOITA JA JAYHTEISOT
INFRASTRUKTUUREJA

& M sk

Toimemme edistdvat YK:n kestédvédn kehityksen tavoitteita.

YK:n kestévan kehityksen tavoitteet eli SDG:t (Sustainable Development Goals) ovat globaali toimintakehys,
jonka tarkoituksena on ohjata valtioita, yrityksid ja yhteisojd kohti sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestdvdd tulevaisuutta vuoteen 2030 mennessd. Kestdvyysohjelmassamme jokaiselle tavoitteelle on valittu kaksi
olennaisinta SDG-tavoitetta, jotka tukevat konkreettisesti kiinteistoliiketoiminnan kestdvyysty6td ja sen
vaikutuksia ympdristoon, yhteiskuntaan ja talouteen.
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Kestdvaa kiinteistovarainhoitoa

Vuoden aikana kiinteistoliiketoiminnan ilmastota-

voitteet pdivitettiin, minkd myotd uudet tavoitteet
pdivitettiin myos osaksi kestdvyysohjelmaa. Kolme
uutta ilmastotavoitetta ja niihin liittyvat vuoden

Kiinteistoliiketoiminnassa ympdristévastuu on mer-
kittdvdssd roolissa. Omassa toiminnassa on asetet-
tu tavoitteita alla listattujen kokonaisuuksien osalta
sekd seurataan ndiden tavoitteiden tdyttymistd ja

toimenpiteiden edistymistd aktiivisesti.

Tavoite 2024-2028

Vdhenndmme itse ostetun energian pddstsjd 100 %
vuodesta 2025 alkaen verrattuna vuoteen 2024

©

2025 aikaiset toimenpiteet on esitetty ensimmdising
alla olevassa taulukossa.

Toteuma | Toteutettuja toimenpiteitd 2025
2025

Energian pddstdt vuonna 2024 olivat 9 600 tCO,e

ja vuonna 2025 0 tCO,e. Uusiutuvan kaukoldmmadn
alkuperdtakuiden hankinnasta tehtiin sopimus vuodesta
2025 alkaen

Itse rakennutettujen uudishankkeiden pddstdintensiteetti
-30 % mddrdystasosta vuoteen 2030 mennessd

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd tai valmistunut
uudiskohteita.

Kylmdnd vuokrattujen kohteiden energian pddstot -30 %
vuoteen 2030 mennessd verrattuna vuoteen 2024

O

Vuoden 2024 padistét olivat 9 228 tCO,e, vuonna 2025
4 029 tCOe.

Energiansddstd -10 % vuoteen 2035 mennessd verrattuna
vuoteen 2025

Vuoden aikana liityttiin uuteen
energiatehokkuussopimukseen, jonka toimien toteutus
alkaa vuonna 2026. Vuonna 2025 energiansddstdtoimia
tehtiin yhteensd 199 MWh edestd.

Uudishankkeiden energiatodistuksen e-luku -10 %
madrdystasosta

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd tai valmistunut
uudiskohteita.

Laajojen peruskorjausten energiatodistuksen e-luku -30 %
nykytilasta

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd tai valmistunut laajoja
peruskorjauksia.

Kierrdtysaste kiinteistdissd 55 % vuonna 2025 ja 60 %
vuonna 2030

Kierratysaste oli 50 %.

Uudis- ja korjaushankkeiden kierrdtysaste 70 %

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd tai valmistunut uudis- tai
peruskorjaushankkeita.

Merkittdvien peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeiden
ympdristosertifiointi

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd yhtddn uudis- tai lagjaa
peruskorjaushanketta.

Tunnemme lilketoimintamme luontovaikutukset ja
seuraamme kiinteistéjemme luonnon tilaa

Liiketoiminnalle luotiin luontotydn tiekartta, jonka myotd
kestdvyysohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd pdivitettiin
sisdltdmadn uudet kokonaisuudet. Aloitettiin kiinteistéjen
luonto-ominaisuuksien tunnistamisen.

Vahenndmme lilketoimintamme negatiivista
luontovaikutusta ja poistamme haitalliset vieraslajit

Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on aikataulutettu
vuodesta 2026 eteenpdin, joten niitd ei ole edistetty
raportointivuonna.

Kehitdmme kaupunkiluonnon elinvoimaisuutta ja
monimuotoisuutta kiinteistéjemme elinkaaren kaikissa
vaiheissa

Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on aikataulutettu
vuodesta 2026 eteenpdin, joten niitd ei ole edistetty
raportointivuonna.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Toimenpiteet
kesken

Tavoitetta ei
saavutettu

Toimenpiteet
aloittamatta

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2025 43



@ Kiinteistoliiketoiminta

Luonnon monimuotoisuus

Luontotyon tiekartta
Luontotyon pddtavoitteet

toon TNFD-viitekehyksen
mukaisesti
. Lisatadn henkiloston teihin
luonto-osaamista

- Vierasldgjien torjunnan
vapaaehtoistyopdiva

« Mddritetddn luontotyon
toimenpiteet, raportoin-
titapa ja mittarit

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen aiheut-
taa yha merkittdvampid taloudellisia riskejd. Luon-
tokato aiheuttaa yrityksille operatiivisia, sddntelyyn
liittyvid jo markkinariskejd, jotka voivat heikentdd
kannattavuutta joa markkina-arvoa. Yritykset ovat
riippuvaisia luonnon tarjoamista ekosysteemipalve-
luista, kuten puhtaan ilman ja veden tuotannosta,

PTS- ja vuokralaismuu-
tostdiden kestdvyysoh-
jeisiin ja vuosiauditoin-

sijoituspddtosten, vuok-
rauksen tai rakentami-
sen prosesseihin

Sidosryhmayhteistyo ja
alan mahdollisiin pilot-
tihankkeisiin osallistumi-
nen

ilmaston sddtelystd, raaka-aineiden tuotannosta
sekd tulvasuojasta. Luontokato heikentdd luonnon
kykyd tuottaa nditd palveluita.

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) tarjoaa yrityksille tieteeseen perustuvan
viitekehyksen luontoon liittyvien vaikutusten, riippu-
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vuuksien, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen
sekd raportointiin. TNFD:n ytimessd on LEAP-pro-
sessi (Locate, Evaluate, Assess, Prepare), joka auttaa
jasentdmddn luontovaikutukset ja integroimaan ne
padtoksentekoon.

Vuonna 2025 kiinteistéliiketoiminnalle tehtiin en-
simmdinen LEAP-arviointi hyédyntdmalld ENCORE
ja SBTN Materiality Screening Tool -tyokaluja sekd
kiinteistojen kohdekohtaista dataa. Locate-vaihees-
sa kartoitettiin liiketoiminnan yhteyksid luontoon.
Merkittavimmat luontovaikutukset ovat maankdy-
ton muutokset, ilmastonmuutos sekd materiaalivir-
rat. Toiminnan suorat luontovaikutukset keskittyvat
Suomeen, koska kiinteistdkantaa omistetaan vain
Suomesta. Kohdetason analyysissd tunnistettiin mm.
pohjavesialueilla ja vesistéjen Idheisyydessd sijait-
sevat kiinteistot, vieraslajien esiintymid ja kohteet,

®

jotka sijaitsevat tulvariskialueilla. Rakentamisen

ja materiaalien vaikutukset ulottuvat globaaleihin
toimitusketjuihin jo nditd teemoja on hyva selvittdd
jatkossa tarkemmin. Evaluate-vaiheessa selvitettiin
kiinteistoliiketoiminnan luontoriippuvuuksia, kuten
hyoédynnettyjd ekosysteemipalveluita. N&itd ovat
ilmaston sddtely, tulvasuoja, veden puhdistus sekd
virkistys- ja maisema-arvot.

Selvitysten pohjalta kiinteistéliiketoiminnalle laa-
dittiin ensimmdinen luontotiekartta. Tiekartta
mAadrittdd tavoitteet luonnon tilan parantamiseksi,
haitallisten vaikutusten vdhentdmiseksi ja kaupun-
kiluonnon vahvistamiseksi. Uudet luontotavoitteet
on integroitu osaksi kestdvyysohjelmaa, ja luontoon
liittyvid toimenpiteitd tullaan edistdmddn vuoteen
2028 ulottuvan ohjelmakauden mukaisesti.

Sosiaalinen vastuu kiinteistoliitketoiminnassa

Sosiaalinen vastuu ulottuu kiinteistoliiketoiminnan
koko arvoketjuun ja yhteistybkumppaneihin sekd
tarkoittaa vastuuta myo6s vuokralaisten viihtyvyy-
destd ja hyvinvoinnista.

Tavoite 2024-2028

Toteuma
2025

Toteutettuja toimenpiteitd 2025

Alan tyytyvdisimmat sijoittajat jo vuokralaiset:
vuokralaistyytyvdisyyden taso yli 4

Vuokralaistyytyvdisyys asuntokohteissa 4,05 ja
toimitilakohteissa 4,00 (arvostelu 1-5).
Sijoittajatyytyvdaisyys oli 3,78 (arvostelu 1-5).

Viestimme kestdvyystyostdmme aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti sidosryhmillemme

Vuonna 2025 kestdvyydestd julkaistiin 1 artikkeli,
12 kuvajulkaisua sosiaalisessa mediassa sekd
uutiskirjeitd niin asukkaille kuin yritysasiakkaille.
Lisdksi kehitettiin vuokrausesitteitd ja
rahastoraportteja kestdvyysndkokulmasta sekd
lisattiin kestdvyysaiheiden sisdistd viestintdd.

Tunnemme arvoketjumme ja sen vaikutukset
ketjussa toimivien sidosryhmien toimintaan sekd
hallinnoimme nditd vaikutuksia

Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on
aikataulutettu vuodesta 2026 eteenpdin, joten
niitd ei ole edistetty raportointivuonna.

Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inkluusion
huomioivat kiinteistot

Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on
aikataulutettu vuodesta 2026 eteenpdin, joten
niitd ei ole edistetty raportointivuonna.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Toimenpiteet kesken

Toimenpiteet aloittamatta
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Kauppakeskus AINOAIle kunniamaininta

Al& kulje ohi -vastuullisuustydlla

Tapiolassa sijaitseva kauppakeskus AINOA sai
vuonna 2025 kunniamaininnan vastuullisuustyos-
tddn Suomen Kauppakeskusyhdistyksen Vuoden
kauppakeskusteko -kilpailussa. Kunniamaininta
myd&nnettiin Ald kulje ohi -vastuullisuustydlle, jota
AINOA toteuttaa lasten ja nuorten kiusaamisen
ehkdisemiseksi ja turvallisen ympdriston luomiseksi.
AINOAssa henkilckuntaa on koulutettu vuodesta
2024 |ghtien tunnistamaan ja puuttumaan kiusaa-
miseen.

- Al& kulje ohi -tyd ei ole yksittdinen teko kiusaa-
mista vastaan, vaan osa syddmelld tehtdvad, pitkd-
janteistd vastuullisuustyétdmme. Kiusatun nuoren
kommentti ”Pahinta oli, kun hyvat olivat hiljaa”,

sai meiddt tarttumaan téhdn tdarkeddn asiaan.
Kiusaaminen on yhteiskunnallinen haaste, joka voi
johtaa lasten ja nuorten mielenterveysongelmiin ja
syrjdytymiseen. Haluamme olla edelldkavija tdmadn
tdrkedn asian edistdmisessa silld kauppakeskukset
ovat paikkoja, joissa lapset ja nuoret viettdvat aikaa
ja joka on tdynnd aikuisia, kauppakeskusjohtaja
Marja-Liisa Finska kertoo.

Tuomariston mukaan Ald kulje ohi -teko tarttuu kiu-
saamisilmiédn uudella ja arkeen kiinnittyvallda taval-
la. Kaompanja pohjautuu nuorten omiin havaintoihin
ja kokemuksiin, mikd tekee ilmiéstd tunnistettavan
ja todellisen. Arvioissa korostui myos, ettd vastuul-
lisuustyd antaa aikuisille konkreettisia keinoja ja
tavan toimia silloin, kun he huomaavat kiusaamista.
Lisdksi toimintamallin ndhtiin olevan helposti laajen-
nettavissa myés muihin kauppakeskuksiin. Suomen
Kauppakeskusyhdistyksen seminaarissa AINOA
haastoikin Suomen muut kauppakeskukset mukaan
kiusaamisen vastaiseen toimintaa ja lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistdmiseen.

AINOAN toiveena on, ettd Ald kulje ohi -teosta
kasvaa toimintamalli, jonka myés muut kauppakes-
kukset voivat ottaa kdyttéonsd. Kampanjan mate-
riaalit ja koulutusrunko ovat jo valmiina ja helposti
jaettavissa.

- Al& kulje ohi muistuttaa aikuisten vastuusta puut-
tua kiusaamiseen. Nuoren ndkdkulmasta pienikin
teko voi muuttaa tilanteen, ja jopa koko alkavan
eldmdn suunnan.

"Toivomme, ettd tdstd kasvaa kaikkien kauppakeskusten
yhteinen valtakunnallinen teko, silld yhdessd meilla on
mahdollisuus vaikuttaa nuorten turvallisuuden tunteeseen

joka paiva."

Marja-Liisa Finska
kauppakeskusjohtaja
Kauppakeskus AINOA
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Erikoissijoitusrahasto LahiTapiola Sijoituskiinteistot

Rahastoa hallinnoi Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj

(31.12.2025 asti LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy).

Rahaston strategiana on sijoittaa laajasti hajaut-
taen eri kiinteistotyyppeihin Suomessa. Rahaston
omistamat kohteet ovat asuntoja, toimistoja,
liiketiloja, logistiikka- ja teollisuus- sekd yhteiskun-
nallisia kiinteist6jd. Rahaston toiminnassa ja uusien
kohteiden hankinnassa noudatetaan LdhiTapiola
Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoiminnan
periaatteita.

Rahasto on tiedonantoasetuksen (SFDR, (EU)
2019/2088) mukainen artikla 8 -tuote, jossa edis-
tetddn ympdristdon liittyvid ominaisuuksia, kuten
energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kdyttoa.
Uusien kohteiden hankinnassa ja due diligence -pro-
sesseissa arvioidaan laajasti ESG-aihepiiriin liittyvid
asioita kuten energiatehokkuutta. Uusia kiinteisto-
hankintoja ei tehty katsausvuoden aikana.

Rahaston ympdristdon liittyvien ominaisuuksien
toteutumista seurataan seuraavilla mittareilla:
kiinteistojen energialuokkien jakauma ja kehitys
sekd uusiutuvan alkuperdvarmennetun energian
osuus kiinteistosdhkostd ja kaukoldmmaostad. Lisdksi
rahasto seuraa mm. energian kdytostd aiheutuneita
kokonaishiilidioksidipddstéjd ja toteutettuja energi-

ansddstotoimenpiteitd. Rahaston kohteisiin ostettu
sdhkd on 100 % uusiutuvilla tuotettua. Kolmessa
kohteessa on maaldmpd ja kahdessa kohteessa
[Gmpopumppuja. Vuoden 2025 alusta hankittava
kaukoldmpo on alkuperdtakuin varmennettua uusiu-
tuvaa energiaa.

Rahaston kehitystd seurataan myoés osallistumalla
vuosittain kansainvdlisen GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) -vastuullisuusvertailuun,
jossa yhtio saavutti katsausvuonna 3/5 tdhted.
Tdahtiluokitus nousi yhdelld tasolla vuodesta 2024

ja kokonaispisteet (80/100) paranivat edellisesta
vuodesta (2024: 75/100 p.).

Rahasto viestii sekd sijoittajille ettd vuokralaisille
sadnnollisesti. Sijoittajille laaditaan kvartaaleittain
kvartaalikatsaus, joka julkaistaan Varainhoidon
verkkopalvelussa ja rahaston verkkosivuilla. Isén-
ndinnin ja kiinteistéjohtamisen yhteistyokumppani
Inna viestii asuntokohteissa asukkaille ajankohtaisis-
ta asioista sekd mm. vuokrantarkistuksista tarpeen
mukaan. Toimitilakohteissa vuokraustiimi viestii
yhdessd kohdepddllikon kanssa tarpeen mukaan
vuokrienkorotuksista sekd lisdksi ajankohtaisista
aiheista esimerkiksi osana kdyttdjatapaamisia.
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Kestdvyyskatsauksella esitetyt tiedot perustuvat LdhiTapiolan Varainhoitokon-
sernin omiin laskelmiin tai Idhteisiin, joita LdhiTapiola Varainhoitokonserni pitad
oikeina ja luotettavina. LéhiTapiola Varainhoitokonserni noudattaa raportin laa-
dinnassa tayttd huolellisuutta, mutta ei kuitenkaan takaa datan tai laskelmien

tdydellisyyttd tai oikeellisuutta.

Vastuuvapauslauseke

Tamad katsaus on mainos. Tutustu ennen lopullisten sijoituspddtdsten tekemistd
rahaston rahastoesitteeseen ja sijoittajan avaintietoihin, jotka ovat saatavilla
suomeksi ja ruotsiksi osoitteessa www.lahitapiola.fi/rahastot tai seligson.fi. Tatd
esitystd ei tule yksinddn kdyttdd sijoituspddtdksen perustana eikd esityksessd
esitettyd tietoa ole tarkoitettu kehotukseksi kdydd kauppaa sijoitustuotteilla
tai -palveluilla. Sijoitusten arvo voi nousta tai laskea ja sijoittaja voi menettdd
sijoittamiaan varoja.

Palveluntarjoajat

Omaisuudenhoito, toimeksiantojen vdlittdminen ja sijoitusneuvonta LdhiTapiola
Varainhoito Oy. LdhiTapiolan rahastoja hallinnoidaan Seligson & Co Rahasto-
yhtid Oyj:ssd. Sijoitusvakuutukset: LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio.
LahiTapiola Varainhoito Oy toimii LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion
asiamiehend tarjotessaan sijoitusvakuutuksia ja on rekisteroity Finanssivalvon-
nan ylldpitdmddn vakuutusedustajarekisteriin.
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