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Toimitusjohtajan katsaus

Kestdvyys ja sen huomioiminen sijoitustoiminnassa
on aiheuttanut uudessa maailmantilanteessa paljon
kysymyksid ja pohdintaa. Lisddntyneen sddntelyn
noudattaminen vaatii resursseja. Jarkevat, parem-
paa maailmaa kohti vievat, panostukset jadvat
vdhemmadlle huomiolle, mikd saattaa pahimmillaan
hidastaa aidosti kestdvyyttd tavoittelevaa toimin-
taa. Tarve tdlle tydlle on nyt ja jatkossakin olemassa,
jotta matkaamme kohti parempaa tulevaisuutta.

LahiTapiola Varainhoitokonsernissa kestdvan si-
joitustoiminnan osalta vuoden 2024 voi tiivistdd
kolmeen kokonaisuuteen: data, sddntely ja konser-
niyhteisty6. Kestdva sijoitustoiminta on yhd enem-
madn dataan pohjautuvaa. Datatoimittajien tarjonta
ja valmiudet ovat kehittyneet parin viime vuoden
aikana harppauksin. Kilpailutimme arvopaperisi-
joitusten kestdvyysdatatoimittajat ja pdddyimme
vaihtamaan pddyhteistyokumppanimme. Muut
kestdvyysdatapalvelumme sdilyvat ennallaan ja
pyrimme hyédyntdmddn kunkin toimijan vahvuuksia.
Toinen iso dataprojekti on ollut pdd- ja velkapdd-
omarahastojen uuden datajdrjestelman kdyttéonot-
to. Vastaisuudessa kattavampi kestdvyysdata syven-
tdd ymmarrystd epdlikvidien PE- ja PD-rakenteiden
kestdvyysominaisuuksista.

EU:n kestdvdn rahoituksen sddntely on lisdnnyt
raportoinnin mdadrdd moninkertaisesti. Tyotd ja
tulkintoja sddntelypykalistd on riittdnyt, mutta toi-
saalta nyt sijoittajille on rahoitustuotteista tarjolla
madrdamuotoisena ennakkotietoja ja madrdaikais-
katsauksia. Piddmme tdrkednd myds sitd, ettd asi-
akkaiden kestdvyysmieltymykset otetaan vahintddn
vuosittain tarkasteluun. Kevdadn aikana eurooppalai-
set yritykset raportoivat ensimmdisen kerran kes-
tdvyysraportointidirektiivin eli CSRD:n mukaisesti.
Odotamme, ettd raportit tarjoaisivat Iapindkyvyyttd
my®0s yritysten toimintaan pidemmalla aikavalilla eli
miten kestdvyys on sisdllytetty yritysten strategiaan
ja padtoksentekoprosesseihin.

Jatkoimme konserniyhteistyon tiivistdmistd vuoden
2024 alussa, kun emoyhtio LdhiTapiola Varainhoidon
alle koottiin kolmen tytdryhtion toiminnot. Vuoden-
vaihteesta 2023-2024 Idhtien konsernin kestdvadn
sijoitustoiminnan ohjausryhma on ollut osa johta-
misjdrjestelmdd ja on linjannut yhteiset kestdvan
sijoitustoiminnan painotukset. Vuoden 2024 aikana
aktiivisessa omistajuudessa panostimme ilmastotyo-
hon ja luonnon monimuotoisuuden huomioimisen.

Kiinteistoliiketoiminnan kestdvyysohjelma, joka
viitoittaa toimenpiteitd vuosille 2024-2028, pddsi
hyvddn vauhtiin. LdhiTapiola Vaihtoehtorahastot
lanseerasi kevadlla LahiTapiola Pddomasijoitus VI
-rahaston, jonka koko vuoden lopulla oli jo [dhes 380

miljoonaa euroa. Rahasto tdydentdd laajoa kestd-
vdn sijoitustavoitteen omaavien ja kestdvyysominai-
suuksia edistdvien rahastojen tarjontaamme.

Kuluneen vuodenvaihteen tienoilla pdivitimme
konsernin valitavoitetta vuodelle 2030 polullamme
saattaa hallinnoidun sijoitusomaisuuden kasvihuo-
nekaasupddstot nettonollaan. lloksemme olemme

jo saavuttaneet aiemmin asetetut vdlitavoitteet ja
olemme nyt lisdnneet toimenpiteiden piirissd olevaa
hallinnoitua sijoitusomaisuutta. Tavoitteenamme on,
ettd viimeistddn vuoteen 2040 mennessd koko hal-
linnoitu sijoitusomaisuus olisi toimenpiteiden piirissd.

Vuoden 2025 alusta ldhtien LahiTapiola Varainhoito
Oy:n omistusrakenteeseen tuli muutos: LdhiTapiola
Henkiyhtié nousi enemmistéomistajaksi 51 prosen-
tilla loppuomistuksen jokautuessa LahiTapiola-ryh-
man vahinkovakuutusyhtidille. Vuoden 2024 aikana
aloitettu sijoittamisen strateginen yhteistyo saa nyt
vahvistusta. Omistusrakenteen selkiyttdminen luo
hyvdn pohjan LdhiTapiolan sijoitustuote- ja palvelu-
valikoiman sekd asiakaskokemuksen kehittdmiselle.
My0s tyo kestdvyyden integroimisessa ja asiakasra-
portoinnin kehittdmisessd jatkuu konsernissa.



0 Avainlukuja vuodesta 2024

Avainlukuja vuodesta 2024

Varainhoitokonserni Aktiivinen omistajuus

Ulkomaiset yhtiokokoukset ml. rahastojen

.c edustajana
32,3 mrd. €
hallinnoitavat 24 Seligson & Co
bruttovarat Rahastoyhti6

15,2 mrd. €

Omaisuudenhoito sl
Varainhoito

204 oli salkku-
yhtiéiden kanssa

12,7 mrd. € . . o .
Rahastojen Yntys.- kéaytyd kestdvyys-
hallinnointi tapaamista aiheista keskustelua

4,4 mrd. € 1 09

Kiinteistdévarainhoito ja

kiinteistdjen hallinnointi Rahastokumppa- 76:ssa kdsiteltiin

nitapaamista my6s kestdvyysaiheita
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suorilla sijoituk-

: silla hoidetuissa
Henkiléstomaédrd 223 Qe rahastoissa.

Kiinteistoliiketoiminta

9800tCOe 59 %

Energian pédstdt Kiinteistdistd ympdristosertifioitu
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LahiTapiola Varainhoitokonserni on osa LdhiTapiola-ryhmad @

LahiTapiola Varainhoitokonserni
on osa LahiTapiola-ryhmaa

LahiTapiola Varainhoito Oy -konsernin (jatkossa Va-
rainhoitokonserni) muodostavat emoyhtiénd LahiTa-
piola Varainhoito Oy (jatkossa Varainhoito) ja tytd-
ryhtidind Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj (jatkossa
Seligson & Co), LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy
(jotkossa Kiinteistévarainhoito), LéhiTapiola Vaihto-
ehtorahastot Oy (Vaihtoehtorahastot) sek& naiden
sijoitusrakenteita varten perustetut tytdryhtiot.
Varainhoitokonsernin yhtididen hallinnoimat brutto-
varat olivat yhteensd 32,3 miljardia euroa (31.12.24).
Ndista 15,9 miljardia euroa oli konserniyhtididen
hallinnoimia nettoasiakasvaroja. Henkiléstomadard
vuoden 2024 lopussa oli 223.

Keskindinen LdhiTapiola-ryhmd rakentaa merkittd-
vanad vakuuttajona Suomessa vakaata ja turvallista
yhteiskuntaa. Sijoittajana LdhiTapiola-ryhmalld on
rooli edistdd kestdvdd ja hyvinvoivaa tulevaisuutta.
Strategiakauden 2022-2026 yhtend tavoitteena on
olla vaikuttavan vastuullisuuden suunnanndyttdjd
toimialalla, kaikkialla Suomessa. LdhiTapiola-
ryhmdlle vahvistettiin sekd ilmastopolitiikka ettd ih-
misoikeuspolitiikka vuoden 2024 aikana. Varainhoi-
tokonserni osallistuu kestdvyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaiseen raportointiin osana
LahiTapiola-ryhmada.

LdhiTapiola Varainhoitokonsernin omistusrakenne

LahiTapiola Keskindinen

Henkivakuutus

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio

LahiTapiolan alueyhtiot
(19 alueyhtiotd)

51 % omistus

!

16 % omistus

! !

33 % omistus

LahiTapiola Varainhoito Oy

100 % omistus

LahiTapiola
Vaihtoehtorahastot Oy

LahiTapiola

Kiinteistévarainhoito Oy

! !

Seligson & Co
Rahastoyhtié Oyj
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LahiTapiola edistaa
vastuullisuutta konkreettisin
teoin

Vakuutusyhtiénd meilld on tdrked rooli séddn ddri-
ilmiGihin varautumisessa ja vahingoista selviytymises-
sd. Toimialamme tuottaa yhteiskunnallista resilienssid
laajemminkin. lIman vakuutusta vahingonkdrsija joutuisi
kantamaan kohtuuttomatkin seuraukset yksin.
Vahinkojen ennaltaehkdisy ja katastrofeihin varautumi-
nen on meille olennaista ja haluamme tukea asiakkai-
tamme vihredssd siirtymdssd. Tuemme paikallisyhteisdjd
myds lahjoituksin: viime vuonna lahjoitimme WWF:n
Luonnonkatastrofirahastoon merkittédvdn alkupddoman
Jja rakensimme Keskuskauppakamarin kanssa
pk-yrityksille suunnatun ilmasto-ohjelman.

Markus Kadridinen
palvelujohtaja
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti6

30.9.2024 10.1.2025
LahiTapiola lahjoittaa 200 O00€ Yritykset kaipaavat tukea
WWF:n uuteen rahastoon. ilmastotoimiin tarttuakseen.

Lue lisaa > Lue lisaa >
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https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/uutishuone/ajankohtaista/luonnonkatastrofien-ennaltaehkaisy-tulee-yhteiskunnalle-aina-edullisemmaksi/
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Periaatteet ja organisointi @

Periaatteet ja organisointi

Konserniyhtididen sijoitustoiminnassa korostuvat pitkdjcinteisyys, riski-
enhallinta ja asiakkaiden etujen huomioiminen.

Kestdvyystekijoiden sisdllyttdminen sijoituspddtok-
siin on my0&s osa sijoituksellisten riskien hallintaa.
Varainhoitokonsernin yhtigilld on pitkdt perinteet
sitoutumisesta PRI:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin. Vuonna 2022 yhtididen PRI-sitoumuk-
set yhdistettiin LdhiTapiola Varainhoitokonsernille
ja siitd lahtien my6s PRI-raportointi on toteutettu
konsernitasolla.

Toinen sijoitustoimintaa ohjaava tavoite on saat-
taa hallinnoidun sijoitusomaisuuden kasvihuone-
kaasupddstot nettonollaan viimeistddn vuoteen
2050 mennessd. Vuodesta 2021 Idhtien Varainhoito
ja vuotta mydhemmin koko Varainhoitokonserni
ovat olleet mukana varainhoitajien Net Zero Asset
Managers ilmastoaloitteessa. Varainhoitokonsernin
ilmastotavoitteen pdivityksestd kerrotaan tarkem-
min sivulla 13.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoiminnan periaatteet
kokoaa yldtasolla yhteen kaikkien konserniyhtiéiden toimintatavat kestdvdn
sijoitustoiminnan edistdmiseksi. Konsernitasoisia julkaisuja ovat mydés Eska-
laatiopolitiikka ja lImasto- ja kestdvd kehitys -strategia. Strategia esittelee
ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillinndn sekd YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden edistdmisen suuntaviivoja. Eskalaatiopolitiikka kuvaa sovittu-
ja toimintatapoja mahdollisten kestdvyysriskien ilmaantuessa. LdhiTapiola
Varainhoidolla ja Seligson & Co Rahastoyhti6lld on lisGksi omistajaohjauksen
periaatteet. Konserniyhtiéiden hallitukset vahvistavat periaate- ja strategia-
pdivitykset. Kaikki periaatedokumentit I6ytyvat verkkosivuiltamme.

Lue lisaa >

Kestdvan sijoitustoiminnan strategisena painopis-
tealueena on ilmastonmuutoksen hillintd ja luon-
non monimuotoisuuden edistdminen. Vuoden 2024
aikana keskityimme erityisesti kdytettdvien kestd-
vyysdatojen tarkasteluun, kilpailuttamiseen, datayh-
teyksien automatisointiin ja henkiléston osaamisen
ylldpitdmiseen.

Sekd Seligson & Co Rahastoyhtion ettd LahiTapi-
ola Varainhoidon omistajaohjausen periaatteisiin
tuotiin tarkennuksia muun muassa osakkeenomis-
tajien aloitteisiin liittyen. Adnestysohjeissa puolle-
taan etenkin sellaisia aloitteita, joissa kannustetaan
toimintasuunnitelmiin luontovaikutusten huomioi-
meksi, kuten muovin kdyton vdhentdminen, luonnon
monimuotoisuuden sdilyttdminen tai metsdkadon

estdminen yrityksen tuotantoketjuissa. Yritysten
palkitsemispolitiikan hyvaksymisen edellytykseksi
lisattiin vaatimus vdhintddn yhdestd kestdvyysteki-
joihin liittyvastd suoriutumismittarista.
Konserniyhtididen kesken yhteistyotd on tiivistetty
mm. vahvistamalla konsernin kestdvadn sijoitustoi-
minnan ohjausryhmdn roolia. Ohjausryhmd@ on osa
johtamisjdrjestelmdd ja padttdd yhteisistd kestd-
vdn sijoitustoiminnan painotuksista. Vuoden 2024
aikana pddpaino aktiivisessa omistajuudessa oli
ilmastotydssd ja luonnon monimuotoisuuden huomi-
oimisessa. Lisdksi ohjausryhmd hyvaksyy vaikutta-
mishankkeisiin osallistumisen ja kdsittelee mahdolli-
set kestdvyysriskitapaukset.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2024 7
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@ Periaatteet ja organisointi

Kestdvdn sijoitustoiminnan organisointi

Konserniyhtididen hallitukset
vahvistavat kestdvdn sijoitustoiminnan ja
omistajaohjauksen periaatteet

LdhiTapiola Varainhoidon johtoryhmd
vastaa kestdvdn sijoitustoiminnan integroimisesta ja
kehittdmisestd

Varainhoitokonsernin Kestdvdn sijoitustoiminnan ohjausryhma
linjoa painopistealueet ja ohjaa kestdvadn sijoitustoiminnan
jarjestamista

Johtaja, salkunhoito ja
ESG
pj., Konsernin
Kestdvdn
sijoitustoiminnan
ohjausryhma

Konserniyhtididen eri
omaisuusluokkien

vastaavat

ESG-ty6ryhma
koordinoi kestdvyys-
projekteja, kehittada

data-analytiikan
hy6dyntdmistd ja
kestdvyysraportointia

Johtava asiantuntija

Data-analyytikko
Salkunhoitajat
Vastuullisuuspdallikkd

Juristi,
kestdvda rahoitus

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvan sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2024

Valvonta

Compliance

Riskienhallinta-pddillikko
(CRO)
(lésn&olo-oikeus
Varainhoidon johtoryh-
mdssd ja Kestdvadn
sijoitustoiminnan
ohjausryhmdssd)

Rahastojen riippumaton
riskienvalvonta
(Seligson & CO)

Kiinteistévarainhoidon
riskienhallinta

Vaihtoehtorahastojen
riskienhallinta

Varainhoidon Middle
Office




Periaatteet ja organisointi @

Ohjausryhmdan alaisuudessa toimii tyoryhma,
jonka jasenet edistavat ohjausryhman paatta-
mid kehitysprojekteja ja kestavyysraportointia.

Vuonna 2024 Neljéa henkilod tyosken- Tyéryhmadn kuuluivat Tyéryhmdldisten lisdksi
tyéryhméén kuului telee tdysipdivdisesti myds Varainhoidon Varainhoidon osake- ja
11 varainhoito- kestdvdn sijoitustoimin- juristi, salkunhoitdjia yritysvalinnan salkun-
o nan tehtdvissa: kestd- kvantitatiivisista sijoi- hoitajat tekevdat oman
konsernilaista. vdstd sijoitustoiminnasta  tuksista, pddomasi- toimialansa yhtiéstd
vastaava johtaja, da- joituksista ja Seligson kestdvyysanalyysin
ta-analyytikko, johtava & Co:lta, analyytikot taloudellisen analyysin
asiantuntija ja kiinteisto-  Middle Officesta ja rinnalla ja ovat mukana
lilketoiminnan vastuulli- pddomasijoituksista seuraamiensa yhtididen
suuspadllikka. ja Seligson & Co:n aktiivisen omistajuuden
asiantuntija. toteutuksessa.

EU:n kestdavan rahoituk-
sen sddntelyyn ja rapor-
tointiin osallistuu useita
henkilsita yli tiimirajojen.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2024 9



0 Varainhoitokonsernin riskienhallinta

Varainhoito-
konsernin
riskienhallinta

LahiTapiola Varainhoitokonsernin riskienhallintaa
ohjaa LahiTapiola Varainhoidon hallituksen vuosit-
tain hyvdksyma riskienhallintasuunnitelma, jossa
madritellddn riskinoton tavoitteet ja riskinotto-
halukkuus sekd kuvataan riskienhallinnan jarjes-
tdminen. Riskienhallintasuunnitelmassa kuvataan
Varainhoitokonsernin vuosisuunnittelun yhteydessd
tehtdvassa riskikartoituksessa tunnistetut konsernia
koskevat merkittdvimmat riskit. Riskikartoituksessa
tunnistetaan myds merkittdvimmat konsernia kos-
kevat kestdvyysriskit.

Varainhoitokonsernin riskienhallintatoiminto suorit-
taa jatkuvaa valvontaa sekd Varainhoitoyhtion ettd
konsernin johtoryhmdssd ja konsernin kestdvdn sijoi-
tustoiminnan ohjausryhmdssd. Riskienhallinta valvoo
myds tuotehallintaa, sisdisen valvonnan toteutumis-
ta ja kirjattuja operatiivisia riskitapahtumia. Riskita-
pahtumiin kirjataan kaikki havaitut viherpesuriskit ja
eturistiriidat. Kestdvyysriskejd seurataan ja valvo-
taan osana sisdistd valvontaa Varainhoidossa sekd
rahastoyhtidissd. Kestdvdn sijoitustoiminnan pdd-
toksentekoprosessia kuvataan konsernin kestdvadn
sijoittamisen periaatteissa. Konsernin rahastojen
osalta valvotaan jatkuvasti mm. sijoitusten poissul-
kuja, taksonomian mukaisuutta ja kestdvien sijoitus-
ten osuutta sijoituksista.
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Raportointi

LahiTapiola Varainhoitokonserni raportoi vuosittain
kestdvastad sijoitustoiminnasta PRI:lle. Vuoden 2024
PRI Assessment -arviointiraportin tulokset olivat jal-
leen periaatteiden kattavuuden ja eri omaisuuslajien
osalta vahvalla tasolla (4/5 téhted). Varainhoitajien
Net Zero Asset Managers -ilmastoaloitteen edis-
tysaskeleista raportoitiin Sustainability Outcomes
-osiossa. PRI:lle toimitetut vastaukset jo omaisuus-
lajikohtaiset arviot I6ytyvdt PRI Transparency ja PRI
Assessment raporteilta (pdf:t englanniksi).

D Lataa PRI Transparency raportti >
D Lataa PRI Assesment raportti >

Raportointi @

PRI:llI&G on noin 5 300 allekirjoittajaa, joihin kuuluu varainhoitajia, sijoitta-
jaomistajia (asset owner) ja palveluntarjoajia. PRI haluaa huomioida entistd
paremmin kansanvdlisen jasenistonsd eri tavat huomioida vastuullisuutta.
Nyt kehitteilld on vapaaehtoinen PRI Progression Pathways -malli, josta jo-
kainen voi valita omaan toimintaansa parhaiten sopivan kehityspolun ja ra-
portointimallin. Varainhoidon edustaja on ollut jdsenend varainhoitajien PRI
Sustainable Systems Investment Managers Reference Group tyéryhmdssd,
jossa varainhoitajat osallistetaan PRI:n toiminnan kehittdmiseen.

LahiTapiolan verkkosivuilta I16ytyy kootusti kestd-
vaddn sijoitustoimintaan liittyvid katsauksia, kuten
Varainhoitokonsernin vuosi- ja puolivuotiskat-
saukset, LahiTapiola-rahastojen hiilijalanjdljet, linkit
rahastojen EU:n kestdvdn rahoituksen sddntelyn ja
tiedonantoasetuksen mukaisiin ennakkotietoihin

ja madraaikaiskatsauksiin, LdhiTapiola-rahastojen
vapaamuotoisiin kestdvyyskatsauksiin ja ulkomais-
ten yhtickokousten ddnestysportaaliin, josta 16ytyy

tietoa LdhiTapiola- ja Seligson & Co-rahastojen
ddnestyskdyttdytymisestd. Tutustu tarjontaan verk-
kosivuillamme. LahiTapiola Varainhoitokonserni on
mukana myos LdhiTapiola-ryhmdn vastuullisuusra-
portilla. LdhiTapiolan kiinteistéliiketoiminnan vas-
tuullisuudesta, kuten kestdvyyskatsauksen ja -ohjel-
man, pddset lukemaan lisdd verkkosivuiltamme.

Lue lisaa >

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2024 11


https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/vastuullisuus/vastuullisuus-lahitapiolassa/vastuullinen-kiinteistoliiketoiminta/
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/vastuullisuus/vastuullisuus-lahitapiolassa/vastuullinen-kiinteistoliiketoiminta/
https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/#periaatteet-ja-katsaukset
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/2350/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/4374/10

@ Jatkuvan osaamisen tukeminen

Jatkuvan osaamisen tukeminen

Varainhoitokonsernissa huolehditaan henkiléstén osaamisen kehittdmisestd tar-
joamalla koulutusmahdollisuuksia sisdisesti eri ryhmille LahiTapiola-ryhmén koulu-
tusportaalissa ja mahdollistamalla ulkoisiin alan koulutuksiin osallistumisen.

Sijoitustoiminnassa tydskentelevid kannustetaan
osallistumaan PRI:n, FINSIF:in, palveluntarjoajien ja
yhteistyokumppaneiden jarjestédmiin kestdvan sijoi-
tustoiminnan koulutuksiin ja webinaareihin. Muuta-
man vuoden tauon jdlkeen edustajamme osallistui
vuoden 2024 PRI in Person -konferenssiin. Kaksi
edustajaamme osallistui Sitran jarjestdmaddn ’Miten
TNFD-luontoraportointi otetaan kdyttéon?’ -tyo-
pajasarjaan, jossa tutustuttiin LEAP-menetelmdn
(Locate, Evaluate, Assess, Prepare) hyddyntamiseen.

Varainhoidon salkunhoitajista ja instituutiotiimin
asiakkuusjohtajista osa on jo suorittanut ja muillekin
tarjotaan mahdollisuus suorittaa EFFAS Certified
ESG Analyst® (CESGA) -tutkinto. Kansainvdlinen tut-
kinto on Suomen Sijoitusanalyytikot ry:n ja Euroo-
pan Analyytikkoyhdistysten yhdistys EFFAS:in (Eu-
ropean Federation of Financial Analysts Societies)
jarjestdma verkkokoulutus, johon kuuluu lGpdistava
lopputentti.

Varainhoitokonsernin osaamisen kehittédmisen
ohjausryhmd mddrittelee vuosisuunnitelman kou-
lutusvaatimuksista (ml. kestdvé sijoitustoiminta)
eri henkilostoéryhmille ja esihenkilét valvovat koulu-

tusten suorittamista. Seligson & Co Rahastoyhtion
tyontekijoille koulutussuoritukset ja suoritusajankoh-
dat mddriteltiin yhtion toimesta.

Varainhoitokonsernin koko henkilékunnalle jarjestet-
tiin vuoden 2024 aikana vastuullisuuteen liittyvad
koulutustaeri aiheista. Kyberpdivdn aikana koko
henkilostolle tarjottiin finanssialalla tarkedd koulu-
tusta tietosuoja- ja tietoturvaosaamisesta.

Hyvdn hallintotavan kdytdnteiden noudattamista ja
asiakkaiden tasapuolista kohtelemista edistetddn
useiden pakollisten juridisten kurssien ja vuosittais-
ten kertausten avulla Lisdksi LahiTapiola Varainhoi-
don uudet tyontekijat ja hallituksen jdsenet pereh-
dytetddn kestdvaddn sijoitustoimintaan.

Sijoitustoimintojen henkil6std osallistui lisdksi si-
sdisiin koulutuksiin ja varainhoidon salkunhoitajat
suorittivat kertauksena nelja verkkokoulutusmoduu-
lia (kestdva sijoittaminen, ilmasto, biodiversiteetti ja
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet), jotka vastasi-
vat yhteensd kahdeksan tunnin ammatillisen osaa-
misen ylldpitokoulutusta.

+ Kestdva sijoitustoiminta Varainhoitokonsernissa
Koko henkiloston

- Kestdvadn rahoituksen sddntely Varainhoitokonsernissa
koulutukset

« Kiinteistdliiketoiminnan vastuullisuuden peruskoulutus
+ ESG-sijoittamisen verkkokurssi ja LdhiTapiola-ryhmdn Kyberpdiva

+ Code of conduct
» Rahanpesun ja terrorismin rahoituksen estdminen

Kurssit ja kertaukset

- Eturistiriitojen tunnistaminen

- Sisdpiiriasiat

« MiFID Il

- Tietoturva ja useita toiminnoittain radtaldityjd tietosuoja GDPR-koulutuksia

Sijoitustoiminnan + Luontovaikutukset

koulutukset + SFDR ja ESMAn ohjeistus rahastojen nimedmisestd
« Upright Projectin vetdmad koulutus sijoituskohteiden Net Impact -vaikutuksista ja
YK:n kestdvdn kehityksen altistuksista

- Kestdvyysraportointidirektiivi CSRD:std&
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llImastonmuutoksen hillitseminen hallinnoiden sijoitusomaisuuden vdlitykselld @

limastonmuutoksen hillitseminen
hallinnoidun sijoitusomaisuuden
valityksella

LahiTapiola Varainhoitokonserni on sitoutunut
hallinnoidun sijoitusomaisuuden kasvihuone-
kaasupddstojen nettonollaan.

2021 LéhiTapiola Varainhoito sitoutui Net Zero Asset Managers -aloit-
teeseen ja LdhiTapiolan kiinteistoliiketoiminta sitoutui Net Zero Carbon
Building -tavoitteisiin.

2021'2.024 2022 Sitoumus laajennettiin LahiTapiola Varainhoitokonsernille. Asetet-
Net Zero -sitoumus tiin vélitavoitteet vuodelle 2030.

2024 Net Zero 2030
-vdlitavoitteen pdivitys

60 % hallinnoidusta sijoitusomaisuudesta tavoitteen piirissa

Vuosittainen seuranta uusien vdlitavoitteiden mukaisesti

2025
Paiviteyt vadlitavoitteet
kdytdntoon

ﬁ Kiinteistot: tavoitteena hiilineutraali energiankdyttd vuoden 2025
aikana

Selvitys lisdtavoitteiden asettamisen mahdollisuudesta

Pdivitetyt vdlitavoitteet tavoitteen piirissd olevalle hallinnoidulle sijoi-
tusomaisuudelle (suorat osake- ja yrityslainasijoitukset):
- Padstévahennys 50 % vuoteen 2019

2030 verrattuna

Uudet vélitavoitteet «  llmastoratkaisujen osuus 25 %

Kiinteistot: nettonolla rakentamisen pddstdissd

Q p 2040 100 % hallinnoitavasta sijoitusomaisuudesta tavoitteen piirissa
0'€'0.."‘°...

2050 100 % hallinnoitavasta sijoitusomaisuudesta nettonolla-

Jg.%
2040-2050 pédstdistd

Koko hallinnoitava sijoituso-
. maisuus mukana
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0 Kestdvdn rahoituksen sddntely

LahiTapiola Varainhoitokonserni on sitoutunut

Net Zero Asset Managers (NZAMi) -aloitteeseen ja
edennyt asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.
Vuosittaisesta edistymisestd raportoidaan PRI ra-
portoinnin yhteydessd, ja vuodesta 2023 raportoita-
essa todettiin, ettd aiemmin asetetut vdlitavoitteet
saavutettiin tavoitteen piirissd olleiden osake- ja
yrityslainasijoitusten osalta.

Vuoden 2024 lopussa tehtiin selvitys ja laadittiin tie-
kartta hallinnoidun sijoitusomaisuuden asteittaises-

ta kasvattamisesta kohti 100 prosentin kattavuutta.

Selvityksen yhteydessd Seligson & Co:n osake- ja
yrityslainarahastot sekd pddasiassa green bondeihin
sijoittava LahiTapiola Kestdvad Vaikuttajakorko -ra-
hasto (10.2.2025 I&htien LahiTapiola Hanke Yritys-
korko) liitettiin mukaan tavoitteeseen. T&mMa nosti
konsernin Net Zero -tavoitteen mukaisen hallinnoi-

man sijoitusomaisuuden noin 60 prosenttiin. Lisdksi
pddstovahennystavoitteen sekd ilmastoratkaisuiden
laskentametodologiaa muutettiin tukeutuen pdi-
vitettyyn Net Zero Investment Framework (NZIF)
-metodologiaan. Pddstévdhennystavoitteena on
puolittaa suorien osake- ja yrityslainasijoitusten hii-
li-intensiteetti (WACI) vuoden 2019 tasosta vuoteen
2030 mennessd. Lisdksi tavoitteena on kasvattaa
ilmastoratkaisujen osuutta 25 prosenttiin suoris-

sa osake- ja yrityslainasijoituksissa vuoteen 2030
mennessd. liImastoratkaisuiksi katsotaan green bond
-sijoitukset kokonaisuudessaan ja muiden sijoitus-
ten osalta yhtiokohtainen osuus lilkevaihdosta, joka
tdyttad EU:n luokitusjdrjestelmadn kriteerit. Kiinteis-
toliiketoiminnan hiilineutraaliustavoitteet sdilyivat
ennallaan, ja niistd kerrotaan lisdd luvussa Kestd-
vyys kiinteistoliiketoiminnassa.

Net Zero -tavoitteen mukaan hoidetut salkut

Tavoitepolku Toteuma vuonna 2024

*USD Net Zero -sitoumuksen raportointivaluutta

limastonmuutoksen hillinta ja

aktiivinen omistajuus

LahiTapiola Varainhoidossa ilmastonmuutok-
sen hillintdd tuetaan myds aktiivisen omis-
tajuuden keinoin. Varainhoito on mukana

ISS Stoxxin vaikuttamishankeohjelmassa,
johon kuuluu Net Zero -teemahanke. CDP
Non-Disclosure -kampanjaan Varainhoito
osallistui seitsemdttd kertaa. Lisdksi LahiTa-
piola Varainhoito liittyi mukaan eurooppalai-
sen kohdeyhtion sijoittajaryhmddn Climate
Action 100+ -hankkeessa. Tarkempia tietoja
aktiivisesta omistajuudesta 6ytyy tdssa
katsauksessa LdhiTapiola Varainhoidon ak-
tiivisen omistajuuden osiosta ja LahiTapiolan
verkkosivuilta.

Lue lisaa >

Kestdvdn rahoituksen sadntely

EU:n kestdvdn rahoituksen sddntelykokonaisuuden
sijoitustoiminnan kannalta keskeisid lakihankkeita
ovat tiedonantoasetus (Sustainable Finance Disclo-
sure Regulation, SFDR) ja asteittain vuodesta 2022
alkaen sovellettavaksi tullut taksonomia-asetus.
Lisdksi Varainhoitokonsernin yhtidistd Varainhoidon,

Seligson & Co:n ja Vaihtoehtorahastojen on huomi-
oitava kestdvyysriskit toiminnan jdrjestdmisessa.
Sddntelyn tavoitteena on ohjata rahoitusta kestd-
vddn taloudelliseen toimintaan ja kasvuun, helpot-
taa kestdvyystekijéiden arviointia, estdd viherpesua
sekd tarjota tietoa kestdvyyteen liittyvien riskien
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hallinnasta. Varainhoito kartoittaa myds MiFID Il
-sddntelyn mukaisesti asiakkaiden henkildkohtaisia
kestdvyysmieltymyksid. Kestdvyysraportointidirek-
tiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) voimaanastumiseen on valmistauduttu Lahi-
Tapiola-ryhmdn johdolla ja ulkoinen palveluntarjoaja
on jdrjestdnyt aiheesta useita tydpajoja.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin yhtiét julkaisivat
alkuvuonna 2024 toisen kerran SFDR:n mukaiset
mddrdaikaiskatsaukset niistd rahastoista ja omai-
suudenhoitosalkuista, jotka edistdvat ympdristoon
tai yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia (SFDR
artikla 8) tai joilla on kestdva sijoitustavoite (SFDR

Muutoksia tuotetarjonnassa @

artikla 9). Toista kertaa julkaistiin lisdksi selvitykset
sijoituspddtosten pddasiallisista haitallista kestd-
vyysvaikutuksista (PAI) kolmelletoista L&hiTapio-
la-rahastolle sekd Varainhoidon yhtiotason raportti
ja tiivistelma verkkosivulle.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin yhtiét tarjoavat
eri omaisuusluokissa useita kestdvyysominaisuuksia
edistdvid sijoitusratkaisuja sekd neljd rahastoa, joilla
on kestdva sijoitustavoite: LahiTapiola Kestdvd Ym-
pdristd, LahiTapiola Kestdva Vaikuttajakorko (10.2.
I&htien LahiTapiola Hanke Yrityskorko) sekd LahiTa-
piola USA limastoindeksi ja LdhiTapiola Eurooppa
lImastoindeksi -rahastot.

Lue lisaa >

Muutoksia tuotetarjoamassa

LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy lanseerasi maa-
liskuussa L&ahiTapiola Pddomasijoitus VI rahastot (Ky
ja Feeder Ky), joissa pddrahasto sijoittaa p&dosin
eurooppalaisiin ja pohjoisamerikkalaisiin buyout- ja
jalkimarkkinarahastoihin. Rahastot ovat SFDR:n mu-
kaisia artikla 8 -rahastoja, joissa kestdvyysominai-
suuksia edistetddn rahastomanagereiden kestdvyys-
kriteereilld ja suosimalla artikla 8 -kohderahastoja.

LahiTapiola-rahastoista viisi rahastoa pdivitettiin
1.3.2024 Iahtien SFDR mukaisiksi kestavyystekijoi-
td muiden ominaisuuksien ohella edistdviksi artikla
8 -rahastoiksi (LahiTapiola Kehittyvat Markkinat,
LahiTapiola Korkomaailma, LahiTapiola Maailma

20, LahiTapiola Maailma 50 ja LdhiTapiola Maailma
80). LahiTapiola Kehittyvat Markkinat -rahaston
salkunhoito muutettiin vuodenvaiheesta 2023-2024
lahtien toteutettavaksi suorilla osakesijoituksilla ja
salkunhoidossa hyddynnetddn ESG-tekijoitd sisdlta-
vaad kvantitatiivista mallia.

LahiTapiola Kasvu ESG -rahasto muutettiin
16.5.2024 LahiTapiola Tulevaisuus -rahastoksi ja
samalla siihen sulautui LahiTapiola Kuluttaja ESG
-rahasto. Rahasto on edeltdjiensd tavoin SFDR:n
mukainen artikla 8 -rahasto.
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0 Seligson & Co Rahastoyhtié

Seligson & Co Rahastoyhtio

Seligson & Co Rahastoyhtitssd kestévyyden ensisijaisena Idhtékohtana
on vastuullinen rahastopalveluiden tarjoaminen. Tavoitteena on asiak-
kaiden mahdollisimman hyvad pitkdjdnteinen sijoitustuotto ja toiminta

tahtaa taman tavoitteen saavuttamiseen.

Kestdvyyden huomioiminen ja
omistajaohjaus Seligson & Co
-rahastoissa

Seligson & Co:lla kestdvyyden huomioiminen sijoi-
tustoiminnassa toteutuu rahastokohtaisen Idhes-
tymistavan kautta. Seligson & Co -rahastoilla on
keskenddn erilaisia ldhestymistapoja ja tavoitteita
kestdvyystekijoiden ja -riskien huomioimiseen.

Vuoden aikana Seligson & Co Rahastoyhtissa keski-
tyttiin kestdvyyden ndkoékulmasta osaamisen vah-
vistamiseen sekd toiminta- ja riskienhallintaperiaat-
teiden kehittdmiseen. Rahastoyhtion salkunhoidon
ESG-analyysin tueksi ja raportoinnin kehittdmiseksi
rahastoyhtiossd otettiin kdyttoon kestdvyysdata-
toimittaja Sustainalyticsin datapalvelu. Datapaketti
toimi kokonaisvaltaisena tyokaluna vastuullisuuden
kehittdmiseen.

Seligson & Co Rahastoyhtién osake- ja yrityslaina-
rahastot liitettiin vuoden aikana LahiTapiola Varain-
hoitokonsernin ilmastotavoitteen laskennan piiriin
LahiTapiola osake- ja yrityslainarahastojen rinnalle.
Samalla jatkettiin selvitystd, miten rahastot voisivat
tukea konsernin hallinnoidun sijoitusomaisuuden
nettonollatavoitetta.

Osana vastuullisuusstrategiaansa Seligson & Co Ra-
hastoyhtio on aloittanut toimenpiteitd liittydkseen
vaikuttamishankkeisiin, jotka edistavat kestdvyytta
ja hyvdaa hallintotapaa.

Seligson & Co Global Top 25 -rahastot
Seligson & Co Global Top 25 Brands ja Pharmaceu-
ticals -rahastojen sijoitustoiminnassa kestdvyys-
tekijat on huomioutu systemaattisesti vuodesta
2023 alkaen. Rahastoissa kestdvyystekijoiden ja
kestdvyysriskien arviointi on sisdllytetty rahastojen
sijoituskohteiden valintaprosessiin sijoitusuniversu-

mia rajaamalla ja painottamalla sijoituskohteiden
kestdvyysominaisuuksia. Sijoituskohteiden hyvdn
hallintotavan noudattamista arvioidaan osana
alkujoukon valintaa sekd osana kokonaispisteytystd
valintaprosessissa.

Rahastojen sijoitusuniversumia rajattiin vuosittai-
sen yhtidvalintaprosessin yhteydessd siten, ettei-
vat rahastot sijoittaneet heikoimman ESG-arvion
saaneisiin yhtidihin. Yhticiden valintaprosessissa
painotettiin erikseen my6s rahastoyhtion ESG-arvi-
ota vdhintddn 10 prosentin painolla yhtiévalinnan
kokonaispisteytyksestd. Sijoituskohteiden hyvdn
hallintotavan noudattamista arvioidaan osana
alkujoukon valintaa sekd osana kokonaispisteytys-
td valintaprosessissa. Sustainalyticsin datapaketti
tarjoaa rahastoille hyvat ldhtokohdat vastuullisen
sijoitustoiminnan kehittdmiseen, esimerkiksi kehittd-
malld rahastojen vuosittaista yhtiévalintaprosessia
tai kestdvyysriskien seurantaan.

Seligson & Co Rahastoyhtiéssd noudatetaan syste-
maattista sijoitusprosessia, jonka tarkoituksena on
[6ytad sijoitusuniversumista asetetut kriteerit tdyt-
tdvid sijoituskohteita. Seligson & Co Global Top 25
Brands -rahasto ei sijoita yhtidihin, joiden pddasialli-
nen toimiala on tupakka-, aikuisviihde-, alkoholi- tai
aseteollisuus.

Vuoden 2024 aikana rahastojen osakkeiden tuomal-
la Ganivallalla on puollettu muun muassa liiketoimin-
nan kestdvyyttd ja kestdvyysraportointia edistdvid
hallituksen tai osakkeenomistajien ehdotuksia.

Seligson & Co Indeksirahastot

Seligson & Co Eurooppa, Pohjois-Amerikka, Aasia

ja Suomi Indeksirahastoissa kestdvyystekijéiden ja
kestdvyysriskien huomioiminen toteutui rahaston
seuraaman indeksin kautta. Indeksituottaja valitsee
indeksiin kuuluvat yhtiét tarkastellen valinnoissa
sijoituskohteiden ympdristéon, yhteiskuntaan ja
hyvadn hallintotapaan liittyvid ominaisuuksia. Indek-
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situottaja huomioi myds sijoituskohteisiin liittyvid
kestdvyysriskejd osana yhtidvalintaa ja sijoituskoh-
teiden jatkuvan seurannan kautta. Seligson & Co
Rahastoyhti6 kayttdd indeksirahastojen osakeva-
linnan madrittdjind kansainvdlisesti tunnettuja ja
pitkdjdnteisesti toimintaansa kehittdvid indeksituot-
tajia, jotka avaavat soveltamaansa valintametodo-
logiaa.

Rahastojen pyrkiessa sddntéjensd mukaan jdljittele-
madn vertailuindeksiddn, toteutuvat kyseisen indek-
sin ominaisuudet rahaston sijoituksissa. Rahastojen
ja niiden seuraamien indeksien vdliset erot kestdvyy-
sindikaattoreilla mitattaessa ovat siten pienid.

Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Suomi Indeksirahas-
tojen osakkeiden tuomalla ddnivallalla on puollettu
muun muassa liiketoiminnan kestdvyyttd ja rapor-
tointia edistdvid hallituksen tai osakkeenomistajien
ehdotuksia ja vastustettu riittdmattdmid ilmaston-
muutoksen torjuntaan liittyvid siirtymdsuunnitelmia.

Omistajaohjaus

Seligson & Co -rahastojen omistajaohjauksen ta-
voitteena on edistdd avoimuutta ja Idpindkyvyyttd
yhtididen toiminnassa, kohtuullisia palkitsemisjdrjes-
telmid, jotka edesauttavat sijoitusarvon suotuisaa
kehitystd, kaikkien osakkeenomistajien tasapuolista
kohtelua sekd osakkeenomistajien edut ja yhtion ke-
hittdmistarpeet huomioonottavaa osinkopolitiikkaa.

Seligson & Co Rahastoyhtié @

Seligson & Co -rahastojen yhtiokokous- ja

ddnestysaktiviteetti

Rahastot noudattavat Seligson & Co Rahastoyhtion
omistajaohjauksen periaatteita kdyttdessddn osak-
keiden tuomaa ddnioikeutta. Proxy voting -palvelua
hyddyntden Seligson & Co -osakerahastot kdyttivat
ddnioikeutta yhteensd 523 yhtickokouksessa Suo-
men ulkopuolella. Yhteen yhtickokoukseen osallis-
tuttiin erikseen ja ndin ulkomaisia yhtickokouksia oli
yhteensd 524. Yhtiokokouksiin osallistumisessa nou-
datettiin Seligson & Co Rahastoyhtion ja LdhiTapio-
la Varainhoidon ddnestyspolitiikkaa. Adnestyksissd
hyddynnettiin valtakirjaneuvonantajan Institutional
Shareholder Services -yhtion (ISS) ddnestysalustaa
ja -analyysia eurooppalaisen keskindisen yhteistyo-
kumppanin vdlitykselld. Tietoja rahastojen ddnestys-
tapahtumista on saatavilla my&s ddnestysportaalis-
ta VDS Dashboard englanniksi.

Seligson & Co Perheyhtiot kdytti ddnioikeuttaan
listaamattoman Serkland AB:n yhtidkokouksessa
27.6.2024 ja ddnesti esityslistan kohdissa 1-8 ja
10-13 puolesta sekd kohdassa 9 vastaan, jossa eh-
dotettiin vastuuvapauden mydntdmistd hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tilikaudelle 2023,
tavoitteenaan varmistaa kaikkien osakkeenomistayji-
en edun tasapuolinen toteutuminen.

Seligson & Co -osakerahastojen yhtiokokous- ja ddnestysaktiviteetti
Suomen ulkopuolella proxy voting -palvelussa 1.1.-31.12.2024

Yhtiokokousten ja esitysten lukumdadrda

Yhtio- Esitysten Adnestetty Adnestetty Ei Gdnestetty
kokousten lukumaara®* esityksen esitystd
lukumaara puolesta vastaan
Seligson & Co Eurooppa 149 2271 2019 251 1
Indeksirahasto
Seligson & Co Pohjois-Amerikka 164 1842 1429 332 81
Indeksirahasto
Seligson & Co Aasia 160 790 624 166 0
Indeksirahasto
Seligson & Co Global Top 25 25 483 332 82 69
Brands
Seligson & Co Global Top 25 25 269 239 28 2
Pharmaceuticals
Yhteensd 523 5655 4643 859 153

*Esitysten lukumddrd sisaltdd seké hallituksen ettd osakkeenomistajien esitykset

yhtiokokoukselle
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@ Seligson & Co Rahastoyhtié

° o0

Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle

Esitysten lukumddré Adnestetty esityksen  Adnestetty esitystd Ei ddnestetty

puolesta vastaan

Yhtiojdrjestys 98 38 % 30 % 33%
Ympdristo 55 75 % 25 % 0%
Muut 56 52 % 34 % 14 %
Hallituksen kokoonpano | 39 79 % 10 % 10 %
Ihmisoikeudet ja tasa- 30 70 % 17 % 13 %
arvo

Yhteiskunnalliset 23 9 % 74 % 17 %
Palkitseminen 14 79 % 21 % 0%
Yhteensd 315 55 % 29 % 17 %

Osakkeenomistajien esitykset yhtiokokoukselle

Esitysten lukum&drd Adnestetty esityksen  Adnestetty esitystd  Ei Gdnestetty

puolesta vastaan

Yritysjdrjestelyt ja fuusiot | 92 97 % 3% 0%
P&ddomarakenne 376 95 % 5% 0%
Hallitus ja johto 3159 86 % M % 3%
Tilinpddtss ja 1008 97 % 3% 0%
lilketoiminta

Palkitseminen 705 49 % 50 % 1%
Yhteensd 5340 84 % 14 % 2%

@ Tarkemmat tiedot LahiTapiola-rahastojen
yhtiokokous- ja ddnestysaktiviteetista
ovat ndhtavilld LahiTapiola Varainhoidon
Aktiivinen omistajuus -osiossa.
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Seligson & Co Rahastoyhtid ja LdhiTapiola Varainhoito @

Varainhoitokonsernin salkunhoitajien
lisatietopyynto sijoituskohteelle

Oma Sdadstopankki Oyj tiedotti huhtikuussa, ettd pankin sisdinen tarkastus on |6ytdnyt
vadrinkdytoksid lainojen mydntdmisessd ja tdmdn vuoksi pankki joutuu tekemddn yli 19
miljoonan euron alaskirjauksen rajattuun osaan lainasalkustaan. Pankki teki vield uuden
tarkastuksen lainajdrjestelmdn vadrinkdytosten selvittdmiseksi. Kesdkuussa pankin toimi-
tusjohtaja erosi tehtdvdstddn ja tehtdvad siirtyi valiaikaisesti hoitamaan pankin varatoi-
mitusjohtaja.

Tiedotteen jalkeen LahiTapiola Varainhoidon korkotiimi arvioi alaskirjausten suhteellista
suuruutta ja lghetti lisatietopyynnoén pankin johdolle. Korkosalkunhoitajat sekd Seligson &
Co Rahastoyhtiostd ettd LahiTapiola Varainhoidosta tapasivat pankin ylintd johtoa ja kes-
kustelivat aiheesta siind laajuudessa, kun pdrssiyhtion johto voi tietoja antaa.

Tarkasteluissa pdddyttiin siihen, ettd pankin johdon toiminnassa ja kontrollin jarjestami-
sessd on ollut puutteita. Kdsityksend on myds, ettd hyvdn hallintotavan kestdvyysriski on
osin realisoitunut ja pankin governance-funktioita tulisi parantaa.

Seligson & Co Rahastoyhtion salkunhoitajat pdadttivat syksylla vaiheittain purkaa maa-
rdaikaisia talletuksiaan Oma Sddstépankista. Paatds liittyi edelld mainittuun pankin
taloudelliseen tilanteeseen ja mahdollisiin riskeihin, jotka saivat rahaston salkunhoitajat
arvioimaan sijoitustensa turvallisuutta uudelleen. Toimenpiteet olivat osa rahaston riskien-
hallintaa, jolla pyrittiin turvaamaan sijoittajien varat ja varmistamaan sijoitusten vakaus.

LahiTapiola Varainhoito on keventanyt salkuissa sijoituksia Oma Sadstopankin velkakirjoi-
hin sekd seurannut ja kdynyt aktiivisesti dialogia pankin johdon kanssa sen riskinhallintaan
ja kontrolliin tarvittavista parannuksista. Salkunhoitaja on tavannut pankin vdliaikaisen
toimitusjohtajan sekd uuden riskinhallintajohtajan. Pankki on tehnyt panostuksia vahvis-
taakseen hallinto- ja riskinhallintatoimintojoan parantaakseen hallintonsa kestdvyyttd
jatkossa.



0 L&hiTapiola Varainhoito Oy

LahiTapiola Varainhoito Oy

Kestdvdn sijoitustoiminnan periaatteet integroidaan Varainhoidossa
kaikkiin omaisuusluokkiin ja sijoitusmalleihin kunkin omaisuusluokan ja
sijoitusmallin erityispiirteet huomioon ottaen.

Kestdvyystekijoiden sisdllyttdminen yritysanalyysiin arvioivat myos kestdvyysriskejd ja niiden todennd-
ja sijoituspddtoksiin on kuulunut LahiTapiola Va- koisyyksid. Arviointia ja padtéksentekoa toisaalta
rainhoidon salkunhoitajien tyénkuvaan jo reilun 15 helpottaa parantunut kestdvyysdatan madrd ja
vuoden agjan. Yha laajempi joukko yhtiditd kehittad laatu, mutta kustannuksia nostaa tarve hyédyntad
omaa toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan eri useampaa datapalvelujen tarjoajaa ja heiddn vah-
kestdvyysndkdkulmia hyodyntden. Kestdvyydestd vuuksiaan.

kumpuavien mahdollisuuksien rinnalla salkunhoitajat

Salkunhoitajat tekevat sijoituskohteista kestdvyysanalyysin

Kun salkunhoitajana analysoin sijoituskohteidemme kestdvyyttd, tdrkeimpind
tietoldhteind ovat yritysten omat vastuullisuus- ja vuosiraportit. Sen lisdksi tay-
dentdvdad tietoa saan yritystapaamisissa, kolmansien tahojen vastuullisuustutki-
muksista sekd seuraamalla yrityskohtaisia uutisia.

Koska kestdvyyttd sddnnellddn viranomaisten toimesta koko ajan yksityiskoh-
taisemmin, on analyysin tulokset kerdttdvad talteen. Tiedonkeruu on systemaat-
tista ja strukturoitua. Selvitén jokaisesta yrityksestd mm. niiden hiilijalanjéljen,
sitoutumisen pddstdjen pienentdmiseen, ovatko ne mahdollisesti pakotteiden
alaisia ja tdyttdvdtkd ne meiddn itse asettamamme kestdvyyskriteerit esimer-
kiksi kiistanalaisten aseiden osalta. Keskeistd salkunhoitajan ndkékulmasta on
analysoida kohdeyhtion liiketoiminnan riskejd ja mahdollisuuksia kestdvyysnd-
kékulmasta kokonaisvaltaisesti eikd keskittyd yksittdiseen tunnuslukuun. Ana-
lyysin lopputuloksena arvioin, tdyttddké kyseinen sijoituskohde Varainhoidon
mddritelmdn EU-sddntelyn kestdvdstd sijoituksesta. Se, ettd sijoitus ei ole kes-
tavd, ei kuitenkaan tarkoita, ettd se olisi erityisen huono kestdvyysndkékulmas-
ta tai siihen ei voisi sijoittaa. Tarkastelu antaa suuntaa, mihin salkkuun sijoitus-
kohde parhaiten soveltuu.

Tommi Aikés
salkunhoitaja
LahiTapiola Varainhoito Oy
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Varainhoito kdyttdd useita eri tietoldhteitd, ku-
ten sijoituskohteiden itsensd raportoimaa dataa
ja palveluntarjoajien datapalveluja: Sustainalytics,
Bloomberg, Morningstar, Upright Project ja vield
vuoden 2024 aikana MSCI ESG. Varainhoidossa on
parin viime vuoden aikana tyostetty kestdvyysdatan
ja datapalvelujen entistd tehokkaampaa sovelta-
mista. Kestdvyysdatan tietovarasto sekd kdytto- ja
raportointimddrittelyt systematisoivat prosessia ja
mahdollistavat analyysitydn ja raportoinnin kehit-
tdmistd. Datatoimittajat hyédyntavat tekodlypoh-
jaisia malleja niiltd osin kuin yritysten raportoima
tieto on puutteellista tai tietoa kerdtddn sadoista
lGhteistd.

Suorat osake- ja yrityslainasijoitukset
Varainhoidossa hoidetaan suoria osake- ja yritys-
lainasijoituksia yhtenevilld kestdvyysprosesseilla.
Osakkeissa sovelletaan kolmea sijoitusmallilla:

osakevalinta, kvantitatiiviset sijoitukset ja ilmastoin-

deksisijoitukset.

Hannu Salminen
salkunhoitaja

L&hiTapiola Varainhoito Oy @

Yrityslainoilla ja osakevalinnalla toteutetuissa
LahiTapiola-rahastoissa salkunhoito on sujuvaa
tiimityotd, jossa yhdistetddn hoidettavan rahaston
sijoitustavoitteet ja salkunhoitajien omien vastuu-
toimialojen syvdllinen tuntemus. Salkunhoitajat
tapaavat aktiivisesti yhtiditd, tuottavat sijoituskoh-
deyhtidistd oman kestdvyysanalyysin ja osallistuvat
omalta osaltaan toimialansa yhtididen aktiivisen
omistajuuden toteutukseen.

Kvantitatiivisten ja ilmastoindeksisijoitusten sijoi-
tusuniversumit ovat lagjoja, eikd sijoituskohteita
pyritd tapaamaan tai yksityiskohtaisesti analy-
soimaan. Salkunhoitoa madrittdd joko seurattava
indeksi tai laajasta sijoitusuniversumista osakeva-
lintaa ohjaavat kvantitatiiviset mallit. Ndissdkin
rahastoissa poissulkuperiaatteet rajoittavat sijoi-
tusuniversumia.

LahiTapiola Varainhoito Oy

Kvantitatiiviset sijoitukset LdhiTapiola Varainhoidossa

LahiTapiola Kehittyvdt markkinat -rahasto on 1.3.2024 Idhtien ollut kestdvyyso-
minaisuuksia edistdvd rahasto. Aiempi Seligson & Co Kehittyvdt markkinat rahas-
to muutettiin rahastoihin sijoittavasta rahastosta pddasiassa suoraan osakkeisiin
sijoittavaksi rahastoksi. Rahaston varoja sijoitetaan laajasti hajauttaen kehitty-
ville markkinoille. Sijoituskohteiden valinta perustuu kvantitatiivisiin analyyseihin
ja valinnoissa toteutetaan LdhiTapiola Varainhoidon laajaa poissulkukriteeristod
sekd muita kestdvdn sijoitustoiminnan periaatteita. Vuodesta 2018 ldhtien kvan-
titatiivisesti hoidetussa osakerahastossamme LdhiTapiola Kehittynyt Aasia ESG
noudatetaan myds vastaavia poissulkuja ja kestdvyysperiaatteita.

Rahastoissa kiinnitetddn erityistd huomiota ilmastondkékohtiin muiden kestd-
vyystekijéiden ohella. Sijoituksista rajataan pois suurimman kasvihuonekaasu-
pddston yhtiot sekd arvioidaan muiden korkeapddstdisten yhtiGiden pddstSjen
vdhentdmiseen tdhtddvid toimenpiteitd ja suunnitelmia. Vastuullinen sijoittami-
nen on jonkin verran haastavampaa kehittyvilld markkinoilla, mutta kestdvyyden
ndkdkulmasta myds erittdin olennaista. Kehittyvien talouksien rooli ilmastonmuu-
toksen hillinndssd on keskeinen, ja niiden vaikuttamispotentiaali ilmastonmuu-
tokseen on globaalisti merkittdvd. Sijoittamalla vastuullisesti ndille markkinoille
voimme edistdd kestdvdd kehitystd ja tukea ilmastotavoitteiden saavuttamista.
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Poissulkuperiaatteet

Poissulkuperiaatteiden avulla rajataan sijoituskoh-
devalintaa yhtididen oman kestdvyyden kannal-

ta puutteellisen toiminnan johdosta tai tiettyjen
toimialojen osalta kertyneen liikevaihdon mukaan.
Suorilla osake- ja yrityslainoilla hoidetuissa Ldhi-
Tapiola-rahastoissa ei sijoiteta yhtidihin, joilla on
todettuja rikkomuksia kansainvdlisiin normeihin,
kuten YK:n Global Compact -yritysvastuualoittee-
seen. Ndissd rahastoissa ei mydskddn sijoiteta kiis-
tanalaisten aseiden valmistajiin tai yhtidihin, jotka
ovat kestdvyysprofiililtaan heikoimmiksi arvioituja.
Poissulkuperiaatteet omalta osaltaan rajaavat kes-

Valtionlainasijoitukset

Salkunhoito sisdllyttdd valtioiden ja julkisyhteisdjen
analysointiin kestdvyysndkdkulmien ja -riskien arvi-
ointia, etenkin jos kyseessd on EU:n ulkopuolinen tai
entuudestaan tuntemattomampi lilkkeeseenlaskija.
Salkunhoitajan tekemd kestdvyysanalyysi ja -luo-
kitus on integroitu osaksi liikkeellelaskija-analyysid
ja analyysissa hyddynnetddn itse kehitettyd arvi-
ointityokalua. Arvioinnissa keskitytddn pddasiassa
sosiaalisiin ja hyvddn hallintotapaan liittyviin teki-

tdvyysriskitulemia useista LahiTapiola-rahastoista.
Poissuljettavien yhtididen tarkastelu ja valvonta to-
teutetaan neljdnnesvuosittain osana Middle Officen
sijoitusriskien hallintaa hyédyntden ulkopuolisen
palveluntarjoajan tietokantaa.

D Lataa tarkemmat tiedot
poissulkuperiaatteista tadltd >

D Lataa tarkemmat tiedot
poissuljetuista yhtidistd taaltd >

joihin esimerkiksi ihmisoikeuksien toteutumiseen,
korruptioon ja institutionaalisten rakenteiden toimi-
vuuteen. Arviomme mukaan ympdristoon liittyvilla
kestdvyystekijoilla voi olla pddmarkkinoillamme eli
euroalueella vaikutusta valtionlainojen arvoon pi-
demmadlla aikavdlilld, mutta vaikutusten ennustami-
nen on haasteellista. Vuoden 2024 aikana Euroopas-
sa valtionlainamarkkinoille emittoitiin lukuisia green
bondeja ja esimerkiksi Saksan osavaltiot olivat
aktiivisia tdssd markkinasegmentissa.

LahiTapiola Varainhoidon valtionlaina- ja julkisyhteisdsijoitusten

AuM-perusteinen kestdvyysluokitusjakauma
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limastonmuutoksen huomioiminen

IImastonmuutoksen hillintdén vaikuttaminen sijoitustoiminnalla
edellyttdd ymmadarrysta sijoitusten ilmasto- ja ympdristoriskeista.

Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoiminnan oh-
jausryhmd linjoa painopistealueet sijoitustoiminnan
kestdvyyteen ja ilmastonmuutoksen hillintadn liit-
tyen. Varainhoidon salkunhoitajat vastaavat kdytdn-
non toteutuksesta jo omalta osaltaan kehitystyostad,
jotta ilmastoriskit ja vihredn siirtymdn mahdollisuu-
det arvioidaan sijoituspddtoksid tehtdessd. Yritysten
ilmastonmuutoksen hillintddn sekd siihen sopeutu-
miseen tahtddvid toimenpiteitd analysoidaan sekd
lyhyelld ettd keskipitkdlla aikavdlilla ja pyritddn
[6ytdmddn sijoituksellisesti parhaat ratkaisut. Sal-
kunhoitajilla on tukenaan kestdvyysanalyysityokalu,
markkinatietoldhteet, Varainhoidon kestdvyysdatan
tietovarasto ja ilmastoindikaattoreiden laskentame-
todologioihin perehtynyt data-analyytikko.

limastonmuutostekijoistd nousevat mah-

dollisuudet ja rajoitteet

[lImastonmuutos on myds mahdollistaja. Yrityk-

set, jotka toimivat uusiutuvan energian tai uusien
esimerkiksi energiatehokkuuteen liittyvien teknolo-
gioiden parissa, ndhdddn ilmastomuutoksen voitta-
jina. Investoinnit erityyppisiin pddst6jd vahentdviin
hankkeisiin tukevat ndiden yhtididen kasvua tulevai-
suudessa.

llImastoriskejd rajataan sijoitussalkuissa poissulku-

periaatteilla. Lisdksi Varainhoidon sijoitusrajoitteet
ohjaavat sijoittamaan keskimdadrdistd puhtaampiin
yrityksiin erityisesti pddstointensiivisilld toimialoilla.

limastoindeksisijoitukset

LahiTapiola USA limastoindeksi ja LahiTapiola Eu-
rooppa limastoindeksi -rahastojen kestdva sijoitus-
tavoite on vaikuttaa positiivisesti hiilipddstéjen va-
hentdmiseen ja ilmastomuutoksen hillintdan Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti ilmastoindek-
seilld on vahintadn 50 prosenttia pienempi hiili-in-
tensiteetti kuin vastaavalla markkinaindeksilla ja
indeksin hiili-intensiteetti pienenee keskimdadrin 7
prosenttia vuosittain. Lisdksi ylipainotetaan yhtiditd,
jotka asettavat konkreettisia hiilipddstévdhennysta-
voitteita tai tuottavat vihreitd ratkaisuja. Indeksissd
on huomioitu myds LdhiTapiola Varainhoitokonser-
nin kestdvadn sijoitustoiminnan poissulkuperiaatteet.

Vihredn siirtymdn tukeminen ja sijoitus-
kohteiden pddstovdhennyssitoumukset
Green bondien eli vihreiden velkakirjalainojen avulla
rahoitetaan mm. ympdristdystavallisia lilketoiminto-
ja tai tuotantomalleja ja edistetddn energiatehok-
kuutta tai kierrdtystd. Green bondien tarjonta on
yhd kasvanut, jolloin myds tarjolla olevien projektien
laaduissa on eroja. Korkosalkunhoitajat analysoivat
jokaisen green bond -projektin potentiaalin ennen
sijoituspddtostad.

Green bond -sijoitusten osuus rahaston sijoituksista

2024* 2023* 2022 2021 2020 2019 2018 2017
LahiTapiola Kestdva 90 % 87 % 83 % 82 % 77 % 73 %
Vaikuttajakorko
LahiTapiola Yrityskorko 26 % 21% 21% 19 % 17 % 16 % 13 % 9%
ESG
LahiTapiola Pohjoinen 22 % 19 % 17 % 14 % 8% 6 % 3% 1%
Yrityskorko ESG
LahiTapiola Eurooppa 15 % 14 % 12 % M1 % 4% 1% 2%
High Yield ESG
LahiTapiola Lyhytkorko 21% 13 % 6 % 5% 5% 2% 1%
ESG
LahiTapiola Yhteis6 20 % 20 % 17 % 13 % 12 % 10 % 1M1 % 9%
Yrityskorko ESG

*Rahastojen kdteinen ja johdannaiset huomioitu vuodesta 2023 eteenpdin.
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Siniset joukkolainat yhdistdvat vesien suojelun
ja yritysten litketoiminnan

Siniset joukkolainat (blue bond) ovat green bond -joukko-
lainojen alalaji, joiden tarkoituksena on rahoittaa kestdvid
meriin tai muihin vesistoihin liittyvid projekteja sekd kestd-
vad puhtaan veden saantiin ja vedenpuhdistukseen liittyvdd
liiketoimintaa. Sinisissd joukkolainoissa ideana on yhdistdd
kannattava liiketoiminta sekd vesistéjen elinkelpoisuuden
Jja biodiversiteetin suojelu. Yritysten liikkeeseen laskemien
sinisten joukkolainojen mdadrd on toistaiseksi pieni, sil-

& haasteena on ollut I6ytdd soveltuvia ja riittdvdn suuria
hankkeita.

Vuonna 2024 osallistuimme ranskalaisen Saurin liikkeeseen
laskemaan joukkolainaan, josta saatavilla varoilla rahoite-
taan muun muassa puhtaan juomaveden tuotantoon, jé-
teveden puhdistukseen sekd veden suolanpoistoon liittyvid
toimintoja. Kyseinen joukkolaina oli ensimmdinen ranskalai-
sen yhtion liikkeeseen laskema sininen joukkolaina.

Antti Komulainen
salkunhoitaja
LahiTapiola Varainhoito Oy
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Salkunhoitajat tarkastelevat kestdvyysanalyysis- hennystavoitteiden asetantaan. Seuraavan kah-
saan myos sijoituskohteiden ilmastotavoitteita. den vuoden aikana yhtion tulee asettaa realistiset,
Standardiksi ovat muodostuneet ilmastotieteeseen ilmastotieteeseen perustuvat tavoitteet hiilijalanjal-
perustuvat pddstovahennystavoitteet eli SBT:t. kensd pienentdmiseksi. SBTi:n validointi tuo yhtion
Science-based Targets initiative -organisaatio tar- tavoitteille uskottavuutta ja saattaa olla houkuttele-

kastaa ja hyvdksyy kriteerit tayttdvat yhtiokohtaiset vuustekijd sijoittajalle.
hakemukset. Ensivaiheessa yhtio sitoutuu pddstova-

LdhiTapiola-rahastojen sijoituskohteiden SBT-tavoitteet

[2e]gleSue} Yhtiolla on hyvdksytty Yhtid on sitoutunut
SBT:n mukainen tavoite % SBT-aloitteeseen %
LahiTapiola Eurooppa limastoindeksi 73 12
LahiTapiola Eurooppa Keskisuuret ESG 68 5
LahiTapiola Hyvinvointi ESG 53 17
LahiTapiola Kehittynyt Aasia ESG 23 5
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat 20 7
LahiTapiola Kestavd Ympdristd 51 7
LahiTapiola Pohjoismaat ESG 64 9
LahiTapiola Tulevaisuus 61 21
LahiTapiola USA limastoindeksi 49 15
LahiTapiola USA Keskisuuret ESG 24 19
LahiTapiola Yhteisé Eurooppa ESG 71 12
LéhiTapiola Yhteis6 USA ESG 51 3
e _______________________________________________________________|]
LahiTapiola Eurooppa High Yield ESG 33 2
LahiTapiola Lyhytkorko ESG 28 13
LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko ESG 28 6
LahiTapiola Yrityskorko ESG 45 12
LahiTapiola Yhteiso Yrityskorko ESG 47 14

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2024 25



@ L&hiTapiola Varainhoito Oy

limastonmuutokseen liittyvéa raportointi puolivuosittaisissa kestdvyyskatsauksissa esitetddn
Varainhoito rqportoi puo“vuosittqin suoriin osak- hllll_](]lCIn_jCllkl koko salkun osalta siltd osin kuin tietoa
keisiin ja yrityslainoihin sijoittavien LahiTapiola-ra- on saatavilla ja tarkemmin LahiTapiolan osake- ja
hastojen hiilijalanjdljen (Weighted-average carbon yrityslainasijoituksista. Tarkempia rahastokohtaisia
intensity, WACI), kun yli 50 prosenttia sijoituskoh- tietoja I6ytyy rahastojen kestévyyskatsauksista ja
teista on julkqissut tiedot. Rahqstojen kestdvyys_ LCIhITGpIOICI Varainhoidon kestdvdn sijoitustoimin—
katsauksissa esitetddn osakerahastoille hiili-inten- nan verkkosivuilta.

siteetti toimialajakaumilla ja suhteessa maailman

osakemarkkinoita kuvaavaan indeksiin. Myds -

institutionaalisten omaisuudenhoitoasiakkaiden

LahiTapiola suorien osake- ja yrityslainarahastojen hiilijalanjdlki 31.12.2024

Rahasto Datan Hiili-intensi- 2023 Hii- Muutos 2019 Hiili- Vuotuinen
katta- teetti, li-intensi- tehokkuus, keskimda-
vuus* t CO2e/m teetti, t CO2e/m  rdinen muu-

EUR** t CO2e/m EUR tos (CAGR)
EUR 2019-2024

LahiTapiola Eurooppa lImastoindeksi 100 % . 29 31 -6 % 181 -31%

LahiTapiola Eurooppa Keskisuuret ESG 96 % . 75 24 206 % 72 1%

LahiTapiola Hyvinvointi ESG 92 % . 14 20 -28 % 24 -10 %

LahiTapiola Kehittynyt Aasia ESG 91 % . 929 89 12 % 259 -17 %

LahiTapiola Kehittyvat Markkinat 74 % - 115 - - - -

LahiTapiola Kestdvd Ympdristo 94 % - 172 177 -3% 287 -10 %

L&hiTapiola Pohjoismaat ESG 96 % . 31 71 -57 % 87 -19 %

L&hiTapiola Tulevaisuus 98 % I 18 22 -17 % 25 -6 %

LahiTapiola USA [Imastoindeksi 99 % . 44 39 12 % 178 -25 %

L&hiTapiola USA Keskisuuret ESG 92 % . 86 129 -33% 141 16 %

L&hiTapiola Yhteisé Eurooppa ESG 97 % . 74 74 0% 68 2%

LahiTapiola Yhteisé USA ESG 97 % . 67 72 -8 % 77 -3%

L&hiTapiola Eurooppa High Yield ESG 53 % - 118 81 45 % - -

LahiTapiola Lyhytkorko ESG 77 % . 25 42 -41 % 74 -20 %

L&hiTapiola Pohjoinen Yrityskorko ESG 68 % - 86 87 -1% - -

L&hiTapiola Yrityskorko ESG 90 % . 79 82 -4 % 243 -20 %

LahiTapiola Yhteiso Yrityskorko ESG 85 % - 85 98 -14 % 258 -20 %

*Datan kattavuus

Datan kattavuus kertoon niiden yhtididen, jotka ovat raportoineet pddsténsd, osuuden rahaston (tai vertailuindeksin) sijoituskohteena
olevista yhtidistd sijoituskohteiden salkkupainot huomioiden. Raportoimme rahastokohtaisen (tai indeksin) hiilijalanjélkiluvun vain jos
datan kattavuus on yli 50 prosenttia. Hiilijalanjdlkiluvussa on huomioitu rahaston sijoituskohteena olevien yhtididen omistamista tai
kontrolloimista varallisuushyddykkeista sekd yhtididen hankkiman sdhkdn tuotannosta Iéhtéisin olevat kasvihuonepd&dstot (tCO2 ekviva-
lentti). Kdytdmme laskennassa yhtididen viimeisi& saatavilla olevia raportoituja lukuja

**Hiili-intensiteetti

Hiili-intensiteetti kuvaa rahaston hiiliriskia suhteessa liikevaihtoon. Laskennassa, joka perustuu TCFD:n suosituksiin, yhtion pddstét (t
CO2 ekvivalentti) jaetaan yhtion lilkevaihdolla (m EUR). Rahastolle hiili-intensiteettiluku lasketaan painottamalla yhtickohtaista hiili-in-
tensiteettid yhtion osuudella rahastossa ja laskemalla rahaston sijoitusten painotetut luvut yhteen.Vastuunrajoitus: Téma katsaus on
LahiTapiola Varainhoito Oy:n laatima ja sen sisdltdmat tiedot perustuvat |dhteisiin, joita LahiTapiola Varainhoito Oy pitdd oikeina ja
luotettavina. LahiTapiola Varainhoito Oy ei vastaa katsauksessa esitettyjen tietojen mahdollisista puutteista tai virheistd eikd tietojen
kdytostd aiheutuneista valittomistd tai vdlillisistd vahingoista. Tdssd katsauksessa esitettyjd tietoja ei ole tarkoitettu suositukseksi tai
sijoitusneuvoksi eikd kehotukseksi kdydd kauppaa sijoitustuotteilla eikd sijoituspddtostd tule perustaa yksinomaan tdssd katsauksessa
esitettyihin tietoihin.
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Vertailuindeksi Datan Hiili-intensi- 2021 Hii-
katta- teetti, li-intensi-
vuus t CO2e/m teetti,

EUR t CO2e/m
EUR

Morningstar Developed Europe Large 99 % 82 115 -28 %

Cap TME NR

Morningstar Developed Europe Mid 94 % 14 96

Cap TME NR

Morningstar Developed Europe TME NR 98 % - 88 -

Morningstar Developed Markets Asia 95 % 345 321

Pacific TME

Morningstar Developed Markets 92 % 14 -

Healthcare TME NR

Morningstar Developed Markets 88 % 498 -

Renevable Energy NR

Morningstar Developed Markets 91 % 26 -

Technology, Communication Services &

Consumer Cyclical TME Select NR

Morningstar Emerging Markets Lar- 81 % 474 -

ge-Mid Cap NR

Morningstar US Large Cap TME NR 91 % _ 79 86

Morningstar US Mid Cap TME NR 79 % _ 283 282

Morningstar US TME NR 89 % - 103 -

VINX Benchmark Cap Net EUR 88 % ! 44 59 -24 %
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LahiTapiola-rahastojen sijoituskohteiden nettovaikutukset

Sijoituskohteiden tuotto-riskipotentiaalin lisdksi Ld-
hiTapiola Varainhoito haluaa kartoittaa kokonaisval
taisemmin sijoitusten vaikutuksia reaalimaailmaan
ja eri kestdvyystavoitteiden suhteen. Nettovaikutus-
ten arviointiin LahiTapiola Varainhoito hyédyntdd
suomalaisen datapalvelutoimittaja Upright Proje-
ctin Al-pohjaista analyysimallia sijoituskohteiden
taloudellisesta toiminnasta aiheutuvista positiivisis-
ta ja negatiivisista vaikutuksista. Uprightin mallissa
madritelladdn neljan pdateeman (Yhteiskunta, Tieto-
taito, Terveys ja Ympdristd) sisdlld 19 osa-aluetta ja
niiden aiheuttamia hyotyjd ja kustannuksia. Mallin-
nus pohjautuu koneoppimisen keinoin yli 150 000
tuotteen ja palvelun vaikutusten arviointiin. Malli

ei kuitenkaan valttdmattd kata kaikkia yritysten

vaikutuksia, silld pddpaino on yritysten tuottamis-
sa tuotteissa ja palveluissa, ei niinkddn siind, miten
yhti6t toimivat. Malli ei huomioi mahdollisia yhtic-
kohtaisia kompensaatioita, hyvdntekevdisyyttd tai
pddtoimialan ulkopuolisten toimintojen vaikutuksia.
Malli antaa suuntaviivoja ja mahdollistaa vaikutuk-
sien vertailtavuutta toimialan, yritysmallin ja -koon
suhteen sekd muutosten seurantaa. Upright arvioi
sddnnollisesti mallin toimivuutta ja vuoden 2024 ai-
kana tehdyt muutokset kohdistuivat yhtion inhimil-
lisen pddoman tarkempaan huomioimiseen. Muutos
ndkyy selvimmin pienempien yhtididen, kuten startu-
pien arvioissa.

LdhiTapiolan osake- ja yrityslainarahastojen sijoituskohteiden tuottama nettovaikutus

Upright model release 1.7.0
on 20t Feb. 2025 at 06:36

Upsteam
@ Internal

@® Downstream
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LahiTapiola-rahastojen sijoituskohteiden linkitys kestavan kehityksen
tavoitteisiin

Upright Project arvioi lisdksi yhtididen liiketoiminnan voitteiden kanssa. Mallissa arvioidaan 16:n YK:n kes-

linkittymisen YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteisiin tdvan kehityksen tavoitteen vaikutuksia. Mallinnus ei
(SDG, Sustainable development goals). Uprightin sovellu SDG 17 Yhteisty6 ja kumppanuus -tavoitteen
malli arvioi liikevaihdon muodostumista yrityksen arvioimiseen.

tuotteista ja palveluista ja miten ne ovat linjassa ta-

Upright Projectin arvioima LdhiTapiolan osake- ja yrityslainara-
hastojen sijoituskohteiden liiketoiminnan linkitys YK:n kestdvdn Upright model release 1.7.0
kehityksen tavoitteisiin on 20" Feb. 2025 at 06:36

Upright Notice: The reports contain impact-related and sustainability-related indicators that are based on data produced by Upright
Oy (Upright). Due to the limited availability of underlying information and the nature of the indicators, the produced information
intrinsically includes some inaccuracy. Upright continuously seeks to improve the accuracy of its indicators by using the best available
information and the best available statistical methods for integrating information from different sources. Upright does not warrant the
accuracy of the information, and shall not be liable for any direct or indirect damages related to the information it provides. The infor-
mation in this report is reproduced by permission from Upright, and may not be redistributed without permission from Upright.
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Kestdavyyden edistadminen rahastokumppanien kanssa

LahiTapiola Varainhoidossa rahastovalintaa teh-
dddn sekd arvopaperisijoitusten ettd epdlikvidien
pddoma- ja velkapddomarahastojen (PE & PD) sal-
kunhoidossa. Kaikille rahastokumppaneille madritel-
[aan kestdvyysluokitus, joka pdivitetddn vuosittain
tai kun uutta tietoa on saatavilla.

Arvopaperisijoitukset

Arvopaperisijoitusten rahastokumppaneilta edelly-
tetddn sitoutumista PRI:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin ja kestdvyysraportointia.

Vuoden 2024 aikana uutena rahastokumppanina
aloitti suuri kanadalais-brittildinen varainhoitaja,
jonka erikoisosaamista hyédynnetddn kehittyvien
korkomarkkinoiden ja korkeariskisten yrityslainojen
rahastoissa. Toisena merkittdvdnd muutoksena oli
pienemmadn tanskalaisen rahastokumppanimme
siirtyminen brittildisen kestdvyydestddn tunnetun
varainhoitajan omistukseen. Molempien rahasto-

kumppanien kestdvyysluokitus mddriteltiin kiitetta-
vaksi.

Aktiivinen yhteydenpito rahastokumppaneihin
parantaa sekd tiedonkulkua ettd Varainhoidolle
tdrkeiden kestdvyysteemojen syvdllisempdd lapi-
kayntid. Arvopaperisijoitusten kumppaneiden kanssa
tapaamisia ja webinaareja oli vuoden aikana 109
kappaletta, joista 70 prosentissa kdsiteltiin kestd-
vyyteen liittyvid aiheita. Tarkeind teemoina olivat
edellisvuoden tapaan systeemisten riskien, kuten
ilmastonmuutoksen ja luontokadon, hillitseminen
sijoituskohdevalintojen kautta.

Vuotuisessa kestdvyyskyselyssd rahastokumppaneil-
ta pyydettiin lisdtietoja muun muassa kestdvyys-
raportoinnista, aktiivisesta omistajuudesta sekd
edellisvuoden ja Idhitulevaisuuden painopistealueis-
ta kestdvyyden osalta.

LahiTapiola Varainhoidon arvopaperisijoitusten rahastokumppaneiden Aum-perusteinen

kestdvyysluokitusjakauma 2024

Kiitettava

71 %

Hyvé
W 26 %

Tyydyttava

Pddoma- ja velkapddomarahastot
Epdlikvidien Private Equity ja Private Debt (jatkossa
PE & PD) rahastojen rahastokumppaneilta edellyte-
tddn joko PRI:n allekirjoitusta tai vastaavia, kirjalli-
sia vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
Sijoituskaudella olevat PE & PD-rahastot antoivat
vuoden 2024 aikana yhteensd kahdeksan sijoitus-
sitoumusta. Sijoitussitoumuksista kuusi kohdistui
aiempien rahastokumppaneiden ja kaksi uusien

rahastokumppaneiden rahastoihin. Seitsemdn edelld

mainituista rahastokumppaneista ovat allekirjoit-
taneet PRI:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet.
Yhteensd AlF-muotoisten PE & PD -rahastojen sal-

kuissa oli vuoden 2024 pddttyessd rahastoja 35:1td
eri rahastokumppanilta, joista PRI-allekirjoittajia on
32 (91,43 %). Tapaamisia sekd puheluita nykyisten ja
potentiaalisten rahastokumppaneiden kanssa kertyi
useampi sata.

Annamme jokaiselle valitulle rahastokumppanille
sijoitusesitykseen kirjattavan kestdvyysluokituksen:
kiitettdvd, hyvd, tyydyttdvad, heikko. Luokitukset
pdivitetddn vahintddn vuosittain.
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PE ja PD -sijoitusten rahastokumppaneiden Aum-perusteinen kestdvyysluokitusjakauma

vuonna 2024

Toteutimme vuotta 2024 koskevan vuosikyselyn
rahastokumppaneillemme tammikuussa 2025.
Kyselyn avulla kartoitimme managerien menestystd
PRI-arvioinnissa, |dhestymistapaa biodiversiteettiin,
suunnitelmia sitoutua hiilineutraalisuusaloitteisiin
ja tavoitteita vuodelle 2025. Rahastokumppanit
vastasivat aktiivisesti kyselyyn ja vastausprosentti
nousi 100 prosenttiin helmikuussa. Vuoden 2025
tavoitteiden osalta vastauksissa erottuivat muun

muassa ilmastoteemat, data, raportointi, sddntelyyn

valmistautuminen sekd henkildstdn osaamisesta
huolehtiminen.

Vuonna 2024 perustimme LdhiTapiola PGdomasijoi-
tus VI Ky -rahaston, joka on LdhiTapiolan ensimmdi-
nen SFDR Artikla 8:n mukainen pddomasijoitusra-
hasto. Rahaston 3. sulkeminen pidettiin joulukuussa
2024, minkd myotd rahaston koko kasvoi 378
miljoonaan euroon.

Kehitadmme PE & PD -sijoitusten kestdvyysraportointia

Otimme vuoden 2024 aikana kdytt66n kolmannen osapuolen tarjoaman palvelun,
jonka avulla kerddmme keskitetysti kestdvyysdataa rahastokumppaneiltamme.
Ensimmdiselld raportointikierroksella 70 prosenttia managereista vastasi pal-
veluntarjoajan kestdvyyskyselyyn. Kyselyyn vastanneista managereista 86 pro-
senttia raportoi pddstdihin liittyvdd dataa. Tavoitteenamme on parantaa datan
kattavuutta seuraavalla raportointikierroksella yhteistydssd rahastokumppanei-

demme kanssa.

Eliisa Armila
analyytikko

LahiTapiola Varainhoito Oy
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Aktiivinen omistajuus LdhiTapiola Varainhoidossa

LahiTapiola Varainhoito toteuttaa

aktiivista omistajuutta yhtickokousda-
nestysten sekd vaikuttamishankkeiden
ja sijoittajakannanottojen vdalitykselld.

Ndiden lisdksi salkunhoitajat kdyvat dialogia sijoi-
tuskohdeyritysten kanssa tapaamisissa ja osallistu-
malla sijoittajasuhdeseminaareihin.

320 109

Salkunhoitajien Varainhoitajien
tapaamista tapaamista
salkkuyhtiéiden rahastokumppaneiden
kanssa kanssa

Kestdvadn sijoitustoiminnan sitoumukset ja aktiivinen omistajuus

*

SN CDP

2010 >>>>>>>>>> 2014 SS>>>>>>>>

2018 >>>

2019 >>> 2021 >>> 2023 >>> 2024

|

* Koko Varainhoitokonsernin sitoumuksia.

Yhtickokoukset globaalisti:

TNFD Forum
-jdsenyys

Proxy voting

Tapaamiset

Vuonna 2024 osake- ja yrityslainavalinnan salkun-
hoitajilla oli 509 yritystapaamista, joista 63 pro-
senttia oli LdhiTapiola-rahastojen salkkuyhtididen
kanssa. Salkkuyhtididen kanssa kestdvyysaiheista
keskusteltiin 64 prosentissa tapaamisista.

Salkunhoitajat ja varainhoitajat tekevdt yhteistyotd
tarkoin valitun arvopaperisijoitusten rahastokump-
paniverkoston kanssa. Rahastokumppanitapaamisia
kertyi vuoden aikana 109 ja niistd 70 prosentissa
kdsiteltiin kestdvyyteen liittyvid teemoja. Pitkdai-
kaiset, hyvat kumppanuudet rahastomanagerei-
den kanssa edesauttavat valiténtd tiedonvaihtoa.
Rahastokumppaniverkosto tdydentyi alkuvuonna,
kun LdhiTapiola Varainhoidon johtoryhma hyvaksyi
kumppaniksi uuden kestdvddn sijoitustoimintaan
panostavan varainhoitotalon.

Potentiaalisia sijoituskohteita Il
Salkkuyhtioita Il

Yritystapaamiset vuonna 2024

Muu maailma, 1
USA, 87

Suomi, 77

204

Salkkuyhtididen
kanssa kdytyd
kestdvyysaiheista
keskustelua

Eurooppa, 204 Skandinavia, 140
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Yhtiokokoukset

LahiTapiola Varainhoito edusti asiakkaitaan vuonna
2024 (mukaan luettuna LédhiTapiola-rahastot) 1114
yhtiokokouksessa, joista 22 oli suomalaisten yhti-

oiden yhtickokouksia ja 1092 kansainvdlisid yhtio- politiikkaa.

LdhiTapiola osakerahastojen yhtiokokous- ja ddnestysaktiviteetti FY2024

Osuus
esityksistd,
joissa rahas-
to ddnestd-
nyt esitysta
vastaan

Adnestetty
esitystad
vastaan

Yhtidko-
kousten
lukumdara

Osuus
esityksistd,
joissa rahas-
to ddnesta-
nyt puolesta

Adnestetty
esityksen
puolesta

Esitysten
lukumdédrd

kokouksia 26 eri maassa. Kansainvdlisissd yhtidoko-
kouksissa hyddynnetddn ISS proxy voting -palvelua
ja eurooppalaisen yhteistydkumppanin kanssa

radtaldityd, kestdvyysteemoja sisdltavad ddnestys-

Ei
ddnestetty
esityksestd

LahiTapiola Eurooppa | 142 3093 2713 88 % 361 12 % 19
lImastoindeksi

LahiTapiola Eurooppa | 46 779 707 91 % 69 9% 3
Keskisuuret ESG

LahiTapiola 42 601 477 79 % 120 20 % 4
Hyvinvointi ESG

LahiTapiola Kehittynyt | 248 2 406 2031 84 % 373 16 % 2
Aasia ESG

LahiTapiola Kestava 35 560 487 87 % 68 12 % 5
Ympdristo

LahiTapiola Kuluttaja 29 437 328 75 % 94 22 % 15
ESG**

LahiTapiola 55 1294 1112 86 % 174 13 % 8
Pohjoismaat ESG

LahiTapiola 40 547 425 78 % 110 20 % 12
Tulevaisuus***

L&hiTapiola USA 203 3095 2322 75 % 653 21 % 120
IlImastoindeksi

LahiTapiola USA 43 479 363 76 % 92 19 % 24
Keskisuuret ESG

LahiTapiola Yhteisd 43 1157 1005 87 % 144 12 % 8
Eurooppa ESG

LahiTapiola Yhteisd 18 686 540 79 % 133 19 % 13
USA ESG****

Yhteensd 944 15134 12 510 83 % 2 391 16 % 233

* Esitysten lukumddra sisaltdd seka hallituksen etté osakkeenomistajien esitykset yhtickokoukselle
** LghiTapiola Kuluttaja ESG -rahasto fuusioitui LahiTapiola Tulevaisuus-rahaston kanssa 16.5.2024
***16.5.2024 asti LahiTapiola Kasvu ESG

**x*k Teknisen virheen vuoksi osa rahaston Génestyksisté jai toteutumatta

Salkunhoitajat osallistuivat suomalaisiin yhtioko-
kouksiin joko fyysisesti tai antamalla ddnet ennak-
koon. Esityslistan ddnestettdvid kohtia oli 307 ja
niissd ddnestettiin 620 ddnestyslipulla. LahiTapiola

Varainhoidon omistajaohjauksen periaatteet si- (9,7 % adnestyslipuista).

sdltdvat kestdvyyskriteerejd mm. ylimmdn johdon
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraporttien hy-
vaksymisen suhteen. Pddosin ndissd esityskohdissa
LahiTapiola Varainhoito ddnesti esityksid vastaan
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Yhtiokokoukset vuonna 2024

Vuonna 2024 edustimme asiakkaitamme 1 114 yhtickokouksessa.
Naista 22 yhtiokokousta oli Suomessa ja 1 092 ulkomaiseen yhtickokoukseen
osallistuimme proxy voting -pavelun kautta.

Norja
Ruotsi

Irluntl 6 Suomi
o @::,11:“
o ®@r@r (74

Sveitsi
Alanko- Ranska @ Kehittynyt
USA maat Muu Aasia
Eurooppa

Japani

o O

Oseania
Muut

Adnestyskdyttdytymisestd on saatavilla lisdtietoja

LahiTapiolan verkkosivulta 18ytyvistd suomalaisten Lataa Yhtiokokoukset ja ddnestys-
yhtiokokousten kokoomasta ja ulkomaisten yhtioko- kdyttdytyminen Suomessa -dokumentti >
kousten ddnestysportaalista. Tutustu englanninkieliseen

Proxy voting VDS portaaliin >
yhtickokokous-
osallistumista

[/

[J
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Adnestyskdyttdytyminen ulkomailla vuonna 2024 - hallituksen esitykset yhtiskokoukselle

Esitysten
lkm
Pdadomarakenne 94 % 6 % 837
Hallitus ja johto 86 % 12 8 944
Palkitseminen 45 % 55 % 1694
Yhtigjdrjestelyt
ja fuusiot 89 % 1 % 194
Tilinpddtos, liiketoiminta 98 ¥ 19 > 458
ja yhtisjdrjestys ° 1
Yhteensd 84 % 15 % 14127
\
B Agnestetty puolesta M Adnestetty vastaan Ei Gdnestetty

Adnestyskayttdytyminen ulkomailla vuonna 2024 - osakkeenomistajien esitykset
yhtiokokoukselle

Esitysten
lkm
Hallituksen ja johdon 43 % 52 % 4% 46
palkitseminen
Hallituksen 50 % 32 % 18 % 131
kokoonpano
Ympdristo 83 % VA 0% 95
Ihmisoikeudet 60 % 39 % 1% 175
ja tasa-arvo
Yhtidjarjestys 72 % 24 % 3% 94
Yhteiskunnalliset 81% 18 % 2% 124
Yhteensd 64 % 31% 5% 759
\
B Adnestetty puolesta M Adnestetty vastaan Ei Ganestetty
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Vaikuttamishankkeet ja sijoittajakannanotot
LahiTapiola Varainhoito on yhteisvaikuttamishankkeissa (collaborative

engagements) ja sijoittajakannanotoissa painottanut ilmastonmuu-
toksen hillintdd ja luonnon monimuotoisuutta tukevia hankkeita.

Vaikuttamishankkeet ja sijoittajakannanotot vuonna 2024

Vaikuttamishanke
Vaikuttamishanke Vaikuttamishanke

CDP Non-disclosu-

PRI Spring re campaign (yhden Climate Action 100+
Neste Oyj:n sijoittaja- yhtién osalta lead liittyminen Air Liquid
ryhmdn jaseneksi investor) SA:n sijoittajaryhmdadn

Vaikuttamishanke

Q1-Q4 ISS Stoxx vaikuttamispalvelut (nelja teemahanketta ja normipohjainen hanke)

Q1-Q3 CDP Science-based targets 2023-2024 kampanja

_

Sijoittajakannanotto Sijoittajakannanotto Sijoittajakannanotto

The 2024 Global
PRI Spring Statement from the Investor Statement to
Endorser private financial Governments on the
(luontohankkeen sector to the member Climate Crisis

kannattaja) states negotiating
the Internally Legally
Binding Instrument
(ILBI) to end plastic
pollution Investor Statement
calling on petroche-
mical companies to
reduce fossil fuel
dependency and
eliminate hazardous
chemicals in plastics
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Tammikuussa LdhiTapiola Varainhoito ilmoittautui PRI:n organisoiman
Spring-luontovaikuttamishankkeen kannattajajéseneksi (endorser). Hanke
pohjautuu metsdkadon ja maaperdn heikentymisen hidastamiseen ja luonnon
monimuotoisuuden tukemiseen. Kohdeyhtidiksi on valittu yhti6itd, joilla olete-
taan olevan asemansa, sidosryhmiensd ja oman luontopolitiikkansa vdlitykselld
vaikutusta myos kansallisen luontopolitiikan edistdmiseen. Perinteisimmistd yhti-
oihin kohdistuvista vaikuttajahankkeista Spring eroaa edelld mainitulla vastuulli-
siin politiikkoihin ja sddntelyyn vaikuttamisen aspektilla. Kevédn aikana PRI avasi
haun aktiivista vaikuttamisty6td tekeville sijoittajavaikuttajille. Vaikuttamisen
kohteeksi oli ehdolla 40 merkittdvad kansainvdlistd porssiyhtiotd. LahiTapiola
Varainhoito hyvdksyttiin mukaan syksylld alkaneeseen Neste Oyj:n vaikuttajaryh-
mddn collaborating investor -statuksella. Vaikuttajaryhma on alussa perehtynyt
yksityiskohtaisemmin yhtion luontopolitiikkaan ja toimintaympdristéén. Spring
hankkeella on 81 kansainvdlistd sijoittajajdsentd osallistumassa vaikuttamistyo-
hon. Kesdlld hankkeen kohdeyhtiotd kasvatettiin 20 yhtiolld, joista useimmat
ovat joko rengasvalmistdjia tai elintarvikemyymaldketjuja. Yhteensd hankkeessa
on nyt 60 kohdeyhti6td.

LahiTapiola Varainhoito on ollut mukana Climate Action 100+ vaikuttamishank-
keessa vuodesta 2018 Idhtien. Reilun 600 sijoittajan tavoitteena on kannustaa
kasvihuonekaasupddstdiltddn maailman merkittdvimpid yhtiotd toimintansa
pddstdjen vahentdmiseen. Kohderyhmd on vuosien aikana hieman vaihdellut ja
joukko on laajentunut alkuperdisestd 100 suurimmasta kasvihuonepddstdjen ai-
heuttajasta 168 yhtioon. Hankkeella on ollut kolme pddtavoitetta: yritykset pa-
rantaisivat ilmastonmuutokseen liittyvdd hallintotapaansa, vahentdisivat pdds-
t6jadn ja vahvistaisivat ilmastoliitdnndistd taloudellista raportointiaan. Vuoden
2024 tilastot osoittavat vaikuttamishankkeen menestyneen, silléd 80 prosenttia
kohdeyhtidistd (133) on sitoutunut pddstdjensa nettonollaan (scope 1 + scope 2)
vuoteen 2050 mennessd. Hankkeen alkaessa yhtidistd vain viidelld oli nettonol-
latavoite. lImastoriskien ja -mahdollisuuksien valvontavastuu on kohdeyhtidistd
90 prosentilla korkeimmalla tasolla eli hallituksella. Lisdksi 88 prosenttia yhtidis-
td on lupautunut raportoimaan ilmastoriskeistddn ja -mahdollisuuksistaan I1SS-
B:n alaisen TCFD-ilmastoraportointikehikon suositusten mukaisesti. Kesdllg 2024
Varainhoito liittyi mukaan eurooppalaisen Air Liquiden vaikuttajaryhmaddn.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoiminnan vuosikatsaus 2024 37



0 L&hiTapiola Varainhoito Oy

38

LahiTapiola Varainhoito oli mukana seitsemdttd kertaa CDP:n jarjestdmdssa
Non-Disclosure -kampanjassa. Kampanjalla vedotaan yrityksiin, jotta he rapor-
toisivat CDP:lle ilmasto-, metsa- ja vesiteemojen osalta. Tdnd vuonna LahiTa-
piola Varainhoito toimi kampanjassa sijoittajien edustajana eli lead investorina
yhden pohjoismaisen yhtion osalta. Sijoittajien edustaja |dhettdd kohdeyrityksel-
le kirjeen kaikkien osallistujien puolesta ja mahdollisesti kannustaa CDP:lle
raportointiin lisdyhteydenottojen vdlitykselld. Kohdeyrityksemme perusteli me-
neillddn olevalla yritysjdrjestelylld sitd, ettei voinut ryhtyd tdnd vuonna rapor-
tointiin. Vuoden 2024 kampanjassa ilmastoraportointiin kannustettiin 1 329 ja
metsdraportointiin 329 yritystd. Kummankin kampanjan osalta 12,3 prosenttia
yrityksistd raportoi mddrdaikaan mennessd. Vesiteeman kampanjassa oli 1 029
yritystd, joista 19 prosenttia raportoi lopulta CDP:lle. Kokonaisuudessa yritys-
ten madrad oli 1998, silld joiltakin yrityksiltd pyydettiin raportointia useamman
teeman osalta.

CDP:n toinen kampanja, johon LdhiTapiola Varainhoito on vuosittain osallistu-
nut, on CDP Science-based Targets (SBT). SBT 2023-2024 -kampanija, jolla oli

2 100 kohdeyhtiotd, jatkui vield syksyyn 2024 asti. CDP ilmoitti kesalld, ettd syk-
sylld padattyva kampanja jad heiddn viimeisekseen. Vuosittaisten kampanjoiden
pddtavoite on saavutettuy, silld tietoisuus ilmastotieteeseen perustuvista pddsts-
vdhennystavoitteista on kasvanut ja yritysten sitoutuminen niihin on yleistynyt.

Vuoden 2023 alusta ldhtien LdhiTapiola Varainhoito on ollut mukana

ISS Stoxxin vaikuttamishankeohjelmassa. Ohjelma koostuu neljdstd teemahank-
keesta Net Zero (Nettonolla), Biodiversity (Luonnon monimuotoisuus ja luon-
tokadon estéminen), Water (Vesi) ja Gender Equality (Sukupuolten tasa-arvo)
sekd normipohjaisesta hankkeesta. Hankekauden alussa ISS Stoxx on yhteydessa
kohdeyhtiton osallistujien allekirjoittamalla sijoittajakirjeelld. ISS Stoxx pyrkii
jarjestdmadn kohdeyhtididen kanssa vaikuttamiskeskusteluja, joihin myos sijoit-
tajat voivat osallistua.
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Vuoden 2024 aikana kaikkien neljan teeman kaksi alussa ja muissa hankkeissa syyskuun alussa. Hank-
vuotta sitten alkaneet vaikuttamishankkeet pddattyi- keiden kohdeyhtididen vaihtuminen ndkyy oheisessa
vat ja hankkeista alkoi uudet kahden vuoden joksot. taulukossa vaikuttamishankkeiden statuksessa.

Net Zero -hankkeessa muutos tapahtui huhtikuun

ISS Stoxx teemahankeet 31.12.2024

Teema Net Zero Il (Ilimasto/  Biodiversity (Luonnon Water (Vesi) Gender Equality (Suku-
Nettonolla) monimuotoisuus) puolten tasa-arvo)
SDG*
PA** 1-6 Kasvihuone- 7 Negatiivisesti 8 Padstot veteen 12 Selittdmaton
kaasupddstot vaikuttavat aktiviteetit palkkaero &
luontosensitiiviseilld 13 Hallituksen sukupuo-
alueilla lijokauma
Suurimmat toimialat 33% oljy, kaasu ja 48 % 59 % kemikaalit, | 24 % teollisuuspalvelut,
kdyttopolttoaineet, elintarviketeollisuus, 27 % 19 % IT,
17 % kemikaalit, 36 % kaivos- ja kaivos- | juomateollisuus, 16 % kdyttotavarat,
13 % konepajat liitdnndinen 14 % tekstiili- ja 11 % terveydenhuolto
toiminta vaateteollisuus
Yhtiot/lkm 50 30 30 40
Pohjois-Amerikka 40 % 33 % 40 % 28 %
Aasia-Tyynimeri (APAC) 16 % 17 % 30 % 32%
Eurooppa, Lahi-itd, 44 % 50 % 27 % 40 %
Afrikka (EMEA)
Latinalainen Amerikka 3%

Kohdeyhtion vastausaktiivisuus

Erinomainen 2%

Hyva 30 % 13 % 3% 5%
Riittava 42 % 10 % 10 % 23 %
Valttava 16 % 3% 3%
Siirretty tai ei vastetta 10 % 76 % 83 % 70 %

Vaikuttamishankkeen status

Aloitusvaihde 63 % 70 % 65 %
Keskustelut kdynnissd 94 % 37 % 30 % 35%
Eskalaatio 6 %

*SDG = YK:n kestdvadn kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals)
**PAl = Pddasialliset haitalliset kestdvyysvaikutukset (Principal Adverse Impact)

Pydristysten takia yhteenlasketut summat ja prosenttisosuudet eivat valttadmattd tdsmad
absoluuttisten lukuarvojen kanssa. Yhteisvaikuttamishanke on toteutettu ISS STOXXin
jdrjestdmadnad ja luvut on saatu ISS STOXX vaikuttamispalveluilta.
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Ensimmadiseen, kaksi vuotta kestdneeseen, Net
Zero -hankkeeseen kuului 30 yhtiotd. Toiselle han-
kejaksolle, joka jatkuu vuoden 2027 ensimmdisen
kvartaalin loppuun, yhtiomadrdd laajennettiin 50
kohdeyhtiéon ja valintoihin vaikutti mm. yhtioi-
den merkittdvda markkina-arvo, korkeat pddstot
hiili-intensiiviselld toimialalla ja se, ettd yhtio ei
kuulunut ISS:n kriteereilld mddriteltyihin Leaders/
Aligning-luokkiin. Kohdeyhticiksi ei valittu kuiten-
kaan 6ljy- ja kaasusektoria palvelevia varastointi- ja
kuljetusyrityksid eikd laite- tai palvelutuottajia.

Kaksivuotisella vesihankkeella tavoitellaan puhtaan
veden riittdvyyttd tulevaisuudessa ja veden arvon
ymmartdmistd myos riskienhallinalliselta kannalta.
Uusien teknologioiden ja vettd sddstdvien innovaa-
tioiden kautta syntyy yhtidille myds potentiaalisia
ansaintamahdollisuuksia. Kohdelistalle valittuja
yhtiéitd arvioitiin I1SS:n vesiriskiluokituksella. Kohde-
yhtioitd ovat merkittdvdn markkina-arvon yhtiot,
joiden omassa toiminnassa tai toimintaketjuissa on
korkea vesiriski.

Vaikuttamishankkeiden menestyksen arviointi

Taulukossa on esitetty hankkeiden menestys vuo-
den 2024 aikana pddttyneiltd ensimmdisen vaiheen
vaikuttamishankkeilta. Net Zero pddttyi 31.3.24 ja
kolme muuta hanketta 30.9.2024. Vaikuttamishank-

Sukupuolten tasa-arvoa edistdvd kaksivuotinen
vaikuttamishanke linkittyy YK:n kestdvdn kehityksen
5. tavoitteeseen. Tavoitteena on tasa-arvoisempi
tydeldmad kaikille sekd palkan ettd etenemismah-
dollisuuksien osalta. Yhtididen johdon ja hallituksen
monimuotoisuus heijastuu usein positiivisesti myds
tyontekijoihin ja muihin sidosryhmiin. Kohdeyhtiot
ovat jdlleen markkina-arvoiltaan merkittdvid yrityk-
sid, joilla on parannettavaa tasa-arvoa mittaavilla
indikaattoreilla. Ensimmadisen vaiheen hankkeesta
kuusi yhtiotd jatkoi toiselle kierrokselle.

Biodiversiteettihankkeella tavoitellaan merkittévaad
huomiota luonnon monimuotoisuudelle ja yritys-
toiminnan riippuvaisuuksille puhtaasta ilmasta,
vedestd ja ravinteikkaasta maa-aineksesta. Luon-
tokato kiihtyessddn aiheuttaa sekd fyysisid riskejd
ettd siirtymariskejd yritystoiminnalle ja ympdraoivdlle
yhteiskunnalle. Kohdeyhti6iksi valikoitui sellaisia kor-
kean markkina-arvon yhtigitd, joiden toiminnalla on
selked luontoyhteys ja ne kuuluivat ISS:n biodiversi-
teettivaikutusarvioissa heikommin menestyneisiin.

keen menestystd arvioidaan teemakohtaisesti kolme
alatavoitetta huomioiden. Tarkastelussa yhdistetadn
kunkin kohdeyhtion osalta alatavoitteiden toteutu-
misasteet neliportaisella asteikolla

Merkittava Kohtalainen Vdhdinen =]
vaikutus vaikutus vaikutus vaikutusta
Net Zero 0% 63 % 27 % 10 %
Biodiversiteetti 0% 20 % 43 % 37 %
Vesi 10 % 47 % 33% 10 %
Tasa-arvo 5% 30 % 43 % 23 %
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Normipohjaisella vaikuttamishankkeella (Norms-ba-
sed) vedotaan yritysten toimintatapojen parantami-
seen sellaisten yritysten kohdalla, joilla on havaittu
ISS Stoxxin normiseurannassa vahvistettuja tai
epdiltyja vakavia, systemaattisia rikkeitd kansain-
valistd yritysvastuunormistoa kohtaan. Rikkeet on
jaettu neljadn YK Global Compact -yritysvastuun
kategoriaan: ihmisoikeudet, tyéntekijan oikeudet,
ympdristdvastuu ja korruption vastustaminen.
Vaikuttamishankkeissa aihe yksildidddn tarkemmin
siten, ettd tyontekijoiden oikeuksien osalta voidaan
nostaa esiin esim. lapsityévoima, pakkotyd, vapaus
ammattiyhdistystoimintaan, tyépaikkasyrjintd tai

L&hiTapiola Varainhoito Oy @

tyopaikan turvallisuus ja tarjotut terveyspalvelut.

Varainhoito oli mukana vaikuttamassa 124 yrityk-
seen yhteensd 189 aiheen osalta. Kohdeyhtididen
kotimaita oli 28 ja yhteydenottoja puolin ja toisin
oli yhteensd 509. Hankkeen aihepiirit on kuvattu
oheisessa kuvassa huomioiden, ettd joillain yhtisilla
oli useampia normirikkeitd. Ohjelmaan mdadritellddn
kvartaaleittain uusi kohderyhmd, jonka valintaan
sijoittajat pddsevat vaikuttamaan. Vuoden 2024
hankkeisiin valituista 100 yhtiéstd 71 prosenttia
vastasivat ISS:n yhteydenottoihin.

Yritysvastuurikkeiden aihealueet ISS Stoxxin normipohjaisessa vaikuttamishankkeessa

YK Global Compact -yritysvastuun aihealueet

Kohdeyhtion vastausaktiivisuus

Salkunhoitotiimin osallistuminen vaikuttamiskeskusteluihin

Salkunhoitotiimin jdsenistd 9 henkildd osallistui vuoden aikana ISS Stoxxin vetdmiin 17 yhtién vai-
kuttamiskeskusteluihin. Kohdeyhti6t olivat valmistautuneet keskusteluihin pddsddntoisesti hyvin ja
toivat esiin vaihtoehtoisia tapojaan kdsitelld hankkeen teemaa, jos eivdt pystyneet suoraan tdyt-
tdmadn hankkeen yhtidkohtaista tavoitetta. Useimpien yhtididen kanssa vaikuttamiskeskustelut

jatkuvat.

Net Zero Tasaarvo

Pohjois-Amerikka

Kehittynyt Aasia

Normipohjainen Yhteensd

Kehittyvat markkinat Yhteensd

* Tydeldmadn oikeudet, ympdristd ja sosiaalinen vastuu
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Sijoittajakannanotot

Varainhoito tuki kolmea sijoittajakannanottoa,
joiden avulla vedottiin pddttdjiin ja sijoituskohdeyri-
tyksiin ilmasto- ja luontoarvojen puolesta.

Varainhoito oli viidettd kertaa mukana kannus-
tamassa pddttdjid toteuttamaan tavoitteellista
ilmastopolitiikkaa ilmastotavoitteen saavutta-
miseksi. The 2024 Global Investor Statement to
Governments on the Climate Crisis -vetoomuksella
sijoittajat ja rahoitussektorin edustajat muistuttivat
laagja-alaisten toimien ja asetettujen tavoitteiden
seurannan tarpeellisuudesta. Tarvittavia toimia ovat
muun muassa luontoarvojen huomiointi siirtymdssd,
yksityisen sektorin rahoituksen kirittdminen, omat
siirtymdsuunnitelmat pddstdintensiivisille sektoreille
ja rahoitussektorille vastuu sekd ilmastoriskien ettd
siirtymdtavoitteiden raportoinnista. Bakun COP29
ilmastokokouksen aloitukseen mennessd noin 650
sijoittajaa oli allekirjoittanut vetoomuksen.

Varainhoito oli yksi 160 sijoittajasta Statement
from the private financial sector to the member
states negotiating the Internally Legally Binding
Instrument (ILBI) to end plastic pollution -vetoo-
muksessa. Tavoitteena oli kunnianhimoisen kansain-
vdlisen sitoumuksen aikaansaaminen, jotta muovi-
jatteen syntymistd voitaisiin estdd.

Investor Statement calling on petrochemical
companies to reduce fossil fuel dependency and
eliminate hazardous chemicals in plastics oli Pla-
net Trackerin organisoima vetoomus, jolla pyritadn
vdhentdmddn kasvavaa muovijdteongelmaa. Tehok-
kaamman vaikutuksen aikaansaamiseksi on tdrked
saada toimiin mukaan koko arvoketju, johon kuulu-
vat myds muovin raaka-aineiden tuottajat. Planet
Tracker toimitti sijoittajavetoomuksen 50 petroke-
mian kohdeyhtidlle.

Lue lisaa >
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Kestavyys kiinteistoliiketoiminnassa

LahiTapiolan kiinteistoliiketoimintaa harjoitetaan LéahiTapiola

Kiinteistovarainhoito Oy:ssd ja LdhiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy:ssd. Lahi-
Tapiolan kiinteist6liiketoiminta on yksi Suomen merkittédvimmistd kiinteisto-
varainhoitajista hallinnoimallaan vajaan 3 miljardin euron arvoisella kiinteis-

tokannalla.

Hallinnoitava kiinteistovarallisuus kdsittdd sekd La-
hiTapiola-ryhmdn yhtididen sijoituksia ettd ryhmadalle
ja sen ulkopuolisille sijoittajille tarjottavia rahastoja.
Vaihtoehtorahastolain piirissd olevia vaihtoehto-
rahastoja hallinnoidaan konsernissa vaihtoehtora-
haston hoitajan toimiluvan saaneessa LahiTapiola
Vaihtoehtorahastot Oy:ssad.

Hallinnoituja kiinteistérahastoja ja yhteissijoitus-
rakenteita on yhteensd neljdtoista, pois lukien
rahastojen ja rakenteiden syéttérahastot. Salkut

Vastuullisuuden periaatteet ja sitoumukset
LahiTapiolan kiinteistéliiketoiminnan visiona on olla
kestdvdn sijoitustoiminnan johtava kiinteistéva-
rainhoitaja Suomessa. Ydintehtdvdnd on tavoitella
sijoittajille parasta mahdollista tuotto-riskisuhdetta,
joka voidaan saavuttaa vastuullisilla valinnoilla ja
toimintavoilla. Toiminnassa huomiocidaan ESG-peri-
aatteet eli ympdristondkdkulmat, sosiaalinen vastuu
ja hyva hallintotapa.

PRI:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin sitou-
duttiin kiinteistoéliiketoiminnassa vuonna 2010 ja
nykyisin olemme PRI:n allekirjoittajona osana
LahiTapiola Varainhoitokonsernia.

Sijoitustoimintaamme ohjaavat kestdvdn sijoitustoi-
minnan periaatteet. Vuoden 2024 aikana siirryim-
me kiinteistdjen erillisistd periaatteista LdhiTapiola
Varainhoitokonsernin yhteisiin kestdvdn sijoitustoi-
minnan periaatteisiin, jossa kiinteistoliiketoiminta
on mukana omana sijoituslajinaan. Periaatteissa

on mddritetty sijoitustoiminnassa huomioitavat
ESG-periaatteisiin liittyvat seikat, kuvattu kiinteisto-
sijoittamisen prosessia sekd sitd, miten vastuullisuus
huomioidaan koko kiinteistdn elinkaaren eri vaiheis-
sa. LahiTapiola Varainhoitokonsernin ilmasto- ja
kestdvad kehitys -strategiassa kuvataan kiinteisto-
lilketoiminnan ilmastoriskien hallintaa, sisdltden
transitioriskit, fyysiset riskit ja ilmastonmuutokseen

sijoittavat varansa strategiansa mukaisesti eri
kiinteistoluokkiin, kuten toimitiloihin ja asuntoihin.
Yksi rahastoista on avoin erikoissijoitusrahasto,
yhdeksdn ovat suljettuja ky-muotoisia rahastoja ja
yhteissijoitusrakenteita, sekd neljd vakuutusyhtioi-
den sijoitussalkkuja. Lisdksi kiinteistoliiketoimintaan
sisdltyy LahiTapiola Yhteismetsd, joka hallinnoi osa-
kaskiinteistdille kuuluvia metsdkiinteistdjad.

liittyvat sosiaaliset riskit, sekd ilmastomahdollisuu-
det.

Olemme allekirjoittaneet vuonna 2021 kansainvdli-
sen World Green Building Councilin Net Zero Carbon
Buildings -sitoumuksen, jonka my&td olemme sitou-
tuneet tavoittelemaan hiilineutraaliuden kiinteisto-
jen energiankdyton osalta vuoden 2025 aikana ja
rakentamisen pddstdjen osalta vuonna 2030. Ener-
giankdyton hiilineutraaliustavoite sisdltdd ostetun
sdhkon, kaukoldmmaon, kaukokylman, kylmdaineiden
sekd varavoimakoneiden polttoaineiden pddstot.
Rakentamisen tavoite sisdltdd uudisrakennushank-
keiden materiaalien ja rakentamisen padstot (elin-
kaaren vaiheet A1-5).

Olemme sitoutuneet kansallisiin kiinteistéalan ener-
giatehokkuussopimuksiin kaudelle 2017-2025 sekd
vuokra-asuntojen ettd toimitilojen osalta. Sopi-
musten tavoitteena on ohjata yrityksid ja yhteiséja
tehokkaampaan energiankdyttéon sekd hiilidioksidi-
pddstojen vahentdmiseen.

Vuonna 2022 olemme liittyneet Rakli ry:n Green
Homes -toimintaan, jonka tarkoituksena on tar-
jota vuokralaisille tietoa mm. asuinrakennuksensa
energiankulutuksesta ja kulutusten CO,-pd&dstéista.
Mukanaolon edellytyksend oli sitoutuminen energi-
ankdyton hiilineutraaliuteen ja energiatehokkuusso-
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pimuksiin. Raportointivuoden aikana olemme rapor-
toineet asukkaillemme asuinkiinteistéjen energia-,
pAadsto- ja jatetiedoista, sekd viestineet uutiskirjeilld
ilmastokestdvémmdstd asumisesta.

Vastuullisuustyon johtaminen ja
organisointi

Raportointivuonna kiinteistoliiketoiminnassa ylim-
mdt vastuullisuudesta vastaavat tahot olivat La-
hiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy:n ja LdhiTapiola
Vaihtoehtorahastot Oy:n toimitusjohtajat. Vuoden
2025 alussa kiinteistdliiketoiminnan johtoryhmds-
sd ESG-vastuu nimettiin LdhiTapiola Kiinteistéva-
rainhoito Oy:n kiinteistdjohtajalle sekd LahiTapiola
Vaihtoehtorahastot Oy:n toimitusjohtajalle.

LahiTapiolan kiinteistdliiketoimintaan liittyvid
vastuullisuusasioita edistdd kokonaisuudessaan
vastuullisuuspddllikkd. Kiinteistoliiketoiminnan sal-
kunhoidon vastuulla on vastata kestdvan sijoitustoi-
minnan periaatteiden ja uudisrakennushankkeiden
tapauksessa myds vastuullisen rakentamisen ohjei-
den mddrittelemien vastuullisuusasioiden toteutumi-
sesta investointivaiheessa. Kiinteistéliiketoiminnan
kiinteistdjohtamisen toiminto, johon kuuluu mm.
kohdepddllikét ja teknisid asiantuntijoita, vastaa
kiinteistdjen kdytonaikaisista toimista ja kehittami-
sestad.

LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy:n ja LdhiTapi-
ola Vaihtoehtorahastot Oy:n hallitukset vahvistavat

Rakli JEFETE

ADVANCING ASTETTA O Green
NETZERO ALEMMAS H®MES

kestdvdn sijoitustoiminnan periaatteet LdhiTapiolan
kiinteistoliiketoiminnan johtoryhman hyvdksynndn
pohjalta. Hallitukset hyvdksyvat myds johtoryhman
valmistelun pohjalta riskienhallintasuunnitelman,
jossa kasitelldan ilmastonmuutoksesta ja muista
kestdvyysriskeistd aiheutuvat mahdolliset riskit liike-
toiminnalle. Compliance officer raportoi complian-
ce-raportin yhteydessd johtoryhmadlle sekd hallituk-
selle kestdvyyssddntelyn muutoksista.

LahiTapiolan kiinteistdliiketoiminnalle perustettiin
vuoden 2024 aikana uusi kestdvyystyoryhma. Tyo-
ryhmdn puheenjohtajana toimii vastuullisuuspdallik-
ko ja sen jasenind on henkil6itd kaikista kiinteisto-
lilketoiminnan tiimeistd. Tyéryhmdn tarkoituksena
on koordinoida ja viedd kdytantoon kiinteistdliike-
toiminnan kestdvyysohjelman toimenpiteitd sekd
edistdd vastuullisuuskehityksen vaatimaa muutosta
tiimien sisdlla.
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Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa @
Kestédvyysohjelma

Vuonna 2024 julkaistiin uusi versio LdhiTapiolan kiinteistéliiketoiminnan kestavyysohjelmasta
kaudelle 2024-2028. Uusi kestdvyysohjelma ohjaa jokapdivdistd toimintaa tavoitteellisesti
kohti vastuullisempaa kiinteistoliiketoimintaa. Kestdvyysohjelma perustuu kolmeen keskeiseen
pd&dteemaan ESG-periaatteiden mukaisesti: kestdvad kiinteistévarainhoitoa (ympdristd), eettis-
td yhteistyotd (sosiaalinen vastuu) ja kannattavaa liiketoimintaa vastuullisesti (hyva hallintota-
pa).

Kiinteistoliiketoiminnan kestdvyysohjelma 2024-2028

Kestavaad
kiinteistovarainhoitoa

Energiatehokkaat ja hiilineutraalit

kiinteistot

- Hiilineutraali energiankulutus
2025

« Hiilineutraali rakentaminen 2030

+ Uudishankkeiden energiatodis-
tuksen e-luku -10% madrdysta-
sosta

- Laajojen peruskorjausten ener-
giatodistuksen e-luku -30%
nykytilasta

Tavoitteet

Eettistd
yhteistyotd

« Alan tyytyvdisimmat sijoittajat ja
vuokralaiset: Sijoittaja- ja vuok-
ralaistyytyvdisyyden taso yli 4

+ Viestimme vastuullisuudesta
aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti
sidosryhmillemme

» Tunnemme arvoketjumme ja sen
vaikutukset ketjussa toimivien
sidosryhmien toimintaan sekd
hallinnoimme nditd vaikutuksia

- Monimuotoisuuden, yhdenvertai-
suuden ja inkluusion huomioivat

Kannattavaa liiketoimintaa
vastuullisesti

+ Vastuullisuustyon selkedt roolit ja
vastuut

Vaatimustenmukainen, riskit huo-
mioiva ja laadukkaasti toteutet-
tu hallinto

« Hankinnan vastuullisuuskriteeris-
ton pdivittdminen
Vastuullisuuden koulutussuun-
nitelman luominen ja osaamisen
varmistaminen
Toimintaympdristdn muutokset
huomioiva ja uudistuva vastuulli-

Resurssitehokkaat kiinteistot lépi kiinteistot
elinkaaren luonnon monimuotoi-
suus huomioiden

- Kierrdtysaste kiinteistdissd 55 %
vuonna 2025 ja 60 % vuonna
2030

- Uudis- ja korjaushankkeiden kier-
ratysaste 70 %

- Merkittdvien peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeiden ympd-
ristdsertifiointi (taso vahint&dn
Leed Gold tai BREEAM Very
Good)

- Biodiversiteettitiekartan luomi-
nen, jossa mddritellddn askelmer-
kit luontotydlle kiinteistdissa

suusraportointi

PRI raportoinnissa kiinteistaille 4
tdhted

« GRESB arvioinnissa 4 tdhted

Toimemme edistdvdt seuraavia YK:n kestdvén kehityksen tavoitteita.
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0 Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa

Kestavaa kiinteistovarainhoitoa

Kiinteistoliiketoiminnassa ympdristévastuu on merkittdvdssd roolissa. Tavoitteita on asetettu
omassa toiminnassa alla listattujen kokonaisuuksien osalta, ja ndiden tavoitteiden tdyttymistd
sekd toimenpiteiden edistymistd seurataan sddnndllisesti.

Kestdvad kiinteistovarainhoitoa -teeman toimenpiteet vuonna 2024

Tavoite 2024-2028

Toteuma 2024

Toteutettuja toimenpiteitd 2024

Hiilineutraali energiankulutus 2025

Energian pddstot olivat 9 600 tCO2e.
Loppuvuodesta tehtiin uusiutuvan kaukoldmmaon
alkuperdtakuiden hankinnan sopimus, joka tulee
vdhentdmddn pddstojd merkittdvdsti vuodesta
2025 eteenpdin.

Hiilineutraali rakentaminen 2030

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd, eikd
valmistunut yhtddn uudisrakennushanketta.

Energiansadsto -7,5 % 2025 mennessa

Vuoden aikana tehtiin energiansddstétoimia 68
MWh edestd. Kokonaisuudessaan -7,5 % tavoite,
eli energiansddstotoimia 7 690 MWh edestd

on jo ylitetty toteuttamalla sddstétoimia 8 110
MWh edestd.

Uudishankkeiden energiatodistuksen e-luku
-10 % madrdystasosta

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd yhtadn
uudisrakennushanketta.

Laajojen peruskorjausten energiatodistuksen
e-luku -30 % nykytilasta

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd yhtadn laajaa
peruskorjaushanketta.

Kierrdtysaste kiinteistdissd 55 % vuonna 2025
ja 60 % vuonna 2030

Kierrdtysaste kiinteistdissd oli 49 %.

Uudis- ja korjaushankkeiden kierrdtysaste 70 %

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd yhtddn uudis-
tai laajaa peruskorjaushanketta.

Merkittdvien peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeiden ympdristdsertifiointi.

Vuoden aikana ei ollut kdynnissd yhtddn uudis-
tai laajaa peruskorjaushanketta. Kahdesta
vuonna 2023 valmistuneesta hankkeesta saatiin
sertifikaatit vuoden 2024 aikana.

Biodiversiteettitiekartan luominen, jossa
madritellddn askelmerkit luontotydlle
kiinteistdissd.

Tyotd aloitettiin vuoden aikana ja jatketaan
vuonna 2025.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Toimenpiteet kesken

Toimenpiteet aloittamatta
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Hiilidioksidipdadstot

Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena on pyrkid
rajoittamaan maapallon keskildmpdotilan nousu 1,5
celsiusasteeseen ja hillitd ndin ilmastonmuutosta.
Kiinteisto- ja rakennusala tuottaa globaalisti yli

30 prosenttia kaikista vuotuisista hiilidioksidipdds-
toistd, mikd tekee alan roolista ilmastonmuutoksen
hillinndssd merkittévdn. Net Zero Carbon Buildings
Commitment -hiilineutraaliussitoumuksen myoétd
tavoitteena on olla kiinteistdjen energiankulutuksen
osalta hiilineutraali vuoteen 2025 mennessd ja ra-
kentamisen pddstdjen osalta vuoteen 2030 men-
nessd. Hiilineutraaliustavoitteemme tukevat Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitetta.

Ympdristosertifioinnit

Ympdristosertifiointeja haetaan kestdvyysohjelman
tavoitteen mukaisesti kaikkiin rakennettaviin uu-
diskohteisiin ja peruskorjaushankkeisiin. Olemassa
olevaan kantaan hyddynnetddn sertifiointeja riippu-
en omistavan rahaston tai rakenteen strategisista
linjauksista. Raportointivuoden lopussa 78 kiinteis-
tollg, eli noin 59 prosentilla kiinteistoistd (bruttopin-
ta-alasta laskettuna), oli voimassa oleva ympdristo-
sertifikaatti. Vuoden aikana sertifioitujen kohteiden
lukuma@dra yli kaksinkertaistui kun 40 kiinteistd6n
saavutettiin ympdristosertifiointi.

Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa @

Vuoden 2024 aikana hallinnoitujen kiinteistéjen
energiankulutuksen sekd kylmdainevuotojen ja vara-
voimaloiden polttoaineiden kulutuksen aiheuttamat
pGdastdt pienenivat ja olivat 9 800 tCO,e. Kadytdmme
kiinteistosdhkoénd 100 prosenttisesti alkuperdtakuu-
sertifioitua tuuli- tai biosdhkod, jotka ovat hiilineut-
raaleja ja uusiutuvia. Energiankulutuksen osalta
hiilineutraaliustavoitteemme saavuttamiseksi tulem-
me hankkimaan vuodesta 2025 alkaen uusiutuvaa
kaukoldmpod kaikkiin kohteisiimme ja kompensoi-
maan varavoimaloiden sekd kylmdaineiden kdytosta
syntyvadt pddstot.
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0 Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa

Eettistd yhteistyotd

Kiinteistoliiketoiminnassa sosiaalinen vastuu ulottuu toiminnassa koko arvoketjuun
ja yhteistyokumppaneihin sekd tarkoittaa vastuuta myds vuokralaisten
viihtyvyydestd ja hyvinvoinnista.

Eettistd yhteistyotd -teeman toimenpiteet vuonna 2024

Tavoite 2024-2028 Toteuma 2024 Toteutettuja toimenpiteitd 2024
Alan tyytyvdisimmat sijoittajat ja vuokralaiset: Vuokralaistyytyvdisyys asuntokohteissa 3,97 ja
Sijoittaja- ja vuokralaistyytyvdisyyden taso yli 4 toimitilakohteissa 4,01 (arvostelu 1-5).

Sijoittajatyytyvdisyys oli 3,78 (arvostelu 1-5).

Viestimme vastuullisuudesta aktiivisesti ja Vuonna 2024 julkaistiin vastuullisuudesta
vuorovaikutteisesti sidosryhmillemme 6 artikkelia, 12 kuvajulkaisua sosiaalisessa
mediassa sekd uutiskirjeitd niin asukkaille

@ kuin yritysasiakkaille. Lisdksi Kauppalehdessa

ja Talouseldmdssad julkaistiin artikkelimme
koskien ilmastonmuutokseen sopeutumista ja
ilmastoriskejad.

Tunnemme arvoketjumme ja sen vaikutukset Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on
ketjussa toimivien sidosryhmien toimintaan aikataulutettu vuodesta 2025 eteenpdin, joten
sekd hallinnoimme nditd vaikutuksia niitd ei ole edistetty raportointivuonna.
Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on
inkluusion huomioivat kiinteistot aikataulutettu vuodesta 2025 eteenpdin, joten

niitd ei ole edistetty raportointivuonna.

Toimenpiteet toteutettu Toimenpiteet kesken Toimenpiteet aloittamatta
suunnitelman mukaisesti
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Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa @

Kannattavaa liiketoimintaa vastuullisesti

Hyvan hallintotavan edistdminen liiketoiminnassa auttaa toimimaan huolellisesti
ja lapindkyvdasti, huolehtimaan kannattavasta toiminnasta vastuullisesti, saavutta-
maan menestystd sekd sdilyttdmaddn luottamuksen sidosryhmiemme keskuudessa.

Kannattavaa liiketoimintaa vastuullisesti -teeman toimenpiteet vuonna 2024

Tavoite 2024-2028 Toteuma 2024 Toteutettuja toimenpiteitd 2024
Vastuullisuustydn selkedt roolit jo vastuut Nimetty kiinteistoliiketoiminnan
@ kestdvyystydryhmd sekd kestdvyysasioista

vastaavat kiinteistoliiketoiminnan johtoryhmdn
jasenet (tammikuussa 2025).

Kannattavuuden varmistaminen pitkdlla Henkildston tulospalkkiomittareissa on
aikavalilla yhtend tekijand kiinteistoliiketoiminnan
tulos, sekd vastuullisuuteen liittyva tavoite.
@ Talouden seurantaa on kehitetty niin

kiinteistoliiketoiminnan, salkkujen kuin
asiakkuuksien tasolla.

Vaatimustenmukainen, riskit huomioiva ja Toimitilavuokrauksen prosessikuvaus sekd
laadukkaasti toteutettu hallinto Kiinteistévarainhoidon ja Vaihtoehtorahastojen
@ riskinarviot ja riskienhallintasuunnitelmat on
pdivitetty.
Hankinnan vastuullisuuskriteeristdn Tavoitteeseen liittyvdt toimenpiteet on
pdivittdminen aikataulutettu vuodesta 2025 eteenpdin, joten

niitd ei ole edistetty raportointivuonna.

Vastuullisuuden koulutussuunnitelman luominen Pidettiin kiinteistdliiketoiminnan vastuullisuuden
ja osaamisen varmistaminen peruskoulutus Teams-koulutuksena.
Kiinteistoliiketoiminnan kestdvyydestd aloitettiin
luomaan sisdistd verkkokoulutusta, koulutus
julkaistaan vuoden 2025 aikana.

Toimintaympdristén muutokset huomioiva ja Kiinteistdjen vastuullisuusraportoinnin
uudistuva vastuullisuusraportointi datan laatua jo kattavuutta on kehitetty
yhteistydkumppanien kanssa, CSRD:n
@ mukaista raportointia valmisteltu LahiTapiola-

ryhmdn kanssa, sekd kiinteistéliiketoiminnan
vapaaehtoista kestdvyyskatsausta kehitetty.

PRI-raportoinnissa kiinteistdille 4 tahted PRI-raportoinnissa saimme kiinteistdsijoitusten
@ omaisuusluokalle 4/5 tdhted.
GRESB-arvioinnissa 4 tdhted Vuonna 2024 siirryttiin ensimmdistd kertaa

salkkutasoiseen raportointiin. Raportoinnin
tulokset olivat 2-4 téhden vdlilla ja
kehityssuunnitelma on tehty pisteiden
parantamiseksi.

Toimenpiteet toteutettu Toimenpiteet kesken Toimenpiteet aloittamatta
suunnitelman mukaisesti
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0 Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa

Asuntosijoitus Suomi Ky:n kaikille
kiinteistoille ymparistosertifikaatti

Asuntosijoitus Suomi Ky on sijoittanut varansa Suomessa
pddasiallisesti kasvukeskuksissa sijaitseviin asuntokohtei-
siin ja omistaa 34 asuinkerrostaloa pddkaupunkiseudulla
ja kasvukeskuksissa. Rahaston toiminnassa noudatetaan
LdhiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoi-
minnan periaatteita.

Kohteiden ylldpidossa ja korjauksissa huomioidaan ener-
giatehokkuutta parantavat toimenpiteet. Vuonna 2024
rahaston kaikille 34 kiinteistélle myénnettiin BREEAM
In-Use Residential -sertifiointi tasolla Very Good. Ndiden
sertifiointien seurauksena LdhiTapiolan kiinteistéliiketoi-
minnan ympdristosertifioitujen kohteiden mdadrd Idhes
tuplaantui.

Teemu Reiman

salkunhoitaja

Asuntosijoitus Suomi Ky
LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy



LahiTapiola Yhteismetsa

Kestdvyys kiinteistoliiketoiminnassa @

LdhiTapiola Yhteismetsdn tavoitteena on tarjota metsdnomistajille
vaivaton tapa omistaa metsdd, jossa metsdnhoito on ammattitaidolla
toteutettuaq, vastuullista, seka pitkdjdanteisesti tuottavaa. LahiTapiola
yhteismetsd toimii koko mantereisen Suomen alueella ja oli vuoden
2024 lopussa Suomen nopeimmin kasvava yhteismetsd.

Syksylla 2021 LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyh-
ti6 perusti ensimmdisend suomalaisena finanssialan
toimijana yhteismetsdn, joka solmi kumppanuus-
sopimuksen LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy:n
kanssa perustetun yhteismetsdn hallinnoinnista ja
sen tarvitsemien palvelujen jdrjestdmisestd. LahiTa-
piola Yhteismetsdssd, juridiselta nimeltddn Tapiola
Yhteismetsd, ylintd padtosvaltaa kayttdd osakkai-
den muodostama osakaskunta, joka kutsuttiin koolle
6.3.2024 jarjestettyyn sadntomaddrdiseen kokouk-
seen. Osakaskunnan kdytdnndn toiminnasta huoleh-
tii ammattimainen hoitokunta.

LahiTapiola Yhteismetsdn metsdnhoito perustuu
taloudellisen tuoton, luonnon monimuotoisuuden,
metsien hiilensidonnan ja virkistysarvojen yhteenso-
vittamiseen koko kiertoajalle metsikéiden ikd sekd
hoito- ja kdsittelyvaihe huomioiden. Metsdnhoidon
tavoitteena on maksimoida metsdn arvokasvu ja
siten kokonaistuotto vuosikymmenten omistusaika-
na. Tavoite saavutetaan hyvdlld ja oikea-aikaisella
metsdnhoidolla, sekd kasvattamalla lajistoltaan
monipuolista metsdd, jossa on mukana selvdsti pe-
rinteistd talousmetsdd enemmadn luonnonmukaista
taimiainesta ja puulajivaihtelua.

LahiTapiola Yhteismetsd on myds sitoutunut metsda-
alalla yleisesti kaytettyihin sertifikaatteihin. Vuo-
den 2024 lopussa yhteismetsdn metsistd 60 % oli
sertifioitu FSC-ryhmasertifikaatilla* ja kaikki yhteis-
metsdn metsdat olivat myds sertifioitu alueellisilla
PEFC-ryhmasertifikaateilla*.

Vuonna 2024 aloitimme neuvottelut uudesta 17
hehtaarin vapaaehtoisen metsiensuojelun MET-
SO-ohjelmaan kuuluvasta suojelualasta Puolangalla,
sekd toteutimme Tillikanjoen kunnostuksen Kuopios-
sa osana Helmi-elinympdristéohjelmaa. Ennestddn
metsissdmme oli jo kaksi METSO-kohdetta Hirven-
salmella ja Kiteelld, joiden pinta-ala on yhteensd
noin 86 hehtaaria.

Riippumaton toimija Metsdtalouden kehittdmis-
keskus Tapio Oy toteutti LdhiTapiola Yhteismetsdn
harvennushakkuukohteille korjuujdljen laadunarvi-
oinnin maastokaudella 2024, jonka tuloksien koko-
naisarvion perusteella korjuujdlki oli pddosin hyva
eikd esiin noussut yhtddn poikkeamaa. Vuoden 2024
lopussa LdhiTapiola Yhteismetsdn alueiden maape-
rdn hiilivarasto oli 5 822 000 tn CO2-ekv ja puuston
hiilivarasto 1 006 000 tn CO2-ekv. Hiilivarastojen
luvut ovat perdisin Tapio Oy:n ForestKIT-metsdtieto-
jarjestelmdsta.

LahiTapiola Yhteismetsd edistdd metsien monipuo-
lista kdyttod. Vuonna 2024 Pyhdjarvelld sijaitsevalle
tilalle istutettiin 20 000 pakurikddpdd, jotka mo-
nipuolistavat metsien talouskdyttod. LahiTapiola
Yhteismetsd tukee myds metsien virkistyskdyttod,
esimerkiksi paikallisten metsdstysseurojen kanssa
tehtyjen metsdstyssopimusten avulla. Voimassa
olevien metsdstyssopimuksien madrd kattaa 68 %
yhteismetsdn kaikista tiloista noin 5 759 hehtaarin
alalla.

*FSC-C003140, PEFC/02-21-18
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@ LahiTapiola Varainhoitokonserni

Vastuuvapauslauseke

Tama katsaus on mainos. Tutustu ennen lopullisten sijoituspddtdsten tekemistd
rahaston rahastoesitteeseen ja sijoittajan avaintietoihin, jotka ovat saatavilla
suomeksi ja ruotsiksi osoitteessa www.lahitapiola.fi/rahastot tai seligson.fi. Tata
esitystd ei tule yksinddn kdyttdd sijoituspddtoksen perustana eikd esityksessd
esitettyd tietoa ole tarkoitettu kehotukseksi kdydd kauppaa sijoitustuotteilla
tai -palveluilla. Sijoitusten arvo voi nousta tai laskea ja sijoittaja voi menettdd
sijoittamiaan varoja.

Palveluntarjoajat:

Omaisuudenhoito, toimeksiantojen valittdminen ja sijoitusneuvonta LdhiTapiola
Varainhoito Oy. LdhiTapiolan rahastoja hallinnoidaan Seligson & Co Rahasto-
yhtié Oyj:ssd ja LdhiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy:ssd. Sijoitusvakuutukset:
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtié. LahiTapiola Varainhoito Oy toimii
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion asiamiehend tarjotessaan sijoitus-
vakuutuksia ja on rekisteroity Finanssivalvonnan yllapitdmddn vakuutusedusta-
jarekisteriin.
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Liitteet

Rahastojen kestdavyystietoja 31.12.2024

Liitteet @

LahiTapiola-rahastot SFDR Morningstar-luokitus MSCI-
rating

Kestdvad Ympdristo . AA
Eurooppa limastoindeksi . AA
USA limastoindeksi . A
Kestdva Vaikuttajokorko . AA
Eurooppa Keskisuuret ESG AA
Hyvinvointi ESG A
Pohjoismaat ESG AA
Tulevaisuus
USA Keskisuuret ESG
Yhteisé Eurooppa ESG AA
Yhteisé USA ESG A
Kehittynyt Aasia ESG AA
Kehittyvat Markkinat
Eurooppa High Yield ESG
Lyhytkorko ESG AA
Pohjoinen Yrityskorko ESG AA
Yrityskorko ESG AA Seligson & Co rahastot SFDR
Yhteis6 Yrityskorko ESG AA Eurooppa Indeksirahasto
PitkGkorko ESG Pohjois-Amerikka Indeksirahasto
Reaalikorko ESG Aasia Indeksirahasto
Yhteiso Pitkdkorko ESG

Suomi Indeksirahasto
Korkomaailma A
Maaima 20 R Global Top 25 Brands
Moailma 50 A Global Top 25 Pharmaceuticals
Maailma 80 A Phoebus
2025 ESG A Perheyhtiot
2035 ESG A Tropico Latam
2045 ESG A Rahamarkkinarahasto
Kehittyvat korkomarkkinat BBB Euro-obligaatio
High Yield A Euro Corporate Bond
Suoja A Pharos
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Esimerkkejd LahiTapiola-rahastojen
yhtiokokokousddnestyksistd

vuonna 2024

LahiTapiola-
rahasto

Johdon/osakkeen-
omistajien ehdotus

Taulukko jakautuu kahdelle sivulle. Perustelut Ga-
nestyspddtoksille 16ytyvat seuraavalta sivulta.

Target Corporation | USA Osakkeen- Vaatimus riippumat- Hyvd hallintotapa | Puolesta
IImastoindeksi omistaja tomasta hallituksen
puheenjohtajasta
Hexagon AB Eurooppa Johdon esitys Ylimmadn johdon pal- Hyvd hallintotapa | Vastaan
IImastoindeksi kitsemispolitiikan ja
muiden tydsuhde-
ehtojen hyvdksyminen
Equinor ASA Pohjoismaat Osakkeen- Pdivitys yhtion strategi- | Ympdristd Puolesta
omistaja aan ja investointisuun-
nitelmaan huomioiden
sitoutuminen Pariisin
ilmastosopimuksen
tavoitteisiin
The Home Depot USA Osakkeen- Biodiversiteettivaiku- Ympdristo Puolesta
IlImastoindeksi omistaja tusten ja riippuvuusar- | Biodiversiteetti
vioinnin julkistaminen
Intuitive Surgical Inc | USA Osakkeen- Sukupuolten/etnisen Sosiaalinen vastuu | Puolesta
IImastoindeksi omistaja taustan vdlisten palk-
kaerojen raportointi
FORD MOTOR CO USA Osakkeen- P&ddomapohjan vah- Hyva hallintotapa | Puolesta
IlImastoindeksi omistaja vistamissuunnitelman
hyvdksyminen, jotta
'vksi @dni, yksi osake'
periaate toteutuisi
FORD MOTOR CO USA Osakkeenomistaja | Kestdvien hankita- Ympdristo Puolesta
liImastoindeksi politiikkojen raportointi
FORD MOTOR CO USA Osakkeen- Raportointi toimitus- Sosiaalinen vastuu | Puolesta
limastoindeksi omistaja ketjujen riippuvuudesta
lapsitydvoiman kdyt-
toon
Tesla Inc Johdon esitys Elon Muskin tulospalk- | Hyvd hallintotapa | Vastaan

kiosidonnaisen osake-
optio ohjelman vahvis-
taminen

Amazon Inc

Osakkeen-
omistaja

14 osakkeenomistajan
esitystd ( yhtidkokouk-

sen kohdat 4-17)

Hyvé hallintotapa
Sosiaalinen vastuu
Ympdristo

Vastaan ja puolestc
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Jatkoa edellisen sivun taulukolle

Perustelu

Johdon
suositus

ISS:n
suositus

Aé’mestys-
tulos

Kommentti

Target Corporation

Puolesta ddnestys on perusteltua,
silld huomioiden asian tdrkeyden, ettd
yhtidlld on riippmattoman hallituksen
puheenjohtaja

Vastaan

Vastaan

29,30 %

Hexagon AB

Vastaan ddnestys on perusteltua, silla
yhti6lla ei ole ESG-liitdnndistd tulos-
kriteerid lyhyen tai pitkdn aikavdlin
kannustinjdrjestelmissda

Puolesta

Puolesta

Equinor ASA

Puolesta ddnestys on perusteltua, silla
esityksen tarkoitus on vahvistaa ener-
giasiirtymdsuunnitelmaa, jonka yhtio
parhaillaan esittelee, etenkin selven-
tden yhtion suunnitelmia fossiilisten
polttoaineiden lisGetsinndista

Vastaan

Vastaan

6,46 %

ClimateAc-
tion 100+
yhtié

The Home Depot

Puolesta ddnestys on perusteltua, silld
lisdtiedot auttatavat osakkeenomis-
tajia arvioimaan miten yhtié hallinnoi
luontokatoon liittyvid riskejd ja riit-
tdvasti seuraamaan kehitystd talla
osa-alueella

Vastaan

Vastaan

ClimateAc-
tion 100+
yhtio

Intuitive Surgical Inc

Puolesta ddnestys on perusteltua, silld
osakkeenomistajat voisivat hyotyd
selittdmattdmadstd mediaanipalkkaero-
tilastosta, joka auttaisi heitd paremmin
vertailemaan ja mittaamaan yhtion
monimuotoisuus ja osallistamisaloit-
teita

Vastaan

Puolesta

33,09 %

FORD MOTOR CO

Puolesta ddnestys on perusteltua, silla
periaate antaa yhtion osakkeenomista-
jille yhtdldiset ddnestyoikeudet kaikissa
ddnestettdvissd esityksissd

Vastaan

Puolesta

35,28 %

ClimateAc-
tion 100+
yhtio

FORD MOTOR CO

Puolesta ddnestys on perusteltua, silld
lisdinformaatio auttaisi osakkeenomis-
tajia arvioimaan kuinka yhtid hallitsee
ja lieventdd ndihin liittyvid riskejd

Vastaan

Vastaan

6,59 %

ClimateAc-
tion 100+
yhtio

FORD MOTOR CO

Puolesta ddnestys on perusteltua, silld
lisGinformaatio yhtié panostuksista
estdd lapsitydvoiman kdyttd toimitus-
ketjuissa antaisi sijoittajille paremman
ymmadrryksen miten yhtié hallitsee
ihmisoikeuksiin liittyvid riskejd sen toi-
mitusketjuissa

Vastaan

Vastaan

5,63 %

ClimateAc-
tion 100+
yhtio

Tesla Inc

Vastaan ddnestys on perusteltua, silla
vuoden 2018 optio-ohjelman uudelleen
vahivstamien jattdd osakkeenomistajil-
le edelleen epdilyksid, mm. Muskin kes-
kittymisestd Teslaan etujen ajamiseen
muiden yhtididen sijaan ja palkkioinnin
massiivisuudesta, vaikka yhtié onkin
tuottanut hyvin.

Puolesta

Vastaan

1 Amazon Inc

11/14 Gdnestetty johdon suositusta
vastaan ja 3/14 ddnestetty johdon suo-
situksen mukaisesti

Vastaan ja
puolesta

Vastaan ja
puolesta
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