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1. Yleistda omistajaohjauksesta
LahiTapiola Varainhoitokonsernin omistajaohjauk-
sen periaatteet linjaavat konsernin yhtididen toimin-
taa aktiivisena omistajana. LéhiTapiola Varainhoito
Oy ('L&hiTapiola Varainhoito’) noudattaa ndité peri-
aatteita varainhoitoasiakkaiden omaisuudenhoi-
tajana, Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj ('Seligson
& Co Rahastoyhti®’) noudattaa periaatteita sen
hoitamissa LdhiTapiola- ja Seligson & Co -nimisissd
sijoitus- ja vaihtoehtorahastoissa ja LdhiTapiola
Kiinteistévarainhoito Oy (L&hiTapiola Kiinteisté-
varainhoito’)  hoitamissaan  L&hiTapiola-ryhmdn
yhtididen suorissa kiinteistosijoituksissa ja yhteissi-
joitusrakenteissa.

Omistajaohjauksen periaatteita ei sovelleta
LahiTapiola-ryhmdan mahdollisiin strategisiin sijoi-
tuksiin eikd LahiTapiola Varainhoito osallistu vaikut-
tamishankkeisiin tai yhtiokokouksiin ndiden sijoitus-
ten osalta.

Omistajaohjauksen  periaatteiden  ldhtokoh-
tana on pitkdaikaisen vastuullisen arvopaperisi-
joittajan asema omistajana, jonka tavoitteena on
saada sijoitukselleen tuottoa pitkdlla tahtdimelld.
Omistajaohjauksen tavoitteena on tukea sijoitus-
kohteita menestymddn ja saavuttamaan tavoit-
teensa ja siten turvata ja parantaa pitkdn aikavdalin
sijoitustuottoa. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtioi-
den toiminnan seuraaminen ja siihen vaikuttaminen
on keskeistd. Tavoitteena on lisdksi vaikuttaa posi-
tiivisesti sijoituskohteisiin ja rahastokumppaneihin
kannustamalla parempaan raportointiin, kunnian-
himoisempaan tavoiteasetantaan, oleellisten kestd-
vyystekijoiden, -riskien ja -haittojen huomioimiseen
strategiassa ja lilkketoiminnassa sekd proaktiiviseen
toiminnan kehittdmiseen kohti hiilineutraalia talo-
utta ja kestdvad kehitysta.

Varainhoitokonsernin kestdvyystiimilld on pdd-
vastuu omistajaohjauksen periaatteiden kdytdn-
non toteuttamisesta konserniyhtidissd, yhdessda
liilketoimintojen kanssa. Omistajaohjausta toteu-
tetaan resurssien puitteissa. Vaikuttamistapaukset
priorisoidaan ja sopivin vaikuttamistapa valitaan
etupddssa sijoituksen koon ja merkittdvyyden, sijoi-
tuskohdekohtaisen kestdvyystekijan oleellisuuden,
kestdvyysteeman systeemisen merkittévyyden (esi-
merkiksi ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus,
ihmisoikeudet) ja vaikuttamisen onnistumismahdol-
lisuuksien perusteella.

1.1. Poikkeuksia periaatteiden soveltamisalaan
Omistajaohjauksen periaatteita ei sovelleta tai nii-
den soveltamiseen voi liittyd poikkeavuuksia:

Erikoissijoitusrahasto LahiTapiola Sijoitus-

kiinteistot voi sddntdjensd puitteissa sijoittaa
pddasiallisesti kiinteistoalalla toimivien yhtididen
arvopapereihin. Rahasto ei tdlld hetkelld sijoita
sddnnellyilld markkinoilla kaupankdynnin kohteena
oleviin arvopapereihin, minkd vuoksi rahaston osalta
ei ole laadittu omistajoohjauksen periaatteita eikd
se raportoi toteutumisesta

rahaston toiminnassa. Tieto on kirjattu rahaston

omistajaohjauksen

vuosittaiselle toimintakertomukselle.

LahiTapiola Keskustakiinteistét Ky voi rahastoso-
pimukseen kirjatun sijoitusstrategionsa mukaisesti
omistaa kiinteistdsijoitustoimintaan liittyen sddn-
nellylld markkinalla kaupankdynnin kohteena olevan
yhtion osakkeita, mutta ndmd eivat ole rahaston
pddasiallisia sijoituskohteita ja sijoitusaika pyritddn
pitdmaddn ldhtokohtaisesti lyhyend.

1.2. Omistajaohjauksen periaatteiden rooli
osana sijoitusstrategiaa
Aktiivisen

yhtidkokouksissa ddnestdminen, yhtidihin vaikut-

omistajuuden  toimintatapoja  ovat
taminen yksin tai yhdessd muiden sijoittajien kanssa
sekd tapaamiset yhtididen johdon ja rahastokump-
panien kanssa.

LahiTapiola Varainhoidon sijoitusstrategian kes-
keisid kulmakivid ovat pitkdjdnteinen sijoittaminen,
sijoituskohteiden jo/tai -markkinoiden syvdllinen
tunteminen sekd kestdvyyden edistdminen. Aktiivista
omistajuutta ja omistajaohjauksen periaatteita hyo-
dyntden Varainhoito tukee omaisuudenhoitoasiak-
kaidensa pitkdn aikavdlin sijoitustuottotavoitteiden
toteutumista. Aktiivisella omistajuudella ja rakenta-
valla keskustelulla sijoituskohteiden kanssa pyritddn
vaikuttamaan positiivisesti sijoituskohteiden toimin-
taan ja siten myos edistdmddn sijoitusten parempaa
tuotto-riskisuhdetta pitkdlld tahtdimelld.

Seligson & Co Rahastoyhtion hoitamien sijoitus-
rahastojen tavoitteena on saavuttaa osuuden-
omistajille mahdollisimman hyvd pitkdjdnteinen
kokonaistuotto suhteessa rahastolle mddritettyyn
riskitasoon ja sijoitusstrategiaan. Aktiivisen omista-
juuden toimintatavat mddritetddn rahastokohtai-
sesti

Seligson&CoRahastoyhtidnhoitamissakiinteisto-
rahastoissa sekd LahiTapiola Kiinteistovarainhoidon
hoitamissa LdhiTapiola-ryhmdén yhtididen suorissa
kiinteistOsijoituksissa ja yhteissijoitusrakenteissa
tavoitellaan vastaavasti rahaston sijoitusstrategian
puitteissa mahdollisimman hyvad pitkdjanteista
kullekin

kokonaistuottoa huomioiden rahastolle

madritellyt kestdvyystavoitteet.



2. Menettelytavat porssiyhtion
toiminnan seuraamiseksi
sijoitusstrategian kannalta

merkityksellisissa asioissa
Varainhoitokonsernin yhtididen sijoitusstrategioiden
kannalta merkityksellisimpid asioita ovat muun mu-
assa sijoituskohteen strategia ja sen toteutumise-
dellytykset, taloudellinen menestyminen, tulevaisuu-
den ndkymdt, toimintaan liittyvat mahdollisuudet ja
riskit, pddomarakenne sekd asemoituminen vastuul-
lisena toimijana ja kestdvdn kehityksen edistdjand
omalla toimialallaan ja yhteiskunnassa. Lisdksi arvi-
oidaan muun muassa hallinnointi- ja ohjausjdrjestel-
mien laatua sekd raportoinnin ja viestinndn lépind-
kyvyyttd.

Tietoa yhtidistd saadaan muun muassa yhtidi-
den tulos- ja kestdvyysraporteista, yhtididen jdrjes-
tdmistd sijoittajatapaamisista sekd salkunhoidon
ja omaisuudenhoidon kdytossd olevista tietokan-
noista. Tdarked tiedon ldhde ovat myds sddnndlliset
tapaamiset yhtididen johdon kanssa. Tapaamisissa
voidaan keskustella yhtion menestykselle oleellisista
asioista kuten yhtién strategisista tavoitteista, tule-
vaisuuden mahdollisuuksista ja haasteista sekd kes-
tdvyystekijoistd ja -riskeista.

3. Menettelytavat ddnioikeuden tai
muiden osakkeisiin liittyvien oikeuk-

sien kayttamiseksi
Osakkeiden tuoman ddnioikeuden kdyttédminen on
yksi aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen kei-
noja.

LahiTapiola Varainhoito osallistuu yhtickokouk-
siin omaisuudenhoitoasiakkaidensa valtuuttamana.

Seligson & Co Rahastoyhtio kdyttdd osakkeiden
tuomaa ddnioikeutta hoitamiensa sijoitusrahas-
tojen lukuun silloin, kun se on perusteltua rahaston
tavoite ja osuudenomistajien edut huomioiden. Jos
rahastojen edut poikkeavat toisistaan, ddnioikeutta
kdytetddn kunkin rahaston edun mukaisella tavalla.
Padatoksen ddnioikeuden kdytdstd rahastoissa tekee
Seligson & Co Rahastoyhtid. Sijoitusrahastojen
rahastoesitteessd on julkaistu ajantasainen lista
niistd rahastoista, joissa kdytetddn osakkeiden
ddnivaltaa sadnnollisesti.

Yhtickokouksiin  osallistumisessa noudatetaan
LahiTapiola Varainhoitokonsernin
(pdf).

tdrkeimmat

pddsadntoisesti

ddnestyspolitiikkaa Adnestyspolitikassa

kasitelladn ja yleisimmdt aiheet,

joista voidaan ddnestdd

Valtakirjaneuvonantajia voidaan kdyttdd apuna

yhtickokouksissa.

ddnestysohjeiden mdadrittdmisessa.

Suomen ulkopuolisiin  yhtiokokouksiin osallistu-
taan pddsddntoisesti proxy voting -palvelua hyo-
dyntden. Adnestyksissd hyddynnetddn Institutional
Shareholder Services -yhtién (ISS) ddnestysalustaa
ja -analyysia eurooppalaisen keskindisen yhteistyo-
kumppanin vdlitykselld.

4. Menettelytavat vuoropuhelulle
porssiyhtion, sen muiden osakkeen-
omistajien ja sidosryhmien kanssa

4.1. Yritystapaamiset ja vaikuttaminen yri-

tyksiin (engagement)

Sijoituskohteisiin voidaan vaikuttaa salkunhoita-

jien tai varainhoitajien yritystapaamisten yhtey-

dessd. Keskusteluja kdydddn etupddssd sellaisten

yritysten kanssa, joihin on jo sijoitettu. Tapaamisissa

hankitaan tietoa sijoituksen kannalta merkityk-

sellisistd seikoista kuten yhtion strategiasta ja sen

toteutumisedellytyksistd, tulevaisuuden ndkymistd

sekd  pddomarakenteesta.  Kestdvyystekijoiden

osalta tapaamisten aikana voidaan muun muassa:
- verifioida yritystd koskevaa kestdvyysinformaa-

tiota

- edellyttdd tarkempaa raportointia yrityksen

kestdvyystekijoistd ja -haitoista, esimerkiksi
taksonomian mukainen raportointi, kestdvyys-
indikaattoreiden ja tavoitteiden asettaminen
sekd edistymisen seuranta

- keskustella yrityksen toimintojen suoraaon tai
vdlillisesti aiheuttamista haitallisista kestdvyys-
vaikutuksista ympdristolle tai yhteiskunnalle
sekd haittavaikutusten minimoimisesta ja nii-
den korvaamiskeinoista

- keskustella yrityksen arvoketjuun liittyvista
kestdvyysriskeistd ja -haitoista, sekd riskeihin
varautumisesta

« pyytdd tarkempaoa tietoa kestdvyystekijéiden,
-riskien ja -haittojen huomioimisesta yrityksen
strategiassa ja strategisissa pddtoksissa

- keskustella kestdvyystekijoiden hoidon kehitty-
misestd yrityksessd

- keskustella kestdvyystekijoihin liittyvistd tule-
vaisuuden mahdollisuuksista

« tuoda esille tunnistettuja kehityskohteita yri-

tyksen toiminnassa.
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Yritysjohdon kanssa keskustellaan silloin, kun se
koetaan tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi. Keskustelut
painottuvat  yrityskohtaisiin  kestdvyystekijoihin,
jotka ovat oleellisia yrityksen toiminnan ja arvon
kehitykselle. Keskustelut voivat liittyd niin ympdris-
toasioihin, sosiaaliseen vastuuseen kuin hyvdan hal-
lintotavan toteutumiseen yrityksessd. Keskustelut
voivat liittyd myds yrityksen toimintojen vaikutuksiin
ympdristdon ja ympdréivadn yhteiskuntaan sekd
haitallisten vaikutusten minimoimiseen ja niiden
korvaamiseen. Yritysten toiminnoilla voi olla mer-
kittavid vaikutuksia ympdristdoon ja yhteiskuntaan
mutta my6ds ympdriston tilalla ja yhteiskuntien toi-
mivuudella on yhd suurempi vaikutus yritysten tule-
vaisuuden toiminta- ja menestymismahdollisuuksiin.
Ndiden keskindisriippuvuuksien arvioimisella on siten
oleellinen vaikutus myds sijoitukselliseen menestyk-
seen.

Tarpeen mukaan Varainhoitokonserni voi olla
yhteydessd ulkopuolisen -palveluntarjoajan kansain-
vdlisten normien (UN Global Compact) tarkkailulis-
talle (watch list) joutuneisiin yhtidihin hankkiakseen
tietoa rikkomuksen luonteesta ja vakavuudesta sekd
arvioidakseen yhtion todenndkoisyyttd pddtyd nor-
mien rikkojaksi. Tapauskohtaisen arvion perusteella
sijoituksesta voidaan luopua, vaikka yhtié ei vield
olekaan normien rikkojien poissulkulistalla.

Lisdksi voidaan tarvittaessa ja omistuksen mer-
kittdvyydestd riippuen olla yhteydessd yhtion joh-
toon ja hallitukseen yhtidkokouksen toimivaltaan
liittyvissd asioissa, etenkin jos ddnestyspolitiikassa
vastustetaan yhtickokouksen esityslistalla olevaa
johdon ehdotusta. Erityisesti suomalaisten omis-
tusten osalta pyritddn keskustelemaan asiasta ja
varmistamaan, ettd yhtio on tietoinen perusteista
niissd tapauksissa, joissa ddnestyspolitiikka ei kan-
nata hallituksen esitystd. Tilanteen mukaan voidaan
kdyttdd asiasta puheenvuoro yhtickokouksessa tai
pyytdd asiasta ddnestysta.

Tiedot salkunhoitajien tai varainhoitajien tapaa-
misista dokumentoidaan.

Kestdvyystiimi seuraa

sddnndllisesti keskusteluiden toteutumista.  Tiimi
tukee tarvittaessa salkun- ja varainhoitajia keskus-

teluihin liittyen tai osallistuu keskusteluihin.

4.2. Vaikuttamishankkeet (collaborative
engagement) ja vaikuttaminen
yhteiskunnallisiin padattdjiin

LahiTapiola Seligson & Co
Rahastoyhtié osallistuvat resurssien puitteissa vai-
kuttamishankkeisiin  (collaoborative engagement)

Hankkeiden

Varainhoito ja

yhdessd muiden sijoittajien kanssa.

pitda riittdvissd madrin kohdistua sijoituskohteisiin,
joihin on jo entuudestaan sijoitettu ja aiheen on lii-
tyttdava sijoituksellisesti oleelliseen kestdvyystekijdadn
tai -teemaan. Hankkeet voivat liittyd niin ympdristo-
asioihin, sosiaaliseen vastuuseen kuin hyvdn hallin-
totavan toteutumiseen yrityksessd tai toimialalla.
LahiTapiola Varainhoito ja Seligson & Co

Rahastoyhtié sen tytdryhtiond osallistuvat normi-
pohjaiseen ja temaattiseen vaikuttamiseen hyo-
dyntden ISS Sustainability Solutionsin vaikuttamis-
palveluita. Teemat liittyvat sijoituksellisesti sekd
systeemisesti  merkittdviin  kestdvyysteemoihin
kuten ilmastonmuutos tai luonnon monimuotoisuus.
Hankkeiden valitykselld pyritddn vaikuttamaan seu-
raaviin pddasiallisia haitallisia kestdvyysvaikutuksia
(PAI) kuvaaviin indikaattoreihin:

Net Zero: llmastoliitdnndiset

(PAI 1-6)

Biodiversiteetti:

indikaattorit
Negatiivisesti vaikuttavat
toiminnat luontosensitiivisillé alueilla (PAI 7)
Vesi: Padstot veteen (PAI 8)
Sukupuolten tasa-arvo: Selittdmdton palkka-
ero (PAl 12) ja hallituksen sukupuolijakauma
(PAI 12)
« Normipohjainen vaikuttamishanke:
Kansainvdlisten normien rikkomukset (PAI 10)
Varainhoitokonsernissa vaikutetaan kestdvdn
sijoitustoiminnan ja kestdvdn kehityksen edistdmi-
seen ja kehittdmiseen sijoitusmarkkinoilla, pddt-
tdjien keskuudessa ja laajemmin yhteiskunnassa
erilaisten yhteishankkeiden ja -aloitteiden kautta.
vaikuttamisessa

Yhteiskunnallisessa pddtetdadn

tapauskohtaisesti  osallistumisesta  sijoittajien
yhteishankkeisiin, yhteistyéfoorumeihin ja aloittei-
siin, vaadittavien resurssien puitteissa.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin yhtiét ovat
poliittisesti sitoutumattomia eivatkd pyri vaikutta-
maan puoluepoliittiseen pddtoksentekoon itse tai
kolmansien osapuolien kautta. Mahdolliset vaikutta-
mistoimet suoraan tai vdlillisesti padttdjid kohtaan
on suunnattu systeemisten kestdvyysriskien huo-
mioimiseen ja kestdvyyssddntelyn ja -raportoinnin
kehittdmiseen. LdhiTapiola Varainhoitokonserni on
LahiTapiola-ryhmdn vakuutusyhtididen omistama ja
kuuluu LahiTapiola-ryhmddn, joka on keskindiseen
yhtidmuotoon perustuva asiakkaidensa omistama
yhtiéryhma. Yhteiskunnallista ja sidosryhmiin vaikut-
tamista Suomessa edistetddn ryhmdn edustajien ja
paikallisesti ryhman alueyhtididen valitykselld.

Vaikuttamisprosessit yhtididen kanssa voivat

myOs vaikuttaa ddnestyskdyttdytymiseen yhticko-



kouksissa. Tarpeen mukaan vaikuttamisteemasta
voidaan kdyttdd puheenvuoro yhtickokouksessa.
Lisdksi voidaan tarvittaessa osallistua yhtion osak-
keenomistajien yhteisiin vaikuttamishankkeisiin.
Varainhoitokonsernin kestdvyysohjausryhma
hyvdksyy kuhunkin vaikuttamishankkeeseen tai
yhteisaloitteeseen osallistumisen. Kestdvyystiimi
ohjaa ja koordinoi osallistumista ja seuraa kunkin

hankkeen etenemistd.

4.3. Vaikuttaminen valtionlainoissa
LahiTapiola Varainhoitokonsernin salkun- ja varain-
hoitajat voivat keskustella kestdvyysndkdkulmista
liilkkeeseenlaskijoiden tapaamisissa, mutta valtioihin
tai julkiseen sektoriin ei pyritd vaikuttamaan suo-
raan. Yhteiskunnallisiin pdadttdjiin vaikutetaan etu-
pddssd yhteishankkeiden kautta.

4.4. Vaikuttaminen sijoitus- ja pddomara-
hastojen rahastokumppaneihin
Rahastokumppanien joukko on rajallinen ja kump-
panit on valittu yksityiskohtaisen valintaprosessin
kautta. Rahastokumppanien toimintaa arvioidaan
osana jatkuvaa seurantaa. Eskalaatiopolitiikassa
kerrotaan tarkemmin toimintatavoista, jos rahas-
tokumppanin toiminnassa ilmenisi epdselvyyksid tai
vadrinkdytosta.

Tiedot salkunhoitajien tai varainhoitajien kump-
panitapaamisista dokumentoidaan. Kestdvyystiimi
seuraa sddnnollisesti keskustelujen toteutumista
Tiimi tukee tarvittoessa salkun- ja varainhoitdjia
keskusteluihin liittyen.

5. Omistajaohjaus kiinteistoliiketoi-

minnassa
Kiinteistoliiketoiminta kdasittdd sekd Seligson &
Co Rahastoyhtion hoitamat  kiinteistérahastot
ettd LdhiTapiola Kiinteistovarainhoidon hoitamat
LahiTapiola ryhmdn yhtididen suorat kiinteistdsijoi-
tukset ja yhteissijoitusrakenteet. N&ihin lukeutuvat
sijoituskohteet kdsittdvat sekd kiinteistéosakeyhti-
6itd, asunto-osakeyhtiditd ettd kiinteistdjad.
Kiinteistoliiketoiminnassa  omistajaohjauksessa
huomioidaan koko sijoituksen elinkaari kattaen sijoi-
tuspddtoksen, kiinteistdjen rakentamisen ja raken-
nuttamisen, omistamisen ja ylldpidon sekd kohteesta
luopumisen. Omistamis- ja ylldpitoaikaan sisdltyy
myds vuokraustoiminta. Kiinteistoliiketoiminnassa
voidaan omistus- ja hallinnointirakenteen myotd

aktiivisesti vaikuttaa kiinteistdissd tehtdviin toimen-

piteisiin, kuten esimerkiksi energiatehokkuustoimen-
piteisiin tai vuokraustoimintaan. Lisdksi ollaan aktii-
visesti yhteydessd eri sidosryhmiin, kuten sijoittajiin
ja vuokralaisiin. Investoinneissa ja laajoissa kehitys-
hankkeissa sijoittajat osallistuvat pddtoksentekoon
siten kuin sijoittajien kanssa on sijoitusrakennekoh-
taisesti esimerkiksi rahastosopimuksessa sovittu.

6. Raportointi

Omistajaohjauksen periaatteiden toteutumisesta
raportoidaan Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoi-
tustoiminnan katsauksissa.

Lisdksi sijoitusrahastojen yhtickokouksiin osal-
listumisesta ja osakkeiden tuoman ddnioikeu-
den kdyttdmisestd raportoidaan sijoitusrahas-
tojen puolivuosikatsauksissa ja tilinpddatoksissa.
Vaihtoehtorahastojen toimintakertomuksessa esite-
tddn selvitys omistajaohjauksen toteutumisesta.

Kestdvyystiimi seuraa sddnndllisesti sovittujen
kdytdntdjen toteutumista sekd hankkeiden etene-
mistd. Riskienhallintatoiminto valvoo sddnnéllisesti
omistajaohjauksen  periaatteiden  toteutumista
Seligson & Co Rahastoyhtion hoitamissa rahas-

toissa.

7. Eskalaatiopolitiikka

Eskalaatiopolitiikassa kuvataan toteutettavia pro-
sesseja, jos salkun- tai omaisuudenhoidossa tai ris-
kienhallinnassa havaitaan sijoituskohteisiin liittyvid
kestdvyys- tai maineriskejd tai muita epdselvyyk-
sid tai sijoituskohde ei yhteydenotoista huolimatta
paranna toimintaansa toivotulla tavalla kohtuulli-
sessa djassa. Lue lisdd eskalaatiopolitiikasta tadltd

(pdf).

8. Omistajaohjaukseen liittyvien etu-
ristiriitojen hallinta

Varainhoitokonsernin yhtigillé on eturistiriitojen hal-
lintaa koskevat toimintaperiaatteet. Eturistiriitojen
hallintaa ja estdmistd koskevaa ohjeistusta nouda-
tetaan myds tdmdn omistajaohjauspolitiikan mukai-
sessa vaikuttamisessa, yhtidkokouksiin osallistumi-
sessa ja ddnestdmisessd.

9. Periaatteiden hyvdksyminen ja

vahvistaminen
LahiTapiola Varainhoitokonsernin johtoryhmat ovat
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hyvaksyneet Kestdvdn sijoitustoiminnan periaatteet
seuraavasti: LahiTapiola Varainhoito Oy:n konser-
nijohtoryhmda 10.12.2025, Kiinteistoliiketoiminnan
johtoryhmd 9.12.2025, Seligson & Co Rahastoyhtio
Oyj:n johtoryhmd 12.12.2025. Periaatteet on vah-
vistettu konserniyhtididen hallituksissa seuraavasti:
LahiTapiola Varainhoito Oy:n hallitus 18.12.2025,
Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj:n hallitus 16.12.2025
ja LdhiTapiola Kiinteistdvarainhoito Oy:n hallitus
19.12.2025.
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