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1. LahiTapiola Varainhoito Oy -konserni

Tassd dokumentissa kuvataan kestdvdn sijoitustoiminnan periaatteita ja
toteuttamista LahiTapiola Varainhoito Oy —konsernin (jatkossa Varain-
hoitokonserni) sijoitustoiminnassa sekd eri omaisuusluokissa ja sijoituskon-
septeissa.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin omistajaohjauksen periaatteissa ker-
rotaan aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen periaatteista tadlla. Lisdksi

eskalaatiopolitiikassa kerrotaan toimenpiteistd tadlld, jos vaikuttamistoi-

milla ei saavuteta toivottua tulosta.

Rahasto- tai omaisuuslajikohtaisista poikkeuksista kerrotaan lilketoimin-
taosuuksissa.

Konsernin limasto- ja luontostrategiassa kerrotaan sijoitustoiminnan toi-
menpiteistd ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseksi sekd luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseksi.

LahiTapiola Varainhoitokonserni on osa keskindistd LdhiTapiola-ryhmad,
joka vakuuttajana rakentaa vakaata ja turvallista suomalaista yhteiskuntaa
ja sijoittajana omaa merkittdvdn roolin kestdvdn ja hyvinvoivan tulevaisuu-
den edistdjdnd. Varainhoitokonsernissa noudatetaan soveltuvin osin Ldhi-
Tapiola-ryhmdn ryhmdtason periaatteita kuten liiketoimintaperiaatteet,
yhteistyoperiaatteet, veropolitiikka, ilmastopolitiikka ja ihmisoikeuspoli-
tiikka.

Periaatteissa ja toiminnassa kdytdssd olevaa kestdvyystermistdd selven-
netddn osiossa 5.

1.1. Varainhoitokonsernin rakenne

Varainhoitokonserni muodostettiin 1.1.2022. Tammikuusta 2026 ldhtien
konsernin muodostavat emoyhtié LdhiTapiola Varainhoito Oy ja sen kaksi
tytdryhtiotd: LahiTapiola Kiinteistdvarainhoito Oy ja Seligson & Co Rahas-
toyhtio Oyj. 31.12.2025 LdahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy sulautui Seligson

& Co Rahastoyhticon.
LahiTapiola Varainhoito Oy on LdhiTapiola-ryhman vakuutusyhtididen
omistama. Kuvassa organisaatiorakenne 1.1.2026:

LahiTapiola
Keskindinen
Vakuutusyhtio

LahiTapiola Keskindinen Leliiepisten

alueyhtiot
(19 alueyhtiotd)

51 % omistus ! 16 % omistus l { 33 % omistus

Varainhoitokonsernin yhtiot 1.1.2026 alkaen

Henkivakuutus

LahiTapiola
Varainhoito (emoyhtio)

Sijoituspalvelu-toimilupa

LahiTapiola
Kiinteistévarainhoito

Seligson & Co
Rahastoyhtio

AIFM-toimilupa

Ei toimilupaa UCITS-toimilupa

Konserniyhtididen sijoitustoiminnassa korostuvat pitkdjdnteisyys, riskien-
hallinta ja asiakkaiden edun huomioiminen. Kestdvyystekijoiden sisdllytta-
minen sijoituspddtoksiin on osa sijoituksellisten riskien hallintaa.


https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6354/10

LdhiTapiola Varainhoito Oy
LahiTapiola Varainhoito Oy vastaa omaisuudenhoitoliiketoiminnasta
Varainhoitokonsernissa.

LahiTapiola Varainhoito on huomioinut kestdvyystekijdt osana sijoitus-
filosofiaansa vuodesta 2001 Idhtien. Vuonna 2007 periaatteet kirjattiin
virallisesti ja niiden huomioiminen syvennettiin osaksi sijoitusprosesseja ja
kdytdntoja.

Tarkeimmat kestdvyyden toteuttamistavat ovat periaatteiden integroi-
minen sijoitusprosesseihin, poissulkeminen ja aktiivinen omistajuus. Emo-
yhtiénd LahiTapiola Varainhoito vastaa yhtio- ja/tai konsernitasoisesta
vaikuttamisesta osallistumalla vaikuttajahankkeisiin ja allekirjoittamalla
sijoittajakirjeita.

Toimintatavoista kerrotaan tarkemmin omaisuudenhoitoliiketoiminnan
osuudessa 3.

Seligson & Co Rahastoyhti6 Oyj

Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj hallinnoi LahiTapiola- ja Seligson & Co
-nimisid arvopaperisijoitusten rahastoja sekd toimii LahiTapiola -nimisten
vaihtoehtorahastojen hoitajana hallinnoimilleen kiinteisto-, pddoma- ja
velkapddomarahastoille.

Kestdvyyden ensisijaisena Idhtékohtana on vastuullinen rahastopalvelui-
den tarjoaminen. Tavoitteena on asiakkaiden mahdollisimman hyvd pitkd-
janteinen sijoitustuotto. Kestdvyyden huomioiminen on osa pitkdjdnteistd
ja systemaattista sijoitustoimintaa.

Rahastoilla on keskenddn erilaisia [dhestymistapoja kestdvyyden toteut-
tamiseen. Toimintatavoista kerrotaan tarkemmin rahastoliiketoiminnan
osuudessa 2.

LdhiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy

LahiTapiola Kiinteistévarainhoito huolehtii sijoittaja-asiakkaidensa kiin-
teistévarallisuudesta sekd hallinnoi LahiTapiola-ryhmdn yhtididen suoria
kiinteistosijoituksia ja LahiTapiola-ryhmdille tarjottavia salkkuja. Lisdksi

LahiTapiola Kiinteistévarainhoito vastaa konsernin koko kiinteistévaral-
lisuuden ylldpidosta ja kestdvyyden kehittdmisestad.

Kiinteistoliiketoiminnassa painotetaan erityisesti energiatehokkuuden
parantamista, arvon kehittdmistd yhteistydssd vuokralaisasiakkaiden
kanssa sekd laadukasta ylldpitoa. Kiinteistoliiketoiminnan toimintaperiaat-
teista kerrotaan tarkemmin kohdassa 4.

1.2. Kestdvyyteen liittyvat sijoitususkomukset ja

strateginen kestdvyystavoite

Merkittdvimmat Varainhoitokonsernin sijoitustoimintaa ja liiketoimintaa
ohjaavat sitoumukset ovat PRI:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja
kansainvdlinen varainhoitajien Net Zero Asset Managers -aloite. Varain-
hoitokonsernissa noudatetaan LahiTapiola-ryhman ihmisoikeuspolitiikkaa.

1.2.1. PRE:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet
LahiTapiola Varainhoitokonsernin yhtiét ovat sitoutuneet YK:n tukemiin
PRI:n (Principles for Responsible Investment) vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin:
Sisdllytdmme ympdristdon, yhteiskuntaan ja hyvdadn hallintotapaan
(ESG) liittyvat tekijat osaksi sijoitusprosessia.
Toimimme aktiivisena omistajana ja sisdllytdmme ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hyvadn hallintotapaan liittyvat tekijat omista-
jakaytdntoihimme.
Edellytdmme sijoituskohteiltamme asionmukaista raportointia
ympdristdon, yhteiskuntaan ja hyvddn hallintotapaan liittyvistd teki-
jBistd.
«  Edistdmme vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttéénottoa sijoi-
tustoimialalla.
Edistdmme vastuullista sijoittamista yhteistydssd muiden sijoittajien
kanssa.
Raportoimme toimistamme ja vastuullisen sijoittamisen edistymisestd.

Konserniyhtididen sitoumukset laajennettiin konsernille vuonna 2022.



1.2.2 Varainhoitokonsernin ilmastota-
voite

Varainhoitokonsernin hallinnoidun sijoitusvaral-
lisuuden ilmastotavoitteita tukee kansainvdlinen
Net Zero Asset Managers aloite. Aloitteen
sitoumuksessa korostuu varainhoitajan rooli
asiakasvarojen hoitajana sekd yhtend toimijana
eri sidosryhmien yhteisessd tavoitteessa hillitd
ilmastonmuutosta Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti. Varainhoitokonsernin ilmasto- ja
luontostrategiassa kerrotaan laajemmin ilmasto-
tyostd ja -tavoitteista.

1.2.3 Ihmisoikeudet
Varainhoitokonsernissa noudatetaan LahiTapio-
la-ryhmdn ihmisoikeuspolitiikkaa. lhmisoikeudet

koostuvat kaikille kuuluvista perustavanlaa-
tuisista oikeuksista omaehtoiseen ajatteluun,
yhdistystoimintaan, opetukseen, terveyteen,
sosiaaliturvaan sekd tyontekijoistd ja eri
vahemmistoistd huolehtimiseen. Ihmisoikeudet
muodostavat perustan YK:n Global Compact
—yritysvastuunormistolle jo OECD:n monikansal-
listen yritysten toimintaohjeille.

Varainhoitokonserni priorisoi yritysvastuun
korostamista ihmisoikeuksien toteutumisessa.
YK Global Compact —normisto on kansainvdli-
sesti hyvdksytty viitekehys sijoituskohdeyritysten
oman toiminnan ja hankintaketjujen kestdvyyden
arvioimiseen.

1.2.4 Yritystoimintaa ja yhteiskuntaa
ohjaavat kansainvdliset sopimukset
Konsernin kestdvdn sijoitustoiminnan periaat-

teissa sekd kestdvyysriskien ja pddasiallisten
kestdvyyshaittojen arvioimisessa huomioidaan
soveltuvin osin yleisimmat yritystoimintaa ja
yhteiskuntaa ohjaavat kansainvdliset konventiot.
Nditd ovat muun muassa:
UN Global Compact
https:/www.unglobalcompact.org/what-

is-gc/mission/principles

«  UN Guiding Principles on Business and
Human Rights
http://www.ohchr.org/Documents/Publica-
tions/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

reaalimaailman vaikutuksia sekd vahentdmaddn
negatiivisia vaikutuksia. Vaikutusten arvioimi-
seen on mahdollista soveltaa kansainvdlisid
kestdvyystavoitteita kuten Pariisin ilmastosop-
imus, YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet tai
Kansainvdlinen ihmisoikeussopimus. Raportointi-
mittarit ja raportointitarkkuus kehittynevdat, kun
sijoituskohteet raportoivat tulevaisuudessa yha
enemmdn itse kestdvyystulemistaan.

Kestdvdn kehityksen tavoitteet
Kestdvdn kehityksen tavoitteiden avulla arvi-

Kansainvdlisen tydjdrjeston (ILO) konventiot
https:/www.ilo.org/sites/default/
files/2024-04/ILO_1998_Declaration_EN.pdf
- OECD Guidelines for Multinational Enter-
prises on Responsible Business Conduct
OECD Guidelines for Multinational Enter-
prises on Responsible Business Conduct

(oecd-ilibrary.org)

« ICGN Global Governance Principles
https:/www.icgn.org/sites/default/
files/2022-04/ICGN%20Global%20Govern-
ance%20Principles%202021.pdf
ICGN Global Stewardship Principles
https:/www.icgn.org/sites/default/
files/2024-10/ICGN%20Global%20Steward-
ship%20Principles%202024.pdf

1.2.5 Kestdvyystyon ja kestdvdn kehityk-
sen tavoitteet

Kestdvan sijoitustoiminnan avulla pyritadn valil-
lisesti saavuttamaan sijoitustuottojen lisdksi sekd
ihmisten ettd maapallon kannalta positiivisia

3

oidaan, kannustetaan ja tuetaan yrityksid, jotta

huomioivat kestdvdn kehityksen tavoitteita

liiketoiminnassaan. Tavoitteet mahdollistavat

yrityksid raportoimaan liiketoimintansa vaiku-

tuksista kestdvadn kehitykseen mittareilla, jotka

ovat vertailukelpoisia ja verifioitavia.
Varainhoitokonserni on identifioinut sijoitus-

toiminnalle oleelliset kestdvan kehityksen tavoit-

teet. Padteemoiksi, joihin pyritddn erityisesti

sijoituksilla vaikuttamaan, on valittu:

. Terveyttd ja hyvinvointia (SDG 3)

. Puhdas vesi ja sanitaatio (SDG 6)

- Edullista ja puhdasta energiaa (SDG 7)

«  Ihmisarvoista ty6td ja talouskasvua (SDG 8)

«  Kestdvaad teollisuutta, innovaatioita ja infra-
struktuureja (SDG 9)

. Kestavat kaupungit ja yhteisét (SDG 11)

. Vastuullista kuluttamista (SDG 12)

« llmastotekoja (SDG 13)

Lisdksi on tunnistettu yhtendisten ihmisoikeuk-
sien, tasa-arvon ja monimuotoisuuden toteu-


https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/7027/10
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-04/ILO_1998_Declaration_EN.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-04/ILO_1998_Declaration_EN.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2022-04/ICGN%20Global%20Governance%20Principles%202021.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2022-04/ICGN%20Global%20Governance%20Principles%202021.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2022-04/ICGN%20Global%20Governance%20Principles%202021.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2024-10/ICGN%20Global%20Stewardship%20Principles%202024.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2024-10/ICGN%20Global%20Stewardship%20Principles%202024.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2024-10/ICGN%20Global%20Stewardship%20Principles%202024.pdf
https://www.ykliitto.fi/kestava-kehitys

tumisen edellytykseksi kestdvdlle liiketoiminnalle ja kestdvan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiselle.

Rahasto- ja sijoitusratkaisutarjoamaa on profiloitu kestdvdn kehityk-
sen teemojen ympdrille vastataksemme asiokkaiden tarpeeseen vaikuttaa
positiivisesti kestdvadn kehitykseen myds sijoitusvalintojen kautta. LahiTa-
piola-rahastojen osalta on myds tunnistettu kullekin rahastolle merkityk-
sellisimmadt kestdvdn kehityksen tavoitteet ja rahastojen sijoitusten vaiku-

enrviotn TAVE

tuksista eri kestdvdn kehityksen tavoitteisiin raportoidaan puolivuosittain.
Lisdksi kestavan kehityksen tavoitteita hyddynnetddn Varainhoitokonsernin
kestdvadn sijoituksen mddritelmdssd edistettdvien ympdristd- tai yhteiskun-
nallisten tavoitteiden tunnistamiseksi.

Kiinteistoliiketoiminnan kestdvdn kehityksen tavoitteet on kuvattu kap-
paleessa 4.1.
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1.3. Kestdvyystyon hallinnointi Varainhoitokonsernissa
Alla olevassa kaaviossa kuvataan kestdvyystydn hallinnointi LahiTapiola
Varainhoitokonsernissa. Kestdvyystekijéiden huomioiminen on integroitu
lilketoimintaan, riskienhallintaan ja strategiaan, ja siten myds hallinnointi-
ja johtamisjdrjestelmiin.

Konserniyhtididen hallitukset
vahvistavat kestadvan sijoitustoiminnan ja omistajaohjauksen periaatteet

Varainhoitokonsernin johtoryhma
vastaa kestavan sijoitustoiminnan integroimisesta ja kehittamisesta

Varainhoitokonsernin Kestavyysohjausryhma
linjaa painopistealueet ja ohjaa kestavan sijoitustoiminnan jarjestamista

Ty6éryhmit Johtaja, kestivyys

ilikevar Pj., Konsernin . Jo.l.lto'ryhmar! ..
kestavyyden Kests hi hma nimedamat henkilot
toteuttamista estdvyysohjausryhma
liiketoiminnoissa, \_ J \L )

edistavat
projekteja ja 4
kehittavat data-
EREIITE
hyodyntamista ja
raportointia

Kestavyystiimi \X( )

Johtava asiantuntija
Data-analyytikko
Asiantuntijat
\_ Vastuullisuuspaallikot ) \ )

Salkunhoitajat

—

Compliance ] Valvonta [

Rahastojen riippumaton ]

riskienvalvonta (Seligson & Co)

Riskienhallinta-paéllikké (CRO)
(lasnaolo-oikeus Varainhoidon
johtoryhmaéssa ja Kestévyysohjausryhmassad)

Kiinteistovarainhoidon
riskienhallinta

[ Varainhoidon Middle Office ]

Konserniyhtididen hallitukset seuraavat kestdvyystavoitteiden edistymistd
sekd vahvistavat Konsernin kestdvyyttd ohjaavat periaatteet ja omistaja-
ohjauksen periaatteet. Hallitukset hyvdksyvat riskienhallintasuunnitelmat,
joissa kasitellddn myds ilmastonmuutoksesta ja muista kestdvyysriskeistd
aiheutuvat mahdolliset riskit lilketoiminnalle ja keinoja riskien hallitse-
miseksi. Kestdvyystekijoitd kdsitellddn hallituksissa vahintddn kerran
vuodessa tai tarvittaessa useammin.

Konsernin kestdvyysohjausryhmad linjoa painopistealueet ja ohjaa kes-
tdvyyden huomioimista Varainhoitokonsernissa. Ohjausryhmdn puheenjoh-
tajana toimii kestdvyydestd vastaava johtaja ja sen jdsenind on Varainhoi-
tokonsernin eri sijoitus- ja liiketoimintaorganisaatioiden vastuuhenkilsita
sekd kestdvyyssddntelystd vastaava juristi. Riskienhallintapddllikélla on
Idsndolo-oikeus ohjausryhmdn kokouksissa. Ohjausryhmd kokoontuu kuu-
kausittain ja raportoi konsernin johtoryhmdlle neljdnnesvuosittain. Kestd-
vyyden vuosisuunnitelman tavoitteita ja projektien etenemistd seurataan
ohjausryhmdn toimesta.

Varainhoitokonsernin kestdvyystiimi vastaa kestdvyystyén koordinoin-
nista ja kehittdmisestd konserniyhtioissd sekd liiketoiminnan tukemisesta
kestdvyyden implementoinnissa. Tiimilld on pddvastuu aktiivisen omista-
juuden koordinoinnista ja toteuttamisesta. Tiimi vastaa myos konsernin
ilmasto- ja luontostrategian toimeenpanosta. Tiimin ty6td johtaa kestd-
vyydestd vastaava johtaja, joka raportoi LdhiTapiola Varainhoidon toimi-
tusjohtajalle.

Tiimin jasenet toimivat kokopdivdisesti kestdvyystyon asiantuntijoing,
niin sddntelyn, aktiivisen omistajuuden, kestdvyysdatan, raportoinnin, inte-
groinnin kuin eri omaisuuslajien erityispiirteiden osalta. Tiimin tehtdvand
on varmistaa kestdvyystekijoiden kattava huomioiminen kaikessa liiketoi-
minnassa.

Kestdvyyteen liittyvdn kehitystyon edistdmiseksi on muodostettu sddn-
nollisesti kokoontuvia tyéryhmid, jotka tukevat lilkketoimintaa kestdvyys-
tyGssd ja edistdvat projekteja yhteistydssd mm. eri omaisuuslajien edusta-
jien ja muiden yksikdiden kanssa.



Salkunhoitajat ja varainhoitajat vastaavat
kestdvyystyon integroinnista sijoitustoimintaan.
Varainhoidon Middle-Office ja Seligson & Co
Rahastoyhtion riskienhallintatoiminto seuraavat
sijoituksellisia ja kestdvyysriskejd sekd rahasto-
tai asiokassalkkukohtaisesti sovittujen kestdvyys-
ominaisuuksien toteutumista.

1.4. Kestdvysriskien tunnistaminen

ja hallinta

Kestdvyysriskien hallinta integroidaan Varain-
hoitokonsernissa osaksi konsernin toimintoja.
Kestdvyys on keskeinen osa Varainhoitokon-
sernin strategiaa sekd lilketoiminnan tavoitteita.
Vuosisuunnittelun osana pyritddn tunnistamaan
merkittdvimpid kestdvyysriskejd osana konsernin,
yhtididen sekad liiketoimintojen riskikartoituksia.
Riskeille madritelladn hallintatoimenpiteitd ja
nimetddn vastuuhenkil6t, joiden tehtdvana

on varmistaa toimenpiteiden toteuttaminen.
Konsernin kestdvyysasiat huomioiva liiketoi-
mintastrategia ja tavoitteet sekd palkitseminen
vahvistetaan vuosisuunnittelun osana. Sisdiset
valvontatoiminnot (riskienhallinta, compliance
sekd sisdinen tarkastus) valvovat osaltaan riski-
enhallintakehikon sekd sddntelyn noudattamista
my0&s kestdvyysriskien osalta.

Sijoituspddtoksiin liittyvdssa riskienhallinnassa
hyddynnetddn ulkopuolisen datatarjoajien dataa
riskien tunnistamiseen ja hallintaan. Sijoitustoi-
mintaan liittyvien kestdvyysriskien hallintaa ja
valvontaa kuvataan tdmdn dokumentin lisdksi
muun muassa konserniyhtididen riskienhallinta-

suunnitelmassa, riskienhallinnan periaatteissa,
ilmasto- ja luontostrategiassa ja eskalaatiopoli-
tiikassa.

Sijoitustoiminnan kestdvyysriskeihin liittyvistd
toimintaperiaatteista kerrotaan rahastoliiketoi-
minnan osalta tadlld jo omaisuudenhoidon osalta
taalla.

1.5. Kestdvyysraportointi

Varainhoitokonserni raportoi kestdvdn sijoitus-

toiminnan ja aktiivisen omistajuuden toteutumi-

sesta monipuolisesti muun muassa seuraavissa

katsauksissa:

«  Kestdvdn sijoitustoiminnan vuosi- ja puoli-
vuosikatsaus

«  Sitoumusten edellyttéma raportointi (esimer-
kiksi PRI ja ilmastotavoitteet)

- Kiinteistoliiketoiminnan kestdvyyskatsaus

- Kiinteistosalkkujen GRESB-raportointi

- Kiinteistosalkkujen kvartaalikatsaukset

«  LahiTapiola-ryhmdn vastuullisuus- ja kesta-
vyysraportit

- Nimettyjen kestdvyysteemaisten -rahastojen
kestdvyyskatsaukset puolivuosittain

- Yksilollisten varainhoitoasiakkaiden kestd-
vyyskatsaukset puolivuosittain

«  EU:n kestdvan rahoituksen sédntelyn ja
tiedonantoasetuksen mukaiset raportit

1.6. Eturistiriitojen hallinta
LahiTapiola Varainhoitokonsernin salkunhoi-
tajien ja varainhoitajien hoidossa olevat varat
ovat asiakasvaroja. Eturistiriitojen valttdmiseksi

salkunhoidossa ja omaisuudenhoidossa nouda-
tetaan toimeksiantojen toteuttamisperiaatteita
sekd eturistiriitojen hallintaa koskevia toimin-
taperiaatteita. Varainhoitokonsernin yhtididen
kassavaroja saatetaan sijoittaa lyhytaikaisesti
konsernin yhtididen hallinnoimiin rahastoihin.
Omien varojen sijoittaminen tapahtuu toimivan
johdon padatokselld.

1.7. Kestdvyysosaamisen varmista-

minen

Varainhoitokonsernin henkildkunnan osaamis-
tason sdilyminen ja kehittdminen varmistetaan
panostamalla koulutukseen myés kestdvyyden
osalta. Henkilokunta osallistuu sddnndllisesti
jarjestettaviin, pakollisiin sisdisiin koulutuksiin.
Konsernin kestdvyysohjausryhmd maddrittelee
yhdessd osaamisen kehittdmisen ohjausryhmdn
kanssa henkildstolle kestavyyskoulutuksen véhim-
mdistason sekd madrdtyille henkilostéryhmille
osaamisvaatimukset ja niitd tukevat koulutukset
tai tutkinnot kuten esimerkiksi CESGA tai APV
ESG. Henkilokuntaa mahdollistetaan ja kannus-
tetaan osallistumaan muun muassa FINSIF:in,
PRI:n ja yhteistyokumppaneiden jarjestdmiin
tilaisuuksiin. Myos asiakkaille jarjestetddn tilai-
suuksia kestdvyysteemoista.


https://www.seligson.fi/resource/kestavyysriskit_06_2025.pdf
https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/tiedonantoasetus/

2. Kestavyys rahastoliiketoiminnassa

Seligson & Co Rahastoyhti6 hallinnoi LahiTap-
iola- ja Seligson & Co -nimisid sijoitusrahastoja
sekd toimii LahiTapiola-nimisten erikoissijoitus-
ja vaihtoehtorahastojen hoitajana hallinno-
imilleen kiinteisto-, pddoma- ja velkapddomara-
hastoaille.

2.1. Kestdvyyden toimintatavat
arvopaperisijoitusten sijoitusra-
hastoissa
Sijoitusrahastoilla on keskenddn erilaisia
|ghestymistapoja kestdvyyden toteuttamiseen.
Tarkeimmat toteuttamistavat ovat periaat-
teiden integrointi osaksi sijoitusprosessia, pois-
sulkeminen ja aktiivinen omistajuus.
Sovellettavat toteutustavat on esitelty rahas-
tokohtaisesti taulukossa periaatteiden hyvdksy-
mishetkeltd. Ajantasainen taulukko rahastoista
julkaistaan sijoitusrahastojen rahastoesitteessd
sekd verkkosivuilla tadlla: Sijoitusrahastojen
kestdvyyden toteutustavat (pdf). Kuvattuja
menetelmid kdytetddn soveltuvin osin rahaston

tavoitteista riippuen.
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https://www.seligson.fi/resource/vastuullisuus/Kestavyystaulukko.pdf
https://www.seligson.fi/resource/vastuullisuus/Kestavyystaulukko.pdf

_ Integrointi Aktiivinen omistajuus Poissulut

Salkun- Kestavyys- Sijoituskohde-

o Kesta = . . . . o Yhtio- Rah = .
. hoitajan estavyys Indeksi- arvio Vaikuttamis- tapaamiset ja tio . é asto. Poissulku-
Rahaston nimi ) arvosanan kokoukset ja ~ kumppani- .
kestavyys- | . seuranta rahasto- hankkeet yhteydenotot . . periaatteet
. hyoédyntdminen . o aanestaminen  tapaamiset
analyysi kumppanista yrityksiin

LahiTapiola Kestava
Ymparisto O O O O O SR
LahiTapiola Hanke .
Yrityskorko O O O O Laaja
LahiTapiola Eurooppa
[Imastoindeksi O O O O PAB
LahiTapiola USA
[Imastoindeksi O O O O PAB
LahiTapiola Hyvinvointi .

O O O O O Laaja
LahiTapiola Tulevaisuus .

O O O O O Laaja
LahiTapiola Eurooppa .
Keskisuuret O O O O O L
LahiTapiola USA .
Keskisuuret O O O O O Ll
LahiTapiola Pohjoismaat .

O O O O O Laaja
LahiTapiola Kehittynyt .
Aasia O O O O Laaja
LahiTapiola Kehittyvat i
Markkinat O O O Laaja
LahiTapiola Pohjoinen .
Yrityskorko O O O O Lagja
LahiTapiola )
Yrityskorko O O O O Lagja
LahiTapiola Yhteiso .

O O O O Laaja

Yrityskorko



_ Integrointi Aktiivinen omistajuus Poissulut

Sa!kgn- e Kestavyys- Sijoituskohde-
hoitajan

Rahaston nimi ; arvosanan kokoukset ja  kumppani-
kestavyys- seuranta  rahasto- hankkeet yhteydenotot .~~~ " .
danestaminen  tapaamiset

analyysi yodyntdminen kumppanista yrityksiin

O Laaja

Laaja

. . . . o Yhtio- Rahasto- .
Indeksi- arvio Vaikuttamis- tapaamiset ja 1 anasto Poissulku-

periaatteet

LahiTapiola
Lyhytk[())rko O O
LahiTapiola Eurooppa O
High Yield
LahiTapiola
Pitkakorko
LahiTapiola Yhteiso
Pitkakorko
LahiTapiola
Reaalikorko

Suppea
Suppea

Suppea

O O O O
O O O O

Seligson & Co Global Top
25 Brands

Seligson & Co Global Top
25 Pharmaceuticals

Suppea

Suppea

Seligson & Co

Aasia Indeksirahasto Keskitaso

Seligson & Co Eurooppa

Indeksirahasto Keskitaso

Seligson & Co
Pohjois-Amerikka
Indeksirahasto
Seligson & Co
Suomi Indeksirahasto
LahiTapiola

2025

LahiTapiola

2035

LahiTapiola

2045

LahiTapiola
Korkomaailma

Keskitaso

O O O O O O
O O O O
O O OO0 O OO0 OO OO0 O o0 O0
O O O O O

O O O O
O O O O



_ Integrointi Aktiivinen omistajuus Poissulut

Salkun- . Kestavyys- Sijoituskohde-
_ Kestavyys- . . . . L Yhtio- Rahasto- .
o hoitajan Indeksi- arvio Vaikuttamis- tapaamiset ja . . Poissulku-
Rahaston nimi ) arvosanan kokoukset ja ~ kumppani- .
kestavyys- = . . seuranta rahasto- hankkeet yhteydenotot . . periaatteet
. hyddyntdminen . o aanestaminen  tapaamiset
analyysi kumppanista yrityksiin
LahiTapiola
Maailma 20 O O
LahiTapiola
Maailma 50
LahiTapiola
Maailma 80
LahiTapiola
High Yield

LahiTapiola Kehittyvat
Korkomarkkinat
LahiTapiola

Korko 100
LahiTapiola

Osake 100

Seligson & Co
Pharos

Seligson & Co OMX
Helsinki 25 UCITS ETF
Seligson & Co
Phoebus

Seligson & Co
Perheyhtiot

Seligson & Co
Tropico LatAm
Seligson & Co
Euro-obligaatio
Seligson & Co

Euro Corporate Bond
Seligson & Co
Rahamarkkinarahasto

O O O O O O O
O O O O O O O

O O OO OO0 O O0OO0OOoOOoOOoOOoO Oo
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« Salkunhoitajan kestdvyysanalyysi: Salkun-
hoitajat tekevdt oman kestdvyysanalyysin
sijoituskohteista hyédyntden tietoa mm.
palveluntarjoajilta, markkinatietoldhteistd
ja yritysten raportoimana. Kvantitatiivisesti
hoidetuissa rahastoissa analyysi on datapoh-
jainen ja kvalitatiivisen arvion osuus vahai-
sempi.

« Kestdvyysarvosanan hyddyntéminen:
Salkunhoitajat kdyttdvat palveluntarjoajan
kestdvyysluokituksia oman kestdvyysana-
lyysin tausta- ja tukimateriaaling, sijoi-
tusuniversumia rajaavina tekijéind tai osana
yhtiévalintaa. Indeksirahastoissa kestdvyys-
arvosanoja hyédynnetddn indeksin tuottajan
toimesta.

« Indeksiseuranta: Indeksirahastot edistavat
ympdristdon ja yhteiskuntaan liittyvid
ominaisuuksia tai tekevadt kestdvid sijoituksia
indeksiseurannan avulla. Indeksien noudatta-
maan yksityiskohtaisempaan metodologiaan
on julkaistu linkki rahastoesitteessa.

Kestdvid sijoituksia tekevdt indeksirahastot
(Ilmastoindeksi-rahastot) seuraavat indeksejad,
jotka tayttavat EU:n vertailuarvoasetuksessa
mddritellyt Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset
vaatimukset. Indeksiin tehdddn perustason
poissulut, kuten kiistanalaiset aseet, tupakka ja
YK:n normien rikkojat sekd aktiviteettiperusteiset
poissulut, kuten hiili-, 6ljy- ja kaasuyhtiot. Lisdksi
indeksistd poissuljetaan LahiTapiola Varainhoito-
konsernin poissulkulistan mukaiset yhtiot joulu-

kuun ja kesdkuun indeksipdivityksen yhteydessd.
Maantieteelliset indeksirahastot (pl. Seligson
& Co OMX Helsinki 25 porssinoteerattu rahasto
UCITS ETF) seuraavat indeksejd, jotka noudat-
tavat kestdvyyskriteerejd. Indekseissd noudate-
taan keskitason poissulkuja ja/tai painotetaan
sijoituskohteen kestdvyysarvioita.

+ Kestdvyysarvio rahastokumppanista: Rahas-
tokumppanit luokitellaan sen perusteellq,
miten he sijoitustoiminnassaan panostavat
kestdvyyteen, huomioivat sijoituspddtoksissa
kestdvyysvaikutukset ja raportoivat niistd.
Arvopaperisijoitusten rahastokumppaniva-
linnan periaatteista konsernissa kerrotaan
kappaleessa 2.2.4.

+ Vaikuttamishankkeet: Varainhoitokon-
sernissa tehdddn vaikuttamista, joka voi
kohdistua rahastoon tai sen sijoituskohtee-
seen. Yhteistyohankkeisiin kansainvdlisten
sijoittajien ja intressitahojen kanssa osallistu-
taan silloin, kun hankkeen aihe liittyy Idhei-
sesti konsernin sijoituskohteisiin tai systeemi-
siin riskeihin, kuten ilmastonmuutokseen tai
luontokatoon.

« Sijoituskohdetapaamiset ja yhteydenotot
yrityksiin: Salkunhoitajat hankkivat tapaami-
sissa tietoa sijoituskohdeyritysten kestdvyys-
riskeistd, -mahdollisuuksista ja -toiminnasta
sekd pyrkivat edistdmddn kestdvid toiminta-
tapoja ja raportointia.

+ Yhtiokokoukset ja dédnestdminen: Yhtioko-
kouksessa porssiyhtion osakkeenomistajat

M

pdadttavat ja ddnestavat yrityksen hallin-
nollisista asioista. Rahastojen ddnestyksissa
noudatetaan konsernin omistajaohjauksen
periaatteita ja ddnestyspolitiikkaa.
Rahastokumppanitapaamiset: Tapaamisissa
keskustellaan rahastokumppanin kestd-
vyystyon prosesseista ja kehityksestd sekd
hankitaan tietoa kumppanin rahastojen sijoi-
tuskohteiden kestdvyysriskeistd, -mahdol-
lisuuksista ja —toiminnasta. Tapaamisissa
kumppania kannustetaan edistdmadn

kestdvid toimintatapoja ja raportointia.




Poissulkuperiaatteet:

« Suppea: Suppeissa poissuluissa ei sijoiteta
kestdvyysprofiililtaan heikoimmiksi arvioi-
tuihin sijoituskohteisiin. Poissulkemisissa
voidaan huomioida sijoituskohdeyhticdiden
parantamissuunnitelmat lieventdving teki-
joina.

« Keskitaso: Keskitason poissuluissa huomioi-
daan palveluntarjoajan arvioita kestavyys-
riskeistd ja palveluntarjoajan tietoa normien
vastaisesta toiminnasta sekd kemiallisten ja
biologisten aseiden valmistajista. Toimialara-
joituksia on lagjoja poissulkuja vhemman.

« Laaja: Lagjoissa poissuluissa huomioidaan
useita kestdvyystekijéitd oman numeerisen
ja laadullisen yritysanalyysin perusteella
sekd palveluntarjodjien verifioimaa tietoa
kansainvdlisten normien rikkojista ja kemial-
listen ja biologisten aseiden valmistagjista.

. PAB (Paris Aligned Benchmark -poissulut):
EU:n vertailuarvoasetuksen madrittelemat
poissulut kielletyistd aseista, tupakan
tuotannosta, YK Global Compact -rikkeistd
sekd ilmastolle haitallisista toiminnoista.

Rahastokohtaiset poissulut 16ytyvat kunkin
rahaston osalta sijoitusrahastojen rahastoesit-
teesta




PAB Laajat Keskitaso Suppeat****
Ei sijoituksia Kansainvdélisten normien rikkojiin* ‘ . .
. . . s . s Kiistanalaiset .
Biologisten ja kemiallisten aseiden valmistajiin e ' ‘****
Kestdvyysprofiililtaan heikoimmiksi arvioituihin . ‘ . ‘
sijoituskohteisiin
Ei sijoituksia Aikuisviihteeseen . ‘ '
Tupakanvalmistukseen . ‘ .
Uhkapeliyhtiihin O o
Pikaluottoyhtidihin ‘ ‘
Ei sijoituksia Kaivos-, energia- tai julkishyddyllisiin yhtisihin, jotka P AR ‘
investoivat uusiin kivihiili-, ruskohiili- tai turveprojekteihin™**
Ei sijoituksia Kivihiilen, ruskohiilen ja turpeen tuotannon ja kdyttoon
Kun osuus yhtidn energiatuotannossa*** PAB*** .
Iv:st& on > 20 % (>20 % tuotannosta)
Sijoitetaan vain Hiilijalanjaljeltddn parhaimpiin yhtidihin hiili-intensiivisilla
parhaimmistoon toimialoilla™*
e Energia (ljy- ja kaasuyhtiét
«  Julkishhyadylliset PAB*** .

. Jatehuolto
*  Laiva- ja lentoliikenne
. Perusteollisuus/materiaalit

* Ulkopuolisen palveluntarjoajan verifioima. Lisatietoja YK:n Global Compact -periaatteista.

** Ulkopuolisen palveluntarjoajan verifioima. Muiden kiistanalaisten aseiden (engl. controversial weapons) osalta sallitaan sijoittaminen vain, jos kotipaikka/pddkonttori
on EU- tai Nato-maassa.

¥ [Imastoindeksisijoitukset noudattavat Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen indeksin rajoituksia ja painotuksia.

*#¥* Global Top 25 Brands -rahasto ei sijoita yhtidihin, joiden p&daasiallinen toimiala on tupakka-, aikuisviihde-, alkoholi- tai aseteollisuus.

X Sijoitukset seuraaviin asetyyppeihin eivét ole sallittuja: kemialliset aseet, biologiset aseet, jalkavakimiinat ja tytdrammukset.
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2.2. Kestdvyytta huomioivien rahastojen rahasto- ja omaisuusluokkakohtaisia erityispiirteita

2.2.1. Osake- ja yrityslainasijoitukset
LahiTapiola-rahastoissa
LahiTapiola-rahastojen salkunhoitajat tekevat
oman kestdvyysanalyysin osana sijoituskohteen
kokonaisarviointia osake-, yrityslaina- ja valtion-
lainavalinnassa.

Kestdvyystekijoiden huomioiminen sijoitus-
prosessissa toteutuu sijoituskohteen tai liikkeel-
lelaskijan kestdvyysanalyysin kautta. Salkunhoi-
tajat tekevat kestdvyysanalyysin sijoituksellisesti
kiinnostaviksi arvioiduista yrityksistd samanai-
kaisesti perinteisen yritysanalyysin kanssa.

Kestdvyysanalyysissd kdytetddn omaa ana-
lyysityokalua, joka hyédyntdd kestdvyysdataa
valituilta palveluntarjodjilta. Arvioitavat teki-
jat ja mittarit sekd niiden painoarvot riippuvat
muun muassa yrityksen toimialasta ja toimin-
ta-alueesta. Kestdvyystekijoiden huomioiminen
edellyttdd myos laadullista arviointia ja ymmar-
rystd siitd, miten kestdvyystekijoiden ja -vaiku-
tusten hallinta sekd kestdvyysriskien ja -mahdol-
lisuuksien huomioiminen ndkyvdt sijoituskohteen

strategiassa sekd pdivittdisessd liiketoiminnassa.

Analyysi sisdltdd myos kestdvyysriskien ja pdd-
asiallisten haittavaikutusten tunnistamisen
sekd kestdvadn sijoituksen kriteerien tdyttymisen
arvioinnin kestdvdn sijoituksen mdadritelmadn
perusteella. Linkki mddritelmddn loytyy tadlta.

Edistettavien ympdristo- tai yhteiskunnallisten
tavoitteiden tunnistaminen perustuu sijoituskoh-

teen lilketoiminnan edistdmiin kestdvdn kehityk-
sen tavoitteisiin. Tavoitteena on sijoittaa yri-
tyksiin, jotka ottavat YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteet aktiivisesti huomioon toiminnassaan
ja strategiassaan ja joille tavoitteet luovat mer-
kityksellisid liiketoimintamahdollisuuksia. Lisdksi
salkunhoitajat madrittdvat oman kestdvyys-
arvion sijoituskohteille, joille ei ole saatavissa
valitun palveluntarjoajan arviota.

Vihredd siirtymdd tuetaan sijoittamalla vih-
reisiin velkakirjoihin, joilla rahoitetaan ilmaston-
muutosta hillitsevid hankkeita. Sijoituskohteita
kannustetaan muokkaamaan lilketoimintaansa
kestdvan kehityksen tavoitteiden mukaiseksi
sijoittamalla ns. sustainability-velkakirjoihin,
sosiaalisiin velkakirjoihin ja yhtion SDG-tavoit-
teisiin linkattuihin velkakirjoihin.

Kvantitatiivisissa sijoituksissa kestdvyysa-
nalyysi sisdltyy systemaattiseen kvantitatiivi-
seen sijoitusmalliin. Analyysiss@ hyddynnetddn
sijoituskohteiden kestdvyysindikaattoreita sekda
ulkopuolisen palveluntarjoajan kestdvyysarvioita.
Mallissa huomioidaan kestdvyysriskit sekd pdd-
asialliset haittavaikutukset.

[lImastoindeksirahastojen kestdva sijoitusta-
voite on vaikuttaa positiivisesti hiilipddstojen
vdhentdmiseen ja ilmastomuutoksen hillintadn
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Tavoite
saavutetaan seuraamalla indeksid, joka tayttad
EU:n vertailuarvoasetuksessa mddritellyt Parii-
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sin ilmastosopimuksen mukaiset vaatimukset.
Kestdvaad sijoitustavoitetta mitataan sijoitus-
kohteiden hiili-intensiteetilld suhteessa yleiseen
markkinaindeksiin.

LahiTapiola-rahastoissa noudatetaan edelli-
sen kappaleen taulukossa esitettyjd poissulkupe-
riaatteita. Sijoituskohde palautuu hyvdksyttyjen
sijoituskohteiden universumiin, kun vaadittava
muutos sen toimintatavoissa tai lilkketoiminnan
rakenteessa on verifioitavalla tavalla tapahtu-
nut.

Salkkujen hiiliriskid rajataan taulukossa
esitetyilld poissulkevilla strategioilla. Hiili-inten-
siivisilla toimialoilla voidaan sijoittaa hiilijalanjal-
jeltddn parhaimmiston lisdksi sellaisiin yrityksiin,
joiden arvioidaan kuuluvan selkeisiin parantajiin
ulkopuolisen palveluntarjoajan datan perus-
teella.

Sijoituksilla vihreisiin velkakirjoihin mahdol-
listetaan vihredd siirtymad, joten hiili-intensi-
teetti-, lilkevaihto- tai tuotantorajat eivat koske
green bond -sijoituksia.

Puolustus- ja aseteollisuuteen voidaan sijoit-
taa noudattaen erityistd huolellisuusvelvoitetta.
Toimialan yhtidihin kohdistuu edelleen kohonnut
riski hyvd hallintotavan pettdmisestd. Toimialan
tiukka rajoaaminen on my6s hankaloitunut, sillé
tuotteiden ja palvelujen ns. kaksoiskdyttd on
kasvanut teknologiakehityksen edetessd. Sijoi-
tukset biologisten ja kemiallisten aseiden val-


https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6379/10

mistajiin ei ole sallittuja. Muiden kiistanalaisten
aseiden osalta sijoituskohteiden kotipaikan tai
pddkonttorin tulee sijaita EU- tai Nato-maassa.

2.2.2. Valtionlainasijoitukset LahiTapio-
la-rahastoissa

LahiTapiola-rahastoissa salkunhoito sisdllyt-
tdd valtioiden, osavaltioiden ja muiden julkisyh-
teisdjen analysointiin kestdvyysndkdkulmien ja
-riskien arviointia. Analyysi on olennainen, jos
kyseessd on EU:n ulkopuolinen tai entuudestaan
tuntemattomampi liikkeeseenlaskija. Salkun-
hoitajan tekema kestdvyysanalyysi ja -arvio
on integroitu osaksi liikkeellelaskija-analyysid.
Arvioinnissa hyddynnetddn soveltuvin osin itse
kehitettyd analyysityokalua, jossa mddritellddn
kestdvyystekijoihin liittyvat mittarit. Arvioinnissa
sosiaaliset ja hyvddn hallintotapaan liittyvat
tekijat, kuten ihmisoikeuksien toteutuminen, kor-
ruptio ja institutionaalisten rakenteiden toimi-
vuus, ovat keskiossd. Heikoimman kestdvyysar-
vion saaneisiin liikkeellelaskijoihin ei sijoiteta.

Salkunhoito keskustelee kestdvyysndkokul-
mista tavatessaan liikkeeseenlaskijoita, mutta
valtioihin tai julkiseen sektoriin ei pyritd vaikut-

vaikutetaan yhteishankkeiden kautta.

2.2.3. Osakesijoitukset Seligson & Co
-rahastoissa

Seligson & Co -nimisilld rahastoilla on keskenadn
erilaisia sijoitusstrategioita, joista kuudella

osakerahastolla on kestdvyyteen liittyvid tavoit-
teita.

Maantieteellisissd Eurooppaan, Aasiaan ja
Pohjois-Amerikkaan sijoittavissa osakeindeksi-
rahastoissa seurataan indeksejd, joiden yhtio-
valinnoissa huomioidaan ympdristdon, yhteis-
kuntaan ja hallintotapaan liittyvid kriteereitd
indeksin metodologian mukaisesti. Kestdvyyden
integrointi toteutuu noudattamalla poissulku-
menetelmdd sekd optimoinnilla, jossa ylipaino-
tetaan parempien kestdvyysarvioiden saaneiden
yhtididen osuutta indeksissd. Indeksit pyrkivat
pitdmddn maantieteellisen ja toimialapoikkea-
man markkinaa kuvaavasta perusindeksistd
maltillisena.

Indeksien noudattama poissulkumenetelmd on
kuvattu rahastoesitteessd. Rohastoissa puolus-
tus- ja aseteollisuuteen voidaan sijoittaa noudat-
taen erityistd huolellisuusvelvoitetta. Toimialan
yhtigihin kohdistuu edelleen kohonnut riski hyva
hallintotavan pettdmisestd. Toimialan tiukka
rajaaminen on myos hankaloitunut, silld tuottei-
den ja palvelujen ns. kaksoiskdyttd on kasvanut
teknologiakehityksen edetessd. Sijoitukset seu-
raaviin asetyyppeihin eivdt ole sallittuja: kemi-
alliset aseet, biologiset aseet, jalkavdkimiinat ja
tytdrammukset.

Suomi Indeksirahaston kestdvyysstrategiassa
indeksiin valitaan kohdemarkkinalta vaihdon ja
ulkopuolisen palveluntarjoajan tekemdan kesta-
vyyspisteytyksen perusteella parhaiten sijoittu-
vat yhtiot. Sijoituskohteiksi valikoituvat yrityk-
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set, jotka suoriutuvat palveluntarjoajan arvion
mukaan parhaiten ympdristéon, yhteiskuntaan
ja hyvadn hallintotapaan liittyvien kriteerien
perusteella.

Seligson & Co Global Top 25 -rahastoissa
kestdvyystekijoiden huomioiminen sijoituspro-
sessissa toteutuu sisallyttdmalla sijoituskohteena
olevien yhtididen kestdvyysarviot ja -riskit osaksi
yhtiévalintaa. Salkunhoito hyédyntad yhtiévalin-
nassa ulkopuolisen palveluntarjoajan kestdvyys-
arvioita ja poissulkevia strategioita. Rahastot
eivat sijoita kestdvyysprofiililtaan heikoimmiksi
arvioituihin sijoituskohteisiin. Yhtiovalinnan jdl-
keen salkunhoitajat laativat erillisen kestdvyysa-
nalyysin salkkuun ehdolla olevista uusista yhti-
Gistd. Jos yhtidlla arvioidaan olevan merkittdvid
kestdvyyteen liittyvid riskejd, se voidaan jattad
pois ja korvata toisella.

2.2.4. Rahastokumppanit ja rahastova-
linta

Rahastojen rahastoissa sijoitetaan konsernin
rahastojen lisdksi kotimaisten ja kansainvdlisten
varainhoitajien hallinnoimiin rahastoihin. Useiden
rahastokumppanien kanssa yhteisty6 on jatkunut
vuosien ajan.

2.2.5. Arvopaperisijoitusten kumppani-
valinta

Varainhoitokonsernilla rahastokumppanivalin-

taprosessi ja valitun rahastokumppanin rahas-
totarjoama on salkunhoitajien ja varainhoita-



jien hyodynnettdvissd. Uutta aktiivirahastoa
valittaessa varmistetaan kumppanin rahas-
toesitteestd, ettd rahasto soveltuu hoidettavan
rahaston sijoituspolitiikkaan.

Uudet rahastokumppanit valitaan laa-
ja-alaista kartoitusprosessia ja Due Diligence
-tarkistuslistaa hyédyntden. Varainhoitokonserni
edellyttdd, ettd arvopaperisijoitusten rahasto-
kumppanit ovat sitoutuneet PRI:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteisiin. Lisdksi heiltd edel-
lytetddn kestdvyysraportointia, my6s rahasto-
tasolla. Rahastokumppanivalinnassa suositaan
varainhoitajia, joilla on yhtenevd sijoitusfilosofia
varainhoitokonsernin kanssa, kuten esimerkiksi
sitoutuminen ilmastotavoitteisiin. Uudet arvopa-
perisijoitusten rahastokumppanit hyvdksytetddn
Varainhoitokonsernin johtoryhmdssa.

Salkunhoitajat seuraavat aktiivisesti rahasto-
kumppaneiden kestdvdn sijoitustoiminnan toteu-
tusta sekd kestdvyystavoitteita ja raportointia.
Yhdessd Varainhoitokonsernin varainhoitotiimin
ja kestdvyystiimin kanssa rahastokumppaneille
mddritetddn kestdvyysarvio, joka pdivitetddn
sddnnollisesti.

2.2.6. Pddoma- ja velkapddomarahasto-
jen rahastovalinta

P&doma- (Private Equity) ja velkap&domara-
hastojen (Private Debt) sijoitustoiminnassa
annetaan erityinen painoarvo rahastovalinnalle.
Padosin toimintatavat vastaavat arvopaperisi-
joitusten rahastokumppaniverkostosta tehtdvad

arviointia. Salkunhoito tekee laajamittaisen
kartoituksen Due Diligence —tarkastuslistan
avulla jo antaa kaikille rahastokumppaneille
kestdvyysarvion. Salkunhoitotiimi seuraa aktiiv-
isesti rahastokumppaneiden kestdvdn sijoitusto-
iminnan toteutusta ja raportointia sekd pdivi-
ttdd kumppanin kestdvyysarvion sadnnallisesti.
Rahastokumppaneilta edellytetddn joko PRI:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden allekir-
joitusta tai kirjallista vastuullisen sijoittamisen
politiikkaa (tai vastaavaa), joka perustuu olen-
naisilta osin PRI:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin.

Padoma- ja velkapddomarahastojen sijoitus-
pddtokset tekee salkunhoito. Sijoituspddtokset
viedddn lisdksi kunkin rahaston vastuunalaisen
yhtiomiehen hallitukselle vahvistettavaksi.

2.3. Padasiallisten haitallisten
kestdvyysvaikutusten (PAI) ja kes-
tavyysriskien huomioiminen

rahastoliiketoiminnassa

Osassa rahastoista otetaan huomioon sijoitus-
padtoksiin liittyvat pddasialliset haitalliset vaiku-
tukset kestdvyystekijéihin (PAI) rahoitustuotteen
tasolla. Ndiden rahastojen sijoituspddtoksissa
pddasiallisia haitallisia vaikutuksia arvioidaan
osana sijoitusprosessia, sijoituskohteiden
kestdvyysanalyysia ja osana salkkujen seurantaa
laadittujen menettelytapojen ja ohjeiden mukai-
sesti. Sijoitusrahastojen rahastoesitteessa

tai vaihtoehtorahastojen asiakirjoissa kerro-
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taan, otetaanko rahaston sijoituspddtoksissd
huomioon sijoituspddtdsten haitalliset vaiku-
tukset. Yhtiotasolla annettava tiedonanto siitg,
ettd Seligson & Co Rahastoyhtio ei ota yhtiond
huomioon sijoituspddtosten haitallisia vaiku-
tuksia kestdvyystekijoihin on julkaistu taalla:
Tiedonantoasetuksen mukaisia lisdtietoja |

seligson.fi.
Tiedot kestdvyysriskien huomioon ottamisen

toimintatavoista ovat saatavilla rahastokohtai-
sesti rahastoesitteestd tai Seligson & Co Rahas-
toyhtion verkkosivulla julkaistussa tiedonannossa
tadlla: Tiedonantoasetuksen mukaisia lisdtietoja

seligson.fi.



https://www.seligson.fi/sco/suomi/vastuullisuus/
https://www.seligson.fi/sco/suomi/vastuullisuus/
https://www.seligson.fi/sco/suomi/vastuullisuus/
https://www.seligson.fi/sco/suomi/vastuullisuus/

3. Kestdvyyden toimintatavat omaisuudenhoidossa

Omaisuudenhoitoliiketoimintaa harjoittaa
LahiTapiola Varainhoito Oy.

Omaisuudenhoidossa on huomioitu kestdvyys-
tekijat osana sijoitusfilosofiaa vuodesta 2001
|dhtien. Vuonna 2007 dokumentoitiin kestdvyys-
tekijat huomioivan sijoittamisen periaatteet ja
integroitiin ne entista tiiviimmin sijoitusproses-
seihin ja toimintatapoihin.

Periaatteiden toteuttamisessa huomioidaan
LahiTapiola Varainhoidon rooli erilaisten asia-
kaskuntien varainhoitajana (vs. asset owner).
LahiTapiola Varainhoito toimii omaisuudenhoita-
jana instituutio-, yritys- ja henkildasiakkaille sekd
tdyden valtakirjan varainhoidossa Varainhoidon
tai LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion
sijoituskonsepteissa.

3.1. Kestdvyystekijdt ja strategin-

en allokaatio

Asiakasvarojen hoidossa noudatetaan asiakkaan
antamaa strategista allokaatiota ja sovelletaan
Varainhoidon taktista allokaationdkemystd
asiakkaan antamien sijoitusrajoitusten puit-
teissa. Varainhoidolla ei ole omaa sijoitusvaral-
lisuutta eikd ndin ollen omaa strategista allo-
kaatiota. Varainhoito tunnistaa kestdvyysteki-
joiden ja -riskien merkityksen pitkdn aikavdalin
sijoitustoimintaan. Globaalit megatrendit, kuten
ilmastonmuutos, luontokato ja demografiset

muutokset vaikuttavat tulevaisuudessa entistd
voimakkaammin talouden toimintaympdristéon
ja rahoitusmarkkinoihin.

3.2. Omaisuudenhoitosalkkujen

sijoituskohteet
Omaisuudenhoitosalkuissa hyédynnetddn
LahiTapiola- ja Seligson & Co -rahastojen lisdksi
rahastokumppanien rahastotarjoamaa. Rahas-
tokumppanien rahastot tdydentdvat Varain-
hoitokonsernin rahastoja ja kohdistuvat muun
muassa kehittyville korkomarkkinoille, kansain-
vdlisiin high yield lainoihin, vaihtovelkakirjoihin,
likvideihin vaihtoehtoisiin sijoituksiin ja erilaisiin
kestdvyyskriteereihin. Kdytettdvdt rahastot
voivat olla joko aktiivisesti hoidettuja, indeksir-
ahastoja tai porssinoteerattuja etf:id (Exchange
traded fund). Omaisuudenhoitosalkussa voidaan
myds hyddyntdd suoria sijoituksia osakkeisiin,
yrityslainoihin tai valtionlainoihin.

Kestdvyyden periaatteet huomioidaan kai-
kissa omaisuusluokissa sekd sijoitusmalleissa
kunkin omaisuusluokan ja sijoitusmallin eri-
tyispiirteet huomioon ottaen. Kestdvyystiedon
keruussa hyddynnetddn ulkopuolisia tietoldh-
teitd. Sijoituskohteiden ja rahastokumppanien
kestdvyysarviointi perustuu omaan kvantitatiivi-
seen ja laadulliseen analyysiin.
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3.3. Kestdvyyden toimintatavat

rahastovalinnassa

Kohderahastoja valittaessa noudatetaan
Varainhoitokonsernin rahastokumppanivalin-
taprosessia. Uudet rahastokumppanit valitaan
lagja-alaista kartoitusprosessia ja Due Diligence
-tarkistuslistaa hyédyntden. Varainhoitokonserni
edellyttdd, ettd arvopaperisijoitusten rahasto-
kumppanit ovat sitoutuneet PRI:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteisiin. Lisdksi heiltd edel-
lytetddn kestdvyysraportointia, myds rahasto-
tasolla. Rahastokumppanivalinnassa suositaan
varainhoitajia, joilla on yhteneva sijoitusfilosofia
Varainhoitokonsernin kanssa, kuten esimerkiksi
sitoutuminen ilmastotavoitteisiin. Uudet rahasto-
kumppanit hyvdksytetddn Varainhoitokonsernin
johtoryhmdssd. Rahastokumppanin tuotevaliko-
imasta painotetaan ratkaisuja, jotka parhaiten
sopivat asiakkaan sijoitussuunnitelman tavoit-
teisiin.

Varainhoitotiimi seuraa aktiivisesti rahasto-
kumppaneiden kestdvdn sijoitustoiminnan toteu-
tusta sekd kestdvyystavoitteita ja -raportointia.
Rahastokumppaneille mddritetddn kestdvyysar-
vio, joka pdivitetddn sadnndllisesti.



3.4. Kestdvyyden toimintatavat suorissa sijoituksissa

3.4.1. Suorat osake- ja yrityslainasijoitukset

Kestdvyystekijoiden huomioiminen sijoitusprosessissa toteutuu sijoitus-
kohteen tai liikkeellelaskijan kestdvyysanalyysin kautta. Kestdvyysanalyysi
tehdddn sijoituksellisesti kiinnostaviksi arvioiduista yrityksistd samanaikai-
sesti perinteisen yritysanalyysin kanssa.

Kestdvyysanalyysissd kdytetddn Varainhoitokonsernin analyysityékalua,
joka hyddyntdd kestdvyysdataa valituilta palveluntarjoaqjilta. Arvioitavat
tekijat ja mittarit sekd niiden painoarvot riippuvat muun muassa yrityksen
toimialasta ja toiminta-alueesta. Analyysi sisdltdd myos kestdvyysriskien
ja padasiallisten haittavaikutusten huomioimisen.

Suorilla sijoituksilla toteutettavassa omaisuudenhoidossa on mahdol-
lista hyodyntdd myos kvantitatiivisia strategioita tai rakentaa asiakkaan
ilmastotavoitteita vastaava ratkaisu.

3.4.2. Valtionlainasijoitukset
Omaisuudenhoitoasiakkaiden salkuissa suorilla sijoituksilla voidaan
sijoittaa l&dnsimaisten valtioiden, etupddssd EU:n jasenvaltioiden, osaval-
tioiden ja muiden julkisyhteisdjen (SSA), lilkkeelle laskemiin euromddrdisiin
lainoihin. Suorien sijoitusten analysointiin sisdllytetddn kestdvyysndkokul-
mien ja -riskien arviointia, jotka on integroitu osaksi liikkeellelaski-
ja-analyysia. Arvioinnissa hyédynnetddn soveltuvin osin Varainhoitokon-
sernissa kehitettyd analyysitydkalua, jossa mddritellddn kestdvyystekijoihin
liitttyvat mittarit. Arvioinnissa sosiaaliset ja hyvadn hallintotapaan liittyvat
tekijat, kuten ihmisoikeuksien toteutuminen, korruptio ja institutionaal-
isten rakenteiden toimivuus, ovat keskiossd. Heikoimman kestdvyysarvion
saaneisiin liikkeellelaskijoihin ei sijoiteta.

Liikkeellelaskijoiden tapaamisissa on mahdollista keskustella kestdvyys-
ndkokulmista, mutta valtioihin tai julkiseen sektoriin ei pyritd vaikuttamaan
suoraan. Yhteiskunnallisiin padttdjiin vaikutetaan yhteishankkeiden kautta.
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3.5. Poissulkuperiaatteet omaisuudenhoidossa
Suorissa osake- ja yrityslainasijoituksissa noudatetaan taulukossa esitet-
tyja poissulkuperiaatteita, jollei asiakkaan sijoitussuunnitelma toisin ohjaa.

Suorat osakkeet ja yrityslainat

Ei sijoituksia Kansainvdlisten normien rikkojiin*

Biologisten ja kemiallisten aseiden valmistajiin**

Kestdvyysprofiililtaan heikoimmiksi arvioituihin
sijoituskohteisiin

Ei sijoituksia Aikuisviihteeseen
Tupakanvalmistukseen

Uhkapeliyhtiéihin

Pikaluottoyhtidihin

Kaivos-, energia- tai julkishyodyllisiin yhtidihin, jotka
investoivat uusiin kivihiili-, ruskohiili- tai
turveprojekteihin

Ei sijoituksia

Kivihiilen, ruskohiilen ja turpeen tuotannon ja kdytto6n
energiatuotannossa
(>20 % tuotannosta)

Ei sijoituksia
Kun osuus yhtion
Iv:std on > 20 %

Hiilijalanjaljeltddn parhaimpiin yhtidihin hiili-
intensiivisilld toimialoilla
e Energia (8ljy- ja kaasuyhtiét
Julkishhyddylliset
Jatehuolto
Laiva- ja lentoliikenne
Perusteollisuus/materiaalit

Sijoitetaan vain
parhaimmistoon

* Ulkopuolisen palveluntarjoajan verifioima. Lisatietoja YK:n Global Compact -periaatteista.
** Ulkopuolisen palveluntarjoajan verifioima. Muiden kiistanalaisten aseiden (engl. contro-
versial weapons) osalta sallitaan sijoittaminen vain, jos kotipaikka/p&aakonttori on EU- tai
Nato-maassa.



Sijoituskohde palautuu hyvdksyttyjen sijoitus-
kohteiden universumiin, kun vaadittava muutos
sen toimintatavoissa tai lilkketoiminnan raken-
teessa on verifioitavalla tavalla tapahtunut.

Salkkujen hiiliriskid rajataan taulukoissa esite-
tyilla poissulkevilla strategioilla. Hiili-intensiivisilla
toimialoilla voidaan sijoittaa hiilijalanjaljeltadn
parhaimmiston lisdksi sellaisiin yrityksiin, joiden
arvioidaan kuuluvan selkeisiin parantajiin ulko-
puolisen palveluntarjoajan datan perusteella.

Sijoituksilla vihreisiin velkakirjoihin mahdollis-
tetaan vihredad siirtymdd, joten edelld mainitut
hiili-intensiteetti-, lilkkevaihto- tai tuotantorajat
eivat koske green bond -sijoituksia.

Puolustus- ja aseteollisuuteen voidaan sijoit-
taa noudattaen erityistd huolellisuusvelvoitetta.
Toimialan yhtidihin kohdistuu edelleen kohonnut
riski hyvd hallintotavan pettdmisestd. Toimialan
tiukka rajaaminen on myds hankaloitunut, silla
tuotteiden ja palvelujen ns. kaksoiskdyttd on
kasvanut teknologiakehityksen edetessd. Sijoi-
tukset biologisten ja kemiallisten aseiden val-
mistajiin ei ole sallittuja. Muiden kiistanalaisten
aseiden osalta sijoituskohteiden kotipaikan tai
pdadkonttorin tulee sijaita EU- tai Nato-maassa.

3.6. Padasiallisten haitallisten
kestdvyysvaikutusten (PAI) huomi-
oiminen ja kestdavyysriskien huo-
mioiminen omaisuudenhoidossa

Omaisuudenhoitajana toimiessaan Varainhoito
ottaa huomioon sijoitusten pddasialliset haital-
liset kestdvyysvaikutukset asiakassalkkutasolla
suorissa osake- ja korkosijoituksissa, joissa
pddasiallisten haitallisten kestdvyysvaikutusten
arvioiminen on integroitu sijoituskohteiden
kestdvyysanalyyseihin. Lahtokohtaisesti
omaisuudenhoitoasiakkaan tahtotila vaikuttaa
pddasiallisten haitallisten vaikutusten huomio-
intiin asiakkaiden sijoitussalkuissa. Yhtidtasolla
annettava tiedonanto siitd, ettd LahiTapiola
Varainhoito Oy ei ota yhtidond huomioon sijoitus-
pddtosten haitallisia vaikutuksia kestdvyysteki-
joihin on julkaistu tadlla Tiedonantoasetuksen

mukaisia lisdtietoja | L&hiTapiola.

Tiedot kestdvyysriskien huomioon ottamisen
toimintatavoista omaisuudenhoidossa ovat saa-
tavilla verkkosivuilla tadlld. Tiedonantoasetuk-

sen mukaisia lisatietoja | LahiTapiola.

19



https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/tiedonantoasetus/
https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/tiedonantoasetus/
https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/tiedonantoasetus/
https://www.lahitapiola.fi/henkilo/saastaminen-ja-sijoittaminen/vastuullisuus-lahitapiola-varainhoidossa/tiedonantoasetus/

4. Kestavyys kiinteistoliiketoiminnassa

4.1. Kestdvan kiinteistolitketoiminnan periaatteet ja

tapa huomioida kestdvyystekijat

Kestdvyys kiinteistdsijoittamisessa tarkoittaa kestdvyystekijéiden, eli
ympdristoon, sosiaaliseen vastuuseen sekd hallintotapoihin liittyvien asioiden
huomioimista koko kiinteistoliiketoiminnan arvoketjussa niin, ettd tuotto- ja
riskiprofiili paranevat.

Kiinteistokannan laadukas ylldpito ja energiatehokkuuden kehittédminen
ovat kuuluneet LahiTapiolan kiinteistéliiketoiminnan sijoitusstrategiaan koko
sen sijoitushistorian ajan, ja kiinteistéliiketoiminta on sitoutunut kiinteisto-
alan energiatehokkuussopimusten mukaisiin energiatehokkuustavoitteisiin.
Kiinteistoliiketoiminnalle on laadittu kestdvyysohjelma vuosille 2024-2028.

Ohjelmassa on kuvattu kiinteistoliiketoiminnan kestdvyystavoitteet ja sen
avulla ohjataan jokapdivdistd tekemistd oikeisiin painopisteisiin kohti kestd-
vampdd kiinteistoliiketoimintaa.

Osana kestdvyysohjelman luontia vuoden 2023 aikana tunnistettiin kiin-
teistéliiketoiminnan toiminnan kannalta relevanteimmat kestdvdn kehityk-
sen tavoitteet, joihin omalla toiminnalla ja tehdyilld sijoituksilla voidaan ja
halutaan vaikuttaa:

- ihmisarvoista ty6td ja talouskasvua SDG 8
«  kestdvat teollissuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja SDG 9
«  kestdvat kaupungit ja yhteisot SDG 11
«  vastuullista kuluttamista SDG 12
« ilmastotekoja SDG 13
« rauhaa ja oikeudenmukaisuutta SDG 16

llImastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja vaikutukset ovat kiinteisto- ja
rakennusalalla merkittdvid. Kiinteistd- ja rakennusala myds tuottaa suuren
osan Suomen ja maailman vuotuisista pddstoistd. Siksi ilmastonmuutoksen
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hillintddn ja pddstdjen vahentdmiseen tahtadvat
toimenpiteet yhdessd ilmastonmuutoksen sopeu-
tumiseen tdhtddvien toimien kanssa sekd niiden
huomioiminen sijoitustoiminnassa ovat tdrked
osa kestdvad kiinteistolilketoimintaa.

Kiinteistoliiketoiminta on allekirjoittanut
vuoden 2021 lopussa kansainvdlisen World Green
Building Councilin Net Zero Carbon Buildings
-sitoumuksen, jonka my6td on sitouduttu vahen-
tdmaddn pddstoja kiinteistdjen energiankdyton
ja rakentamisen osalta vuoteen 2030 mennessd.
Tavoite tukee Pariisin ilmastosopimuksen tavoi-
tetta rajoittaa maapallon keskildmpdtilan nousu
1,5 celsiusasteeseen.

Kiinteistosijoitusanalyyseissd huomioidaan
muun muassa seuraavat ympdristoon, sosiaali-
seen vastuuseen ja hyvadn hallintotapaan liitty-
vat tekijat:

Ympdristovastuu

* Kiinteiston sijainti

* Energiatehokkuus,
uusiutuva energia

* llmastonmuutos, CO,-
pddstot ja ilmastoriskit

*  Ympdristosertifiointi

* Kiertotalous

e Luonnon
monimuotoisuus

2

4.2. Kestdvyystekijoiden huomio-
iminen kiinteistosijoitusten elin-
kaaren aikana

Sosiaalisen vastuun huomioiva ja hyvdn hallinto-
tavan mukainen toimintatapa ohjaa kaikkea
kiinteistoliiketoiminnan tekemistd. Henkilosto
sekd managerikumppanit ovat sitoutuneet
noudattamaan LahiTapiola-ryhmdan litketoi-
mintaperiaatteita. Kiinteistoliiketoiminta toimii
aktiivisesti harmaan talouden torjumiseksi.
Kumppaneilta edellytetddn voimassa olevien
lakien ja sddnnodsten sekd kansainvdlisten sitou-
musten noudattamista. Sijoituskohteiden oleel-
listen suunnitelmien ja muiden dokumenttien
edellytetddn olevan saatavissa, ja tdhdn panos-
tetaan ylldpidossa itsekin.

Sosiaalinen vastuu

Tilojen turvallisuus ja
terveellisyys

Tilojen muuntojoustavuus
elinkaaren aikana
Vuokralaistyytyvdisyys
llImastonmuutoksen sosiaaliset
riskit
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4.21. Kestdavd kaupunkikehittdminen
Sijoituksia tehdddn kiinteistdihin, jotka sijait-
sevat keskeisesti hyvien kulkuyhteyksien varrella
ja sijoituspdadtoksissd painotetaan saavutet-
tavuutta julkisen lilkenteen kulkuvalineilld.
Kiinteistoliiketoiminta on sijoittajana aktiivis-
esti mukana kaupunkikehityshankkeissa, joissa
olemassa olevaa kaupunkirakennetta kehitetddn
ja tdydennetddn luoden kestdvdsti suunniteltuja
asuin- ja tyoskentely-ympdristojd julkisen liiken-
teen solmukohtiin.

Kiinteistoliiketoiminta tuntee vastuunsa
esteettisen kaupunkiympdriston yllapitdmisestd
sekd kehittdmisestd ja kunnioittaa sekd pyrkii
sdilyttdmdadn omistamiensa vanhojen rakennus-
ten arkkitehtuurisia arvoja. Uniikkien vanhojen
rakennusten korjaus- ja saneeraussuunnittelussa

Hyva hallintotapa

* Yllapidon taso

*  Harmaan talouden
torjunta

* EU-taksonomia

* Dokumentaatio

fm



sekd uusien maamerkkikiinteistéjen rakennutta-
misessa kdytetddn apuna alan parhaita arkki-
tehteja.

4.2.2. Kestdva rakennuttaminen
Kiinteistoliiketoiminta voi toimia myds rakennut-
tajana. Rakennutettavat sijoituskohteet toteu-
tetaan kiinteistoliiketoiminnan kestdvdn raken-
tamisen ohjeen ja suunnitteluohjeiden mukaisesti
painottaen tilojen muuntojoustavuutta, turvalli-
suutta sekd elinkaarikestdvyyttd. Rakennuttami-
sessa ja tilamuutoksissa kiinnitetddn huomiota
raoka-aineiden kdyttoon ja lgjitteluun hyodyn-
tdmalld mahdollisuuksien mukaan kierrdtysosia
ja ohjaamalla purettavien osien lgjittelua ja
jatteenkdsittelya.

Rakennutetuilta kohteilta edellytetddn hiili-
jalanjdljen laskentaa, toimenpiteitd pddstojen
vdhentdmiseksi sekd energiatehokkuutta. Ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi ndma toimet ovat
valttadmattédmid. EU-taksonomian (EU 2020/852)
vaatimuksia huomioidaan kestdvan rakenta-
misen ohjeen mukaisesti esimerkiksi energia-
tehokkuuden suhteen. Lahtokohtaisesti kaikille
rakennettaville kohteille haetaan ympdristoser-
tifikaattia ja huomioidaan luonnon monimuotoi-
suus.

Rakennuttamispalvelujen hankinnassa nouda-
tetaan omaa hankintaohjeistusta, joka mdadrit-
tdd raamit jo padtoksentekovaltuudet kestdvdlle
hankintaprosessille. My6s rakennusliikekumppa-
nit velvoitetaan torjumaan liiketoiminnassaan

harmaata taloutta ja estdmddn pimedn tydvoi-
man kdyttod.

4.2.3. Kestava ylldpito

Kiinteistokantaa kehitetddn pitkdjdnteisesti
kehittadmalla kiinteistéjen ylldpitoa, huomioi-
malla energiatehokkuusndkdkulman korjaus- ja
ylldpitohankkeissa sekd toteuttamalla kohtei-
siin energiatehokkuutta parantavia investoin-
teja. Energiatehokkuutta kehittdmalld voidaan
samanaikaisesti sekd pienentdd kohteiden
hiilijalanjdlked ettd parantaa olosuhteita ja
kohteiden tuottavuutta, silld energiakustan-
nukset ovat merkittdvd osa kiinteiston ylldpidon
muuttuvia kustannuksia. Uusiutuvan energian,
muun muassa aurinkovoiman, kdyttoéd kohteissa
pyritddn edistdmaddn. Ndma toimet tukevat myds
tavoitetta energiankdyton hiilineutraaliudesta
vuoteen 2025 mennessd. Ympdristosertifikaat-
teja toteutetaan kohdennetusti osaan hallinnoi-
duista kiinteistoistd.

Lisdksi ilmastoriskit, kiertotalous ja luonnon
monimuotoisuus huomioidaan ylldpidossa ja
kiinteistosijoitusanalyyseissd. Ilmastoriskien ja
luonnon monimuotoisuuden huomioiminen on
kuvattu yksityiskohtaisemmin Varainhoitokonser-
nin ilmasto- ja luontostrategiassa.

Toimimalla yhdessd toimitilavuokralaisasi-
akkaiden kanssa lisGtddn ymmdrrystd heiddn
liilketoiminnastaan. Ndin voidaan toimia aktii-
visena kumppanina ja siten tuottaa lisdarvoa
asiakkaiden liiketoimintaan tiloilla ja tilapal-
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veluilla. Kiinteistoliiketoiminta auttaa ja opas-
taa asiakkaitaan véhentdmadn toimitilojensa
energiankulutusta ja ympdristékuormitusta sekd
parantamaan henkildstonsd tydskentelyolosuh-
teita. Sijoituksissa kiinnitetddn huomiota kohtei-
den muuntojoustavuuteen ja huomioidaan tilojen
turvallisuus ja terveellisyys. Lisdksi arvioidaan

ja huomioidaan riskit liittyen kdynnissa oleviin
reklamaatioihin ja riitoihin.

Asuntokohteissa tavoitteena on tarjota
asukkaille turvallinen, terveellinen ja viihtyisd
asuinympdristd. Vuokrakodit on rakennettu ja
yllapidetty kestdvyysperiaatteiden mukaisesti.

Yllapitopalveluiden hankinnassa noudate-
taan omaa hankintaohjeistusta, joka madrittad
raamit ja padtdksentekovaltuudet kestdvdlle
hankintaprosessille.

Lisdksi olennaiset ilmastonmuutoksen aiheut-
tamat sosiaaliset riskit otetaan huomioon
kiinteistosijoitusanalyyseissd. Sosiaalisten riskien
huomioiminen on kuvattu tarkemmin limasto- ja
luontostrategiassa tadlla.

4.3. Kestdvyysriskien ja pddasiallis-
ten haitallisten kestdvyysvaikutus-
ten huomioiminen kiinteistoliike-
toiminnassa

Kestdvyysriskien vaikutuksia kiinteistdjen tuot-
to-odotuksiin ja liilketoimintaan arvioidaan
sddnnodllisesti osana riskienhallintaa. Sijoituksia
ei tehdad kiinteistoihin, joihin liittyvat kestdvyys-
riskit on arvioitu liiallisiksi ja niiden mahdolliset
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tuotto- ja/tai riskivaikutukset hallitsematto-
miksi. Kestdvyysriskien huomioiminen inves-
tointipddtosten yhteydessd, rakennuttamisessa
ja yllépidossa on kuvattu: LdhiTapiola Varain-

hoitokonsernin ilmasto- ja kestdvd kehitys
strategia (pdf).

Erikoissijoitusrahasto LahiTapiola Sijoitus-
kiinteistojen sekd LdhiTapiola Asuntorahasto V:n

sijoituspddtoksissd huomioidaan pddasialliset
haitalliset kestdvyysvaikutukset. Suljetuissa kom-
mandiittiyhtiomuotoisissa kiinteistorahastoissa,
jotka ovat jo toteuttaneet kiinteistdsijoituksensa
ja joiden sijoituskausi on pddttynyt, pddasiallisia
haitallisia kestdvyysvaikutuksia ei huomioida.
Uusia perustettavia rahastoja tarkastellaan
pddsiallisten haitallisten kestdvyysvaikutusten
huomioimisen osalta rahastokohtaisesti.
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5. Kestdavyystermisto

Kestdvyystekijoilla tarkoitetaan ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hyvdn hallintotavan noudatta-
miseen liittyvia tekijoitd (ESG).

Ympadristotekijoiden arvioinnissa pyritddn
minimoimaan negatiivisia vaikutuksia mm. ilmas-
ton, luonnon monimuotoisuuden, vesivarantojen,
saasteiden, jatteiden ja kierrdtyksen kannalta.
Samalla pyritddn [6ytdmdaddn mahdollisuuksia
sijoituskohteiden toiminnasta, tuotteista tai
palveluista, joiden avulla edistetddn ympdriston
sdilymistd elinkelpoisena.

Yhteiskunta- tai sosiaalinen vastuu on sijoi-
tuskohteiden kaikkien sidosryhmien kunnioitta-
vaa ja tasa-arvoista huomioimista. Yhteiskun-
tavastuun eri osa-alueita edistetddn laajemmin
kuin vain noudattamalla paikallisia ja kansainva-
lisid saddoksid, lakeja ja normeja.

Hyva hallintotapa on sekd yritystoiminnan
riskienhallintaa ettd IGpindkyvadn, oikeudenmu-
kaisen ja luotettavan toimintakulttuurin ylla-
pitdmistd. Toimintaa ohjaavat sekd prosessit
ettd politiikat ja niiden toteutumista tuetaan ja

Esimerkkeja kestdvyystekijoiden aihealueista

Qo

g

Ympdristévastuu

IlImastonmuutos ja hiilijalanjdlki
Luonnon monimuotoisuus
Kiertotalous

Jatehuolto

Vesivarojen kestdvad kdyttd

ja suojelu

Sosiaalinen vastuu

Ihmisoikeudet
Tyotekijoiden oikeudet ja
monimuotoisuus
TyoGterveys ja -turvallisuus
Tietoturva
Kuluttajansuoja
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valvotaan. Yritys noudattaa kansainvdlisid nor-
meja ja paikallisia sdddoksid, jolloin yrityksen ja
arvoketjujen toiminnassa ei sallita korruptiota,
lahjontaa, veronkiertoa tai muuta epdasialliseksi
katsottavaa toimintaa. Etenkin johdon palkit-
semisessa hyvdn hallintotavan omaava yritys
noudattaa kohtuullisuutta ja porssiyhtio kohte-
lee osakkeenomistajiaan tasapuolisesti.
Esimerkkejd kestdvyystekijoiden aihealueista:

Hyva hallintotapa

Hallituksen riippumattomuus ja
monimuotoisuus

Korruption ja lahjonnan
estdminen

Riskienhallinta
Verotuskdytdnnot




Kestdivyys sijoitustoiminnassa tarkoittaa
kestdvyystekijoiden huomioimista sijoitustoimin-
nassa. Kestdvyyden huomioiminen on osa pitkd-
janteistd ja systemaattista sijoitustoimintaa, niin
pitkdn tdhtdimen tuottomahdollisuuksien kuin
riskienhallinnan ndkdkulmasta.

Kestdvdlla sijoituksella tarkoitetaan EU:n
taksonomia-asetuksessa ja/tai EU:n tiedonanto-
asetuksessa  maddriteltyjd kestdvid sijoituksia.
LahiTapiola Varainhoitokonserni on madrittdnyt
tarkentavat kriteerit kestdvdlle sijoitukselle (Kes-
tdvdn sijoituksen mddritelmd LdhiTapiola Vardin-

hoitokonsernissa (pdf)).
Kestdvdlla sijoitustuotteella tarkoitetaan

sijoitustuotetta, joka tekee EU:n taksono-
mia-asetuksessa ja/tai EU:n tiedonantoasetuk-
sessa mddriteltyjd kestavid sijoituksia.
Kestdvyysriskeilld tarkoitetaan ympdris-
toé6n, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaad
tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumi-
sella saattaisi olla merkittdva kielteinen vaikutus
sijoituksen arvoon. Kestdvyysriskejd ovat muun
muassa sddn ddri-ilmididen aiheuttamat fyysiset
riskit kuten tulvan tai kuumuuden aiheuttamat
hetkelliset tai pysyvdt vahingot tuotantolaitok-
sille, liiketoiminnalle ja arvoketjuille sekd esimer-
kiksi lainsddddnnon tai teknologian muutoksista
aiheutuvat transitio- eli siirtymdriskit sijoitus-
kohteiden toiminnalle. Siirtymdriskit kohdistuvat
erityisesti energiantuotantoon, lilkenteeseen ja
teolliseen tuotantoon liittyviin toimintoihin, kun
taas fyysiset riskit voivat kohdata laajasti eri

toimialojen toimijoita, maantieteellisestd sijain-
nista riippuen. Sosiaalisia riskejd ovat esimerkiksi
ihmis- ja tyontekijdoikeuksien laiminlydntien
seuraamukset. Hyvdn hallintotavan periaatteiden
pettdmiseen liittyvid riskejd ovat muun muassa
korruption, vadrinkdytosten tai epdtdydellisten
prosessien seuraamukset. Kestdvyysriskeilld voi
olla vaikutusta tuottoon, jos sijoituskohde on
laiminlyonyt riskienhallinnan ja varautumisen
riskeihin.

Padasiallisilla haitallisilla kestévyysvaiku-
tuksilla (PAI) tarkoitetaan sijoituskohteiden
toiminnasta mahdollisesti suoraan tai vdlillisesti
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia ympdristolle,
yhteiskunnalle tai sosiaalisille tekijoille. Mer-
kittdvimpid ilmastoon ja muuhun ympdristdon
kohdistuvia haitallisia kestdvyysvaikutuksia ovat
ilmastonmuutoksen vaikutukset, luonnon moni-
muotoisuuden vdheneminen, puhtaan veden
varantojen vdheneminen, metsien tuhoutuminen,
jatteiden ja pddstojen lisddntyminen sekd vesis-
tojen saastuminen. Merkittdvimpid sosiaalisia
ja yhteiskuntaan kohdistuvia kestdvyyshaittoja
ovat puutteet tydntekijdoikeuksien, tasa-arvoi-
sen palkkauksen ja monimuotoisuuden toteu-
tumisessa sekd rikkeet ihmisoikeuksia vastaan.
Merkittdvimpid hyvadn hallintotapaan kohdistu-
via pddasiallisia haitallisia kestdvyysvaikutuksia
ovat korruptio ja yritysten hallitusten riittdmat-
témadn riippumattomuuteen liittyvat riskit.
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6. Periaatteiden hyvdksyminen ja vahvistaminen

LahiTapiola Varainhoitokonsernin johtoryhmdt
ovat hyvdksyneet Kestdvdn sijoitustoiminnan
periaatteet seuraavasti: LdhiTapiola Varain-
hoito Oy:n konsernijohtoryhmd 10.12.2025,
Kiinteistoliiketoiminnan johtoryhmda 9.12.2025,
Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj:n johtoryhmad
12.12.2025. Periaatteet on vahvistettu konserni-
yhtididen hallituksissa seuraavasti: LdhiTapiola
Varainhoito Oy:n hallitus 18.12.2025, Seligson
& Co Rahastoyhtio Oyj:n hallitus 16.12.2025 ja
LéhiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy:n hallitus
19.12.2025.
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