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1. YLEISTA OMISTAJAOHJAUKSESTA

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtién (LédhiTapiola Henkiyhtid) omistajaohjauksen periaatteet
linjaavat LahiTapiola Henkiyhtién toimintaa arvopaperisijoittajana Suomessa LahiTapiola Henkiyhtion
hallituksen erikseen luokittelemien strategisten arvopaperisijoitusten osalta. Muiden kuin strategisten
arvopaperisijoitusten hoidosta Suomessa ja ulkomailla vastaa LahiTapiola Henkiyhtion kayttama LahiTapiola
Varainhoito, jolta  LahiTapiola  Henkiyhtid6  ostaa tdyden  valtakirjan  varainhoitopalveluna
arvopaperisalkunhoitoon ja sijoitustoiminnan toteutukseen liittyvat palvelut seka sijoitustoimintaan liittyvia
oheispalveluja. LahiTapiola Varainhoidon omistajaochjauksen periaatteet ovat linjassa LahiTapiola Henkiyhtion
omistajachjauksen periaatteiden kanssa ja ne kasitelladan soveltuvin osin yhdessa tdssa dokumentissa.
LahiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksesta linjataan tarkemmin LahiTapiola Varainhoidon
omistajaohjauksen periaatteissa (http://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/).
Periaatteiden tarkeimpia lahtokohtia ovat vastuullisuus, 1apinakyvyys ja hyvan hallintotavan edistaminen.
Omistajaohjauksen periaatteet koskevat ensisijaisesti porssilistattuja osakesijoituksia mutta myo6s soveltuvin
osin muita sijoituksia, esimerkiksi yritysten joukkovelkakirjalainoja seka listaamattomien yhtididen
osakesijoituksia.

LahiTapiola Henkiyhtién omistajaohjauksen periaatteiden lahtdkohtana on pitkaaikaisen vastuullisen
sijoittajan asema yhtidon omistajana ja rahoittajana, jonka tavoitteena on saada sijoitukselleen tuottoa pitkalla
tahtaimella. LahiTapiola Henkiyhtidn tavoitteena on tukea yhti6itd menestymaan ja saavuttamaan tavoitteensa
ja siten turvata ja parantaa pitkan aikavalin sijoitustuottoa. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtididen toiminnan
seuraaminen ja siihen vaikuttaminen on keskeista.

1.1 Omistajaohjauksen periaatteiden rooli osana sijoitusstrategiaa

LahiTapiola Henkiyhtion sijoitusstrategian keskeisia kulmakivia ovat pitkdjanteinen sijoittaminen,
sijoituskohteiden ja/tai -markkinoiden syvallinen tunteminen seka vastuullisuus. Aktiivista omistajuutta ja
omistajaohjauksen  periaatteita hyddyntden  LahiTapiola  Henkiyhtié  tukee  pitkdan  aikavalin
sijoitustuottotavoitteiden toteutumista. Tarkeimmat aktiivisen omistajuuden toimintatavat ovat mahdolliset
hallitusjasenyydet, tapaamiset yhtion johdon kanssa, yhtiokokouksiin osallistuminen seka tarvittaessa yhtidihin
vaikuttaminen suoraan tai yhdessa muiden sijoittajien kanssa. Mahdollisten hallitusjasenyyksien kohdalla
varmistetaan huolellisesti sisapiirisdanndsten noudattaminen.

1.2 Menettelytavat porssiyhtion toiminnan seuraamiseksi sijoitusstrategian kannalta merkityk-
sellisissa asioissa

LahiTapiola Henkiyhtién sijoitusstrategian kannalta merkityksellisimpia asioita ovat mm yhtion strategia ja
sen toteutumisedellytykset, taloudellinen menestyminen, tulevaisuuden nakymat, toimintaan liittyvat
mahdollisuudet ja riskit, padomarakenne seka asemoituminen vastuullisena toimijana omalla toimialallaan ja
yhteiskunnassa. Lisaksi tarkeda on arvioida mm hallinnointi- ja ohjausjarjestelmien laatua seka raportoinnin ja
viestinnan lapinakyvyytta.

LahiTapiola Henkiyhtié saa tietoa strategisiksi sijoituksiksi luokitelluista yhtidistd mm. yhtididen tulos- ja
yhteiskuntavastuuraporteista, yhtididen jarjestdmista sijoittajatapaamisista ja LahiTapiola Varainhoidon
salkunhoidolta. Tarkea tiedon ldhde ovat saanndlliset tapaamiset yhtididen johdon kanssa. Tapaamisissa



keskustellaan yhtion menestykselle oleellisista asioista kuten
esimerkiksi yhtidn strategisista tavoitteista, tulevaisuuden mahdollisuuksista ja haasteista seka
vastuullisuudesta.

1.3 Menettelytavat dénioikeuden tai muiden osakkeisiin liittyvien oikeuksien kayttamiseksi

LahiTapiola Henkiyhtié osallistuu strategisten sijoitusten osalta itse yhtidkokouksiin, kun taas muiden
arvopaperisijoitusten osalta yhtidkokouksiin osallistuu LahiTapiola Varainhoito LahiTapiola Henkiyhtion
nimissa. Yhtiokokouksiin osallistumisessa noudatettavaa aanestyspolitiikkaa on kuvattu kohdassa 2.

14 Menettelytavat miten LahiTapiola Henkiyhtié kdy vuoropuhelua pdrssiyhtién, sen muiden
osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa.

Yllad kuvattujen mahdollisten yhti6- ja sijoittajatapaamisten lisaksi LahiTapiola Henkiyhti¢ on tarvittaessa ja
omistuksen merkittavyydesta riippuen yhteydessa yhtion johtoon ja hallitukseen yhtiokokouksen toimivaltaan
liittyvissa asioissa, etenkin jos daanestyspolitikkamme mukaisesti vastustamme yhtidkokouksen esityslistalla
olevaa ehdotusta. Pyrimme keskustelemaan asiasta ja varmistamaan, etta yhtio on tietoinen perusteista niissa
tapauksissa, joissa LahiTapiola Henkiyhti6 ei kannata hallituksen esitysta. Tilanteen mukaan voimme kdyttaa
asiasta puheenvuoron yhtiékokouksessa tai pyytaa asiasta danestysta.

LahiTapiola Henkiyhtié voi myds osallistua osakkeenomistajien yhteisiin vaikuttamishankkeisiin
kehittdakseen tai muuttaakseen yhtién toimintaa.

2. OSALLISTUMINEN YHTIOKOKOUKSIIN JA AANESTYSPOLITIIKKA

Yhtiékokouksiin osallistuminen on yksi LahiTapiola Henkiyhtidn aktiivisen omistajuuden ja yrityksiin
vaikuttamisen keinoja. LahiTapiola Henkiyhti6 osallistuu itse yhtiokokouksiin strategisten sijoitusten osalta, kun
taas muiden arvopaperisijoitusten osalta yhtidkokouksiin osallistuu LahiTapiola Varainhoito LahiTapiola
Henkiyhtién valtuuttamana. A&nestyspolitikkaa noudatetaan sekd suomalaisissa ettd ulkomaisissa
sijoituksissa.

2.1 Yhtiokokoukset Suomessa

LahiTapiola Henkiyhtion aanestyspolitiikka on yhdenmukainen Arvopaperimarkkinayhdistyksen laatiman
Hallinnointikoodin (https://cgfinland.fi/hallinnointikoodit/) kanssa. Suositamme, ettd yhtidt Iahtdékohtaisesti
noudattavat hallinnointikoodin suosituksia, myds raportoinnin ja lapinakyvyyden osalta, huomioiden kuitenkin
yhtididen koko ja resurssit. Lisaksi suositamme kansainvalisten hyvan hallintotavan parhaiden kaytantojen
noudattamista soveltuvin osin.

Alla kasitelldaan merkittavimpia Suomen hallinnointikoodin suosituksia.

2.1.1 Hallitus ja valiokunnat

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia ja hallituksen jasenten
enemmiston on oltava yhtidsta riippumattomia. Taman lisaksi vahintaan kahden yhtidsta riippumattoman



hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds yhtién
merkittavista osakkeenomistajista. Suositamme, etta hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtavat
on selvasti eriytetty. Lisaksi toimitusjohtajaa ei padasaantoisesti pitdisi valita johtamansa yhtion hallitukseen.

Hallitus paattda valiokuntien perustamisesta, jollei yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Hallitus valitsee
keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava vahintaan kolme
jasenta. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Suositamme, etta
Hallitus perustaa palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis-
ja nimitysasioita seka yhtién noudattamia palkitsemisen periaatteita ja nimitysvaliokunnan valmistelemaan
hallituksen valintaa ja palkitsemista. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenista enemmiston on oltava
yhtiésta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva henkil6 ei saa olla palkitsemis- tai
nimitysvaliokunnan jasen.

2.1.2 Palkitseminen

LahiTapiola Henkiyhtiéo kannattaa yhtion johdon palkitsemisjarjestelmia, joiden awvulla voidaan
yhdenmukaistaa omistajien ja yhtién johdon tavoitteita. Yhtion ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen
on jdrjestettdva erikseen toimivan johdon palkitsemisesta. Hallituksen jasenen osallistuminen samaan
osakeperusteiseen palkitsemisjarjestelmadn ei ole paasadntodisesti perusteltua, silla se voi heikentaa val-
vontavelvollisuuden toteuttamista ja aiheuttaa eturistiriitoja. Hallitus- ja valiokuntapalkkiot voidaan kokonaan
tai osittain maksaa yhtién osakkeina.

2.2 Yhtiokokoukset Suomen ulkopuolella

LahiTapiola Henkiyhtion valtuuttaman LahiTapiola Varainhoidon aanestyspolitiikka perustuu kansainvalisesti
hyvaksyttyihin hyvan hallintotavan parhaisiin kaytantdihin ja suosituksiin kuten Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jarjeston (OECD) hyvan hallintotavan periaatteisiin ja International Corporate Governance Network
-elimen (ICGN) laatimiin globaaleihin hyvan hallintotavan periaatteisiin. Lisdksi siind huomioidaan kansallisen
lainsdadannon ja saantelyn seka paikalliset markkinastandardit ja hallinnointikoodit.

LahiTapiola Varainhoito hyddyntaa danestyksessa Institutional Shareholder Services -yhtion (ISS)
aanestysalustaa ja -analyysia eurooppalaisen keskindisen yhteistydkumppanin valityksella. Tarkeimmat ja
yleisimmat aiheet, joista voidaan danestaa yhtidkokouksissa ovat:

- Operatiiviset asiat (mm. yhtijarjestyksen muuttaminen, tilintarkastajat, osingonjako)
- Yhtidn padomarakenne (mm. osakeantivaltuudet, osakkeiden takaisinostot)

- Yhtidn hallitus (mm. koostumus, vastuuvapaus, osallistumisaktiviteetti)

- Palkitseminen (mm. perusperiaatteet, osakeomistukset)

- Muut asiat (mm. yrityskaupat)

- Osakkeenomistajan aloitteet (mm. ESG, poliittiset lahjoitukset)

LahiTapiola Varainhoidon erityiset danestysohjeet naditda teemoja koskevissa aanestyksissa on kuvattu
tarkemmin LahiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksen periaatteissa.

Omistajaohjauksen periaatteet on vahvistettu LahiTapiola Henkiyhtidn sijoitustoiminnan johtoryhman
kokouksessa 14.5.2019 ja hallituksen kokouksessa 19.6.2019



