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Henkiloriskienhallintaa tukevien toimintojen arviointi

LAHITAPIOLA

Elamntirvan 85

Turvallinen ja hyvin johdettu tyépaikka, tydkykyinen ja tydstddn innostunut henkil6sté ovat tuottavuuden avaintekijéita.
Henkil6riskienhallinnan keskeisin tavoite on edistdd tyépaikan tySturvallisuutta, henkil6stén tyokykyd, terveyttd ja hyvinvointia.

Tama tyokalu on tarkoitettu tyépaikan henkilériskienhallinnan nykytilan arvioimiseksi ja kehittdmisen tueksi. Se on suunnattu
erityisesti johdolle, henkiléstohallinnolle ja tyosuojelulle.

Arvioitavat osa-alueet:

1. Henkilériskienhallinta osana yrityksen strategiaa ja tavoitteita.

2. Tyoturvallisuuden johtaminen ja hallinta.

3. Henkil6ston hyvinvoinnin, tydkyvyn ja terveyden edistdminen osana tyokykyjohtamista.

4. TySyhteison toimivuus ja tydpaikan yhteistoiminta.

Kdyttéohje:

Arvioi tyopaikkanne toimintaa antamalla sitd parhaiten kuvaava pistemddrd ja taso taulukon jokaisen kohdan osalta. Jos kriteeri
tayttyy selvdsti, valitse kyseessd olevan kohdan suurempi pistemdadrd. Jos kriteeri tdyttyy osittain tai olet epdvarma, valitse pienempi
pistemdadrd. Jos kriteeri ei tayty lainkaan, pisteitd ei tule ja kyseisen kohdan tulos on O pistettd.

Laske pisteet kunkin osa-alueen osalta yhteen. Perustasossa 1 pisteen saavuttaminen edellyttdd lakisddteisten vaatimusten tdyttymistd
kyseissd kohdassa.

Sdhkoisesti tdytetty lomake laskee pisteet automaattisesti yhteen. Paperiversiota kdyttdessdsi laske pisteet itse ja vie ne lomakkeen
lopussa olevaan taulukkoon. Pisteiden perusteella tunnistat tydpaikallasi hyvin toimivat asiat ja mahdolliset kehittdmiskohteet. Pisteet
ovat suuntaa antavia. Tdrkeintd on keskustella, kdsitelld aihealueita yhdessd jo muodostaa kdsitys tyopaikkanne henkildriskienhallinnan
nykytilasta.
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1. Henkildriskienhallinta osana yrityksen strategiaa ja tavoitteita

Perustaso (0-1 pistettd):

Hyvé taso (2 - 3 pistettd):

Erinomainen taso (4 — 5 pistettd):

Toiminta on korjaavaa ja reaktiivista | Toimintaa kehitetédn ennakoivasti Toiminta on suunnitelmallista ja kehittynytta Pisteet
HenkilGriskienhallinta - Henkilriskienhallinnan yhteys - Henkiloriskienhallinta huomioidaan - Henkiloriskienhallinta on keskeinen osa
osana yrityksen strategiaa yrityksen liiketoiminnan strategiaan osana lilketoiminnan strategisia yrityksen strategiag, lilkketoiminnan
ja tavoitteita on 16yhd ja irrallinen kehittdmisen tavoitteita. tavoitteita ja pddtoksentekoa.
alue.
Osion yhteispisteet (O - 5 pistettd) 0
2. Tydturvallisuuden johtaminen ja hallinta
Perustaso (O - 1 pistetta): Hyvé taso (2 - 3 pistettd): Erinomainen taso (4 - 5 pistettd):
Tyoturvallisuutta kehitetadn yhteistydssd | Tydturvallisuuden johtaminen on Pisteet

Ty6turvallisuustoiminta on korjaavaa

ennakoivaa ja kehittynytta

Tyon vaarojen tunnistaminen,
riskien arviointi ja
tyopaikkaselvitys

Vaaroja ja kuormitustekijoitd
osataan tunnistaa.

Tyopaikkaselvitys on tehty.

Tybolojen puutteita korjataan,
kun niitd tulee ilmi.

- Vaarojen ja kuormitustekijoiden
tunnistaminen on kattavaa ja
toistuvaa.

- Riskien arviointi ja tyopaikka-
selvitys pyritddn sovittamaan
ajallisesti yhteen.

- Tyooloja kehitetadn.

- Tybolojen kehittdminen sekd seuranta on
jatkuvaa, jarjestelmdllistd ja siihen osallistuu
koko organisaatio (linjoorganisaatio,
henkilosto, tydsuojeluorganisaatio, hr ja
tydterveyshuolto).

- Turvallisuuden havainnointi on kaikkien asia
ja osa jokapdivdistd toimintaa.

- Ennaltaehkdisevien ja korjaavien toimen-
piteiden tarvetta arvioidaan sddnndllisesti.

Tapaturmien ja vaara-
tilanteiden ennaltaehkdisy

Tapaturmat ilmoitetaan, mutta
niitd ei kasitelld ja tutkita
systemaattisesti.

Lahelta piti -tilanteiden
ilmoittaminen on satunnaista.

- Tapaturmat ilmoitetaan ja
tutkitaan systemaattisesti.

- Vaaro- ja ldheltd piti -tilanteita
sekad turvallisuuushavaintoja
ilmoitetaan.

« Turvallisuuspoikkeamat kdsitelladdn
tyosuojelutoimikunnassa.

- Tapaturmien ja vaaratilanteiden ennalta-
ehkdisy on osa turvallisuusjohtamista.

- Tapaturmat, vaara- ja ldheltd piti -tilanteet
sekd turvallisuushavainnot tutkitaan ja
kdsitellddn. Tarvittavat korjaavat toimenpiteet
tehdddn turvallisuuden kehittdmiseksi ja
tapaturmien ennaltaehkdisemiseksi.

- Sattuneet tapaturmat, vaara- ja Idheltd piti-
tilanteet kasitellddn tydyhteisdssd, jotta niistd
voidaan oppia.
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Perustaso (O - 1 pistetta):
Ty6turvallisuustoiminta on korjaavaa

Hyva taso (2 - 3 pistettd):
Tyo6turvallisuutta kehitetddn yhteistySssa

Erinomainen taso (4 - 5 pistettd):

Ty6turvallisuuden johtaminen on
ennakoivaa ja kehittynytta

Pisteet

Tyopaikan perehdytyssuunnitelma
on yleiselld tasolla.

« Uudet henkilot perehdytetddn
omiin tyotehtdviin, talon toiminta-
malleihin ja turvallisuusasioihin.

- Esihenkilot perehdytetddn tyo-
paikan tyoturvallisuuskdyténtdihin
ja tydsuojeluvastuisiin.

Ty6turvallisuusosaaminen, | -
perehdytys ja tyonopastus

Perehdytys ja tyonopastus on
vastuutettu ja dokumentoitu.

Ty6turvallisuus on osa suunnitelmallista
perehdytystd ja tyotehtdviin
opastusta.

- Esihenkilot tuntevat omat tyésuojelu-

vastuunsa ja toimivat niiden
mukaisesti.

- Perehdytyksen ja tyénopastuksen laatuun
panostetaan.

« Turvallisuusasioita ja —osaamista kehitetddn
ja yllagpidetadn.

« Turvallisuus ndhdddn osana jokaisen
ammattitaitoa ja osaamisen kehittdmistd.

- Esihenkildiden turvallisuusjohtaminen ndkyy
kdytdnndssd osana pdivittdisjohtamista.

Esille tulevia fyysisid ja psyko-
sosiaalisia tekijoita selvitetadn.

Psykososiaalisen ja fyysisen | -
kuormituksen hallinta

. Tyoterveyshuollon mukanaolo
kuormitustekijoiden arvioimisessa
ja toimenpiteiden suunnittelussa
on satunnaista.

. Esihenkildt tuntevat vastuunsa
puuttua kuormitukseen.

« Kuormittumistilanteita tuodaan esille.
- Toimintaohjeet on olemassa.
- Esihenkiloitd on koulutettu toimimaan

kuormitustilanteissa.

- Tilanteita selvitetddn ja ratkaistaan,

toimenpiteitd arvioidaan.

- Tyoterveyshuolto on tarvittaessa

mukana.

- Kuormitustekijoitd ja kuormittumista
kdasitelladn tydyhteisdssa sekd esihenkilon
ja tyodntekijan vdlisissd keskusteluissa.

+ Esihenkildt ryhtyvat tarvittaviin toimen-
piteisiin oikea-aikaisesti kuormitustekijoiden
ennaltaehkdisemiseksi ja niiden poistamiseksi.

- Tydterveyshuolto tekee aktiivista ja suunni-

telmallista yhteistyotd tydpaikan kanssa
kuormitustekijoiden hallitsemiseksi.

Mittareita on kdytdssd, mutta ne
ovat pddasiassa reagoivia

(esim. sattuneet tyd- ja tydmatka-
tapaturmat, ldheltd piti -tilanteet).

- Seurannassa on kehitettdvaa.

Tyo6turvallisuuden .
seuranta, mittaaminen
ja tuloksellisuus

- Mittarit jo tavoitteet on asetettu

vastaamaan tydpaikan tarpeita.

- Kdytdssd on sekd reagoivia ettd

ennakoivia mittareita
(mm. turvallisuuskierrokset,
-havainnot, toteutuneet
turvallisuustoimenpiteet).

- Mittareita, tuloksia ja

turvallisuustoimenpiteitd
seurataan sdanndllisesti.

- Mittareita kehitetddn strategialdhtoisesti ja
ennakoivaa turvallisuutta edistdviksi.

- Turvallisuutta edistdvid toimenpiteitd, niiden
toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan
systemaattisesti.

- Tulokset kehittyvat haluttuun suuntaan ja
asetetut tavoitteet saavutetaan.

Osion yhteispisteet (O - 25 pistettd)
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3. Henkildstén hyvinvoinnin, tySkyvyn ja terveyden edistdminen osana tydkykyjohtamista

Perustaso (O - 1 pistettd)

Tyokykyjohtaminen on irrallista ja
reaktiivista

Hyvé taso (2 - 3 pistettd)
Tyokykyjohtaminen on suunnitelmallista
ja sitda kehitetddn

Erinomainen taso (4 - 5 pistettd)

TySkykyjohtaminen on osana
kokonaiskehittamista

Pisteet

Tyokykyjohtamisen
tavoitteet, vastuut ja
kdytannot

« Henkildston hyvinvoinnista
keskustellaan, mutta tyokyky-
johtamisen tavoitteet ja johtamisen
vastuut ovat epdselvat.

-« Henkildstdn hyvinvoinnin, tyo-
kyvyn ja terveyden edistdmisen
toimenpiteet ovat reaktiivisia ja
toiminta painottuu seurausten
korjaamiseen.

- Tyokykyjohtamisen tavoitteet on

asetettu. Kokonaisuus ja yhteys
strategiaan sekd liiketoimintaan on
epdselvd.

- Henkiloston, esihenkildiden ja

johdon roolit ja vastuut henkiléston
hyvinvoinnin ja tyokyvyn
edistdmisessd on mddritelty.

- Tyokykyjohtaminen ndhdddn laajana ja
moniulotteisena kokonaisuutena.

- Tyokykyjohtamisen tavoitteet ovat osa
organisaation strategiaa tai lilkketoiminnan
kehittdmistd ja tulevaisuuden suunnittelua.

- Tyokykyjohtamisen vastuut ovat selvat ja
ndkyvat tydpaikan kdytdnndn toiminnassa
(johto, esihenkildt, hr, tydtekijat, tydsuojelu,
tydéterveyshuolto).

Tyoékyvyn ja terveyden
edistdminen

- Tyokykyd ja terveyttd edistetddn
yksittaisilla toimenpiteilld ja
ne painottuvat seurausten
korjaamiseen.

- Tydterveyshuolto on reaktiivista
ja yhteistyo keskittyy enemmadn
korjaaviin toimenpiteisiin.

- Tyokykyd ja terveyttd edistetddn

monipuolisesti, toiminnalle on asetettu
tavoitteita ja suunnitelmia.

- Toimenpiteet tyokyvyn johtamiseen,

hallintaan ja edistdmiseen on sovittu
yhdessd tyoterveyshuollon ja muiden
kumppaneiden kanssa.

« Henkilostéd kannustetaan ja tuetaan

tyokyvyn ja terveyden edistdmiseen.

- Tyokyvyn ja terveyden edistéminen ja
johtaminen on osa strategialdhtoista
kokonaiskehittdmistd.

- Tavoitteet, toteutus, mittarit ja resurssit
on mdadritelty. Niiden tuloksia arvioidaan ja
seurataan sddnndllisesti.

. Keskeisten kumppaneiden (tyéterveyshuolto,
eléke- ja vahinkoyhtid) tehdddn aktiivista
yhteistyotd tyckyvyn ja terveyden edistdmiseksi
ja tydkykyriskien hallitsemiseksi.

Tyékykyjohtamisen
osaaminen ja varhaisen
tuen kdytdnnot

- Varhaisen tuen mallia kdytetddn
sairauspoissaolojen yhteydessd.

- Sairauspoissaoloille on mddritelty
hdalytysrajat.

- Esihenkildille on pidetty yksittdisid
koulutuksia esim. tydkykyasioiden
puheeksiottamisesta ja varhaisen
tuen mallista.

- Tyokykyjohtamisen asiat ovat osa

uusien esihenkildiden perehdytystda
ja osaamisen kehittdmistd.

- Esihenkil6t osaavat tunnistaa ja

ennaltaehkdistd tydkykyriskejd sekd
ottaa puheeksi tydkykyasioita.

- Tydkykyyn vaikuttavia ja uhkaavia

tekijoitd osataan tunnistaa.

- Tydkyky- ja hyvinvoinnin asiat ovat

teemoina sddnndllisesti esilld.

- Varhaisen tuen toimintatapa on osa
tyokykyjohtamisen kokonaisuutta.

- Tyokykyjohtamisen eri toimijoiden roolit ja
vastuut on selkedsti mdadritelty.

- Esihenkildiden tySkykyjohtamisen osaamista
kehitetddn osana johtamisen kehittdmistd.

- Varhaisen tuen toimintaa toteutetaan
yhteistydssd tyoterveyden kanssa.
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Perustaso (O - 1 pistetta):

Tyokykyjohtaminen on irrallista ja
reaktiivista

Hyvé taso (2 - 3 pistettd):
Tyokykyjohtaminen on suunnitelmallista
ja sitd kehitetddn

Erinomainen taso (4 - 5 pistettd):

Tyokykyjohtaminen on osana
kokonaiskehittdmistda

Pisteet

Ty6hon paluun tuki

Sairauslomalla olevaan henkil6én
pidetddn yhteyttd.

- Tyohon paluuta edistetddn
erilaisin ty6- ja tyoaikajdrjestelyin
huomioiden tydntekijan tyckyky.

« Ty6hon paluuta suunnitellaan ennakoivasti

yhdessd esihenkilon, tydntekijan ja tyo-
terveyshuollon kanssa.

Erilaiset tyohoén paluun mahdollisuudet ja
jdrjestelyt ovat aktiivisessa kdytdssd.

Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia
osataan hyddyntdd monipuolisesti.

Henkiléstén hyvinvoinnin,
tyokyvyn ja terveyden
seuranta ja arviointi

- Mittareita on kdytdssd, mutta ne

ovat pddasiassa reagoivia
(esim. sairauspoissolot, diagnoosit,
tydkyvyttdmyyseldkkeet).

- Seurannassa on kehitettdvaad.

- Mittarit jo tavoitteet on asetettu
vastaamaan tydpaikan tarpeita.

- Kdytossd on sekd reagoivia ettd
ennakoivia mittareita (esim. terveys-
prosentti, esihenkildtyén laatu, amma-
tillisen kuntoutuksen aktiivisuus).

- Mittareita, tuloksia ja kehittdmis-
toimenpiteitd seurataan.

Mittareita kehitetddn strategialdhtdisesti
painottaen henkildstén tydkyvyn ja terveyden
edistdmista.

Tyokykyd ja terveyttd edistdvid toimenpiteitd,
niiden toteutumista ja vaikuttavuutta
seurataan systemaattisesti.

Tulokset kehittyvat haluttuun suuntaan ja
asetetut tavoitteet saavutetaan.

Osion yhteispisteet (O - 25 pistettd)
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4. Tydyhteis6n toimivuus ja tydpaikan yhteistoiminta

Perustaso (O - 1 pistetta):
Ty6yhteis6n toiminnassa on
kehitettdvaad

Hyvé taso (2 - 3 pistettd):
Ty6yhteison toiminta on sujuvaa

Erinomainen taso (4 - 5 pistettd):
Ty6yhteis6n toiminta ja yhteistyo
on erinomaisella tasolla

Pisteet

Henkiléstdn osallistuminen
ja vaikutusmahdollisuudet

Henkilostdd osallistetaan
satunnaisesti.

Yhteistyolle ja henkiléston
osallistumiselle ei ole selkeitd
rakenteita ja toimintatapoja.

- Osallistumiseen ja aloitteiden
tekemiseen kannustetaan.

« Henkilostokyselyitd toteutetaan

ja tuloksia kdsitelladn yhdessa
henkiléston kanssa.

« Henkildston vaikutusmahdollisuuksille on
luotu toimivat rakenteet ja toimintamallit.

« Henkiloston osallistuminen ja aloitteiden
tekeminen eri foorumeissa on aktiivista.

« Henkilostokyselyjen tuloksia kdasitelladn
ja arvioidaan yhdessd henkiléston kanssa.
Tuloksia hyddynnetddn suunnitelmallisesti
toiminnan kehittdmisessad.

Vuorovaikutus ja ilmapiiri

Tybyhteison pelisddnnot on luotu
ja niitd noudatetaan pddasiassa.
Epdasiallinen tyokdyttdytyminen
osataan tunnistaa.

Esihenkil6t puuttuvat epdkohtiin
tarvittaessa.

- Henkilostokyselyiden tulokset
osoittavat tyépaikan vuoro-
vaikutuksen ja ilmapiirin olevan
kunnossa.

- Mahdollisia ristiriitoja osataan
ratkaista yhdessd.

- Henkildston luottamus ja sitoutuminen on
korkealla tasolla.

- Jokainen tydyhteisdn jdsen ottaa vastuuta
tydpaikan ilmapiiristd.
« Vuorovaikutus on avointa ja arvostavaa.

Vaikeatkin asiat uskalletaan ottaa esille ja
niitd kdsitelldan rakentavasti.

Ty6suojeluhenkil6ston rooli
kehittdmisessd ja tyopaikan
yhteistoiminta

Ty6suojelupddllikko ja
tyosuojeluvaltuutettu/ -valtuutetut
on valittu.

Ty6suojelutoimikunta kokoontuu
sddnnollisesti.

Ty6suojelun toimintaohjelma on

laadittu, mutta vaatii pdivittdmista.

- Tyo6suojelutoiminta on aktiivista.

- Tydsuojelun toimintaohjelma
ja — suunnitelma on agjan tasalla.

- Tydsuojelun toimintasuunnitelmaa
seurataan ja arvioidaan.

- Tyo6suojelun yhteistoiminta on ennakoivaa,
aktiivista ja suunnitelmallista.

- Tyo6suojelutoiminta kytkeytyy tyépaikan
strategisiin tavoitteisiin.

« Yhteistoiminta ndyttdytyy tyépaikalla
kitkattomana ja hyvdnd yhteistyond.

Osion yhteispisteet (O - 15 pistettd)
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Millé osa-alueilla olette arvioinnin perusteella onnistuneet parhaiten (esim. 1-3 parhaiten toimivaa osa-aluetta tai asiaa)?
Hy6dynné osa-alueiden pistemddrid yhteenvedossa.

Milla arvioinnin osa-alueilla tai yksittdisessd asiassa teilld on eniten kehitettdvdd ja mihin haluatte erityisesti kiinnittdd jatkossa huomiota
(esim. 1-3 eniten kehittamistd edellyttdvéd osa-aluetta tai asiaa)? Hyédynné osa-alueiden pistemddrid yhteenvedossa.

Taulukon kokonaispistemddrad

Kuvaus

O pistettd

Perustaso (O - 25 pistettd)

Henkiloriskienhallinnan osa-alueissa on selvdsti edelleen kehitettdvad. Kehittdmistyon tulee olla jatkuvaa tydpaikan toimintaa.
Tulosten aikaansaamiseksi konkreettiset toimenpiteet tulee priorisoida. Kannustamme teitd yhteistychon tydpaikkanne eri toimijoiden kanssa.

Hyvd taso (26 - 50 pistettd)
Olette tunnistanut henkiloriskienhallinnan kehittdmistarpeita ja toteuttaneet toimenpiteitd. Kehittdmistyotd on syytd jatkaa edelleen.
Olette oikealla polulla!

Erinomainen taso (51 - 70 pistettd)

Olette saavuttanut henkildriskienhallinnan osa-alueilla erinomaisen tason. Koska tilanteet ja tarpeet voivat muuttua, erinomaisen tason
yllgpitdminen edellyttdd jatkuvaa arviointia ja kehittdmisen tarpeiden tunnistamista. Tdstd on hyvad jatkaa!
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