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LähiTapiola-ryhmän palkitsemisraportti 2025
Tämä palkitsemisraportti koskee LähiTapiola-
ryhmän valtakunnallisten yhtiöiden ylimmän 
johdon palkitsemista. 

Hallituspalkkiot Vahinko- ja Henkiyhtiöissä
LähiTapiola Vahinko- tai Henkiyhtiön palveluksessa oleville 
hallituksen jäsenille ei ole vuonna 2025 maksettu hallitustyöstä 
erikseen kuukausi- tai kokouspalkkioita. Vahinkoyhtiön hallituksen 
riippumattomille jäsenille on maksettu palkkiota 4 250 euroa 
kuukaudessa ja lisäksi kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta. 

Henkiyhtiön hallituksen riippumattomille jäsenille on maksettu 
palkkiota 3 750 euroa kuukaudessa ja lisäksi kokouspalkkiota 
550 euroa kokoukselta. Alueyhtiön palveluksessa olevalle 
hallituksen jäsenelle on maksettu palkkiota 1 880 euroa 
kuukaudessa ja lisäksi kokouspalkkiona 550 euroa kokoukselta. 

Hallituspalkkiot muissa LähiTapiola-ryhmän 
valtakunnallisissa yhtiöissä
LähiTapiola Varainhoidon ja LähiTapiola Kiinteistövarainhoidon 
hallitusten riippumattomille jäsenille ja alueyhtiön palveluksessa 
oleville jäsenille on maksettu palkkiota 1 400 euroa kuukaudessa 
ja lisäksi kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta. LähiTapiola-
ryhmän palveluksessa oleville muille hallituksen jäsenille ei ole 
maksettu erikseen kuukausi- tai kokouspalkkioita. 

Hallintoneuvostojen palkkiot Vahinko- ja 
Henkiyhtiössä
Vahinko- ja Henkiyhtiöiden hallintoneuvoston jäsenten 
kokouspalkkio on 2025 ollut 1 100 euroa kokoukselta. 
Hallintoneuvostojen puheenjohtajien kuukausipalkkio on 
ollut 2 650 euroa ja varapuheenjohtajien 2 400 euroa. 
Puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille on maksettu 
kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta. 

Hallintoneuvoston yhteistyövaliokunnan puheenjohtajalle on 
maksettu kuukausipalkkiona 1 850 euroa ja varapuheenjoh-
tajalle 1 350 euroa. Puheenjohtajille ja valiokunnan jäsenille 
on maksettu kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta. Muiden 
hallintoneuvoston jäsenistä koostuvien valiokuntien kaikille 
jäsenille on maksettu kokouspalkkiona 550 euroa. Kaikista 
hallinnon palkkioista on maksettu TyEL-maksu.
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Yhtiö Nimike Nimi Peruspalkka
Luontois-
edut

Kokonais-
palkka

Ansaittu 
tulospalkkio 
vuodelta 2024

Vuonna 2025 
maksetut tulos
palkkiot koko-
naisuudessaan 
maksuperustei-
sesti

2024 ja aiem-
milta vuosilta 
ansaitusta tulos-
palkkiosta 2025 
lykätty osuus

2023 ja aiem-
milta vuosilta 
ansaitusta tulos-
palkkiosta 2025 
maksettu osuus

Maksetut 
aloitus- ja 
erorahat

Eläke-
ikä

2025 hallinto-
työskentelystä 
maksetut 
palkkiot

LähiTapiola 
Keskinäinen 
Vakuutusyhtiö 
(”Vahinkoyhtiö”)

Toimitusjohtaja Pulkkanen Antti 
1.8.2025 alkaen

 101 522,80 813,80  102 336,60 0,00 * 0,00 0,00 0,00 0,00 TyEL 0,00

Varatoimitus
johtaja

Makkonen Mika 
Toimitusjohtaja 
31.7.2025 saakka

 244 670,97 17 774,47  262 445,44 72 830,00 44 421,18 71 828,98 15 289,18 0,00 TyEL 0,00

LähiTapiola 
Keskinäinen 
Henkivakuutusyhtiö 
(”Henkiyhtiö”)

Toimitusjohtaja Haarala Pasi  281 365,37 240,00  281 605,37  115 053,94 68 524,79  101 153,63 22 503,21 0,00 TyEL 0,00

Varatoimitus
johtaja

Vilska Petri  174 409,80 1 531,20  175 941,00 54 717,60 27 392,04 32 830,56 5 505,00 0,00 TyEL 0,00

LähiTapiola Palvelut 
Oy

Toimitusjohtaja Antikainen Pekka 
1.5.2025 alkaen

 237 338,34 14 175,80  251 514,14  118 416,24  102 971,49  117 586,75 55 604,99 0,00 TyEL 0,00

LähiTapiola 
Varainhoito Oy

Toimitusjohtaja Anttila Samu  225 915,45 13 262,50  239 177,95  103 521,12 74 255,54 95 952,10 32 847,09 0,00 TyEL 0,00

LähiTapiola-ryhmä ** Pääjohtaja Heinonen Sari 
1.5.2025 alkaen

 354 475,20 4 957,50  359 432,70 0,00 * 0,00 0,00 0,00 0,00 TyEL 0,00

Yhtiöryhmän 
johtaja

Eklund Jari 
30.4.2025 saakka

 154 000,60 5 982,20  159 982,80  103 909,75  110 545,22  119 836,50 68 981,32 0,00 63 0,00

Pääjohtaja Antikainen Pekka 
30.4.2025 saakka

 132 778,40 7 204,40  139 982,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 TyEL 0,00

* Henkilö aloittanut tehtävässä vasta vuonna 2025, joten tulospalkkioita vuodelta 2024 ei ole vielä kertynyt.
** Työnantajayhtiö LähiTapiolaKeskinäinen Vakuutusyhtiö (”Vahinkoyhtiö”)
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Yhtiö Peruspalkka
Luontois-
edut

Kokonais-
palkka

Ansaittu 
tulospalkkio 
vuodelta 2024

Vuonna 2025 
maksetut tulos
palkkiot koko-
naisuudessaan 
maksuperustei-
sesti

2024 ja aiem-
milta vuosilta 
ansaitusta tulos-
palkkiosta 2025 
lykätty osuus

2023 ja aiem-
milta vuosilta 
ansaitusta tulos-
palkkiosta 2025 
maksettu osuus

Maksetut 
aloitus- ja 
erorahat

2025 hallinto-
työskentelystä 
maksetut 
palkkiot

Vahinkoyhtiön muun johtoryhmän palkat ja 
palkkiot

1 140 819,97 67 085,93 1 207 905,90  203 203,53  210 776,18  105 288,60 58 466,70 0,00 0,00

Henkiyhtiön muun johtoryhmän palkat ja palkkiot  851 801,75 45 676,44  897 478,19  139 491,79  139 491,79 0,00 0,00 0,00 0,00

Varainhoitokonsernin laadullisten kriteerien 
mukaan nimetyt henkilöt (12 hlö)

1 945 059,80 82 448,15 2 030 172,87  975 709,94  604 916,49  490 347,71  179 141,19 0,00 0,00

Varainhoitokonsernin määrällisten kriteerien 
mukaan nimetyt henkilöt sekä muut henkilöt, 
joiden ammatillisella toiminnalla on arvioitu 
olevan vaikutus yhtiön hoitamien varojen 
riskiprofiiliin (20 hlö)

2 392 626,86 40 043,38 2 432 670,24 1 314 012,81 1 270 947,43 107 732,43 64 667,76 0,00 0,00

Vahinkoyhtiön hallitus, sivutoimiset jäsenet Maksetut  kk-palkkiot Maksetut kokouspalkkiot Maksetut palkkiot yhteensä

Ahdekivi Eeva 51 000,00 14 300,00 65 300,00

Forsström Birgitta 51 000,00 13 750,00 64 750,00

Holmström Olli 51 000,00 9 350,00 60 350,00

Moisio Ulla-Maija 51 000,00 26 400,00 77 400,00

Tolvanen Jussi Tuomas 51 000,00 13 200,00 64 200,00

Vuorinen Timo Pekka 51 000,00 22 000,00 73 000,00

Henkiyhtiön hallitus, sivutoimiset jäsenet Maksetut  kk-palkkiot Maksetut kokouspalkkiot Maksetut palkkiot yhteensä

Ayub Mikko Karim 45 000,00 15 400,00 60 400,00

Laakso Timo-Pekka 45 000,00 18 150,00 63 150,00

Tujunen Taru 45 000,00 6 600,00 51 600,00

Leino-Haltia Mirel Elisa 45 000,00 20 350,00 65 350,00

Pulkkanen Antti 22 560,00 9 350,00 31 910,00

Sulin Kati 45 000,00 11 000,00 56 000,00
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Vahinkoyhtiön hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kk-palkkio ja kokouspalkkiot  
(sis. Yhteistyövaliokunnan palkkiot)

 Maksetut kk-palkkiot
Maksetut 
kokouspalkkiot

Maksetut palkkiot 
yhteensä

Keinänen Anssi 54 000,00 23 100,00 77 100,00

Marttila Juha (1. varapuheenjohtaja) 28 800,00 9 350,00 38 150,00

Ojala Anu (2. varapuheenjohtaja) 28 800,00 9 900,00 38 700,00

Vahinkoyhtiön hallintoneuvoston muiden jäsenten palkkiot yhteensä    166 100,00

Henkiyhtiön hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kk-palkkio ja kokouspalkkiot  
(sis. Yhteistyövaliokunnan palkkiot)

 Maksetut kk-palkkiot
Maksetut 
kokouspalkkiot

Maksetut palkkiot 
yhteensä

Salko Totti (puheenjohtaja) 28 800,00 3 300,00 32 100,00

Perho Saara (1. varapuheenjohtaja) 28 800,00 2 750,00 31 550,00

Pitkänen Hannu (2. varapuheenjohtaja) 48 000,00 19 200,00 67 200,00

Henkiyhtiön hallintoneuvoston muiden jäsenten palkkiot yhteensä    132 000,00
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