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Selvitys LahiTapiola
Keskindaisen
Henkivakuutusyhtion
hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2022

@ LAHITAPIOLA




1. Johdanto

Tama selvitys LahiTapiola Keskindisen Henki-
vakuutusyhtién (LahiTapiola Henkiyhtid) hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdstd on laadittu Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin (1.1.2020)
mukaisella tavalla. Selvitys annetaan yhtién
toimintakertomuksesta erillisend. LahiTapiola
Henkiyhtion hallinnoinnissa noudatetaan hyvdaa
hallinnointitapaa, joka perustuu vakuutus-
alaa koskevaan lainsaddantdéon sekd Finanssi-
valvonnan mddrdyksiin ja ohjeisiin. LahiTapiola
Henkiyhtié noudattaa hallinnointikoodia keski-
ndiseen vakuutusyhtioon soveltuvin osin. Poik-
keamat koodista selostetaan jaljempdnd. Ne
johtuvat pddosin keskindisestd yhtidmuo-
dosta ja vakuutustoimialan erityispiirteistd.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilta,
www.cgfinland.fi.

LdhiTapiola-ryhmdn hallinto- ja
ohjausjdrjestelma

LahiTapiola-ryhmdn muodostavat LahiTapiola
Keskindinen Vakuutusyhtié (L&hiTapiola Vahin-
koyhtio), LahiTapiola Keskindinen Henkivakuu-
tusyhtio (LahiTapiola Henkiyhtid) ja 19 alueel-
lista keskindistd vahinkovakuutusyhtiotd
(Alueyhtiot).

LahiTapiola-ryhmadn kuuluu lisdksi sijoituspal-
veluyritys LdhiTapiola Varainhoito Oy, sijoitus-
rahastoyhti6 Seligson & Co Rahastoyhtic Oyj,
kiinteistosijoitus- ja kiinteistopalveluja tarjo-
ava LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy, vaih-
toehtorahastojen hallinnointiyhtic LdhiTapiola
Vaihtoehtorahastot Oy sekd ajoneuvojen ja
koneiden osamaksurahoitusta tarjoava Lahi-
Tapiola Rahoitus Oy. LahiTapiola-ryhmadn
kuuluvat vakuutusyhtiot sekd varainhoito- ja
kiinteistosijoitusliiketoimintaa harjoittavat
yhtiét omistavat yhdessd LahiTapiola Palvelut
Oy:n (Palveluyhtid), joka tuottaa omistajinaan
oleville yhtidille lilketoiminnan ohjaamiseen
liittyvid palveluita sekd erilaisia asiantuntija-
ja tukipalveluita. Lisdksi ryhmddn kuuluu
Tieto-Tapiola Oy, joka hallinnoi LahiTapiolan
ICT-palvelujen tuottamista.

LahiTapiola-ryhmdn varainhoito- ja rahasto-
yhtiot ovat 1.1.2022 alkaen muodostaneet
konsernin, jonka emoyhti6 on LdhiTapiola
Varainhoito Oy ja tytdryhtiot Seligson & Co
Rahastoyhtio Oyj, LahiTapiola Kiinteisto-
varainhoito Oy ja LdhiTapiola Vaihtoehto-
rahastot Oy.

LahiTapiola-ryhman hallintojdrjestelmadn tar-
koituksena on varmistaa, ettd ryhmdad ja siihen
kuuluvia yhtiditd johdetaan terveiden ja varo-
vaisten liikeperiaatteiden mukaisesti ja ettd
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ryhman toiminnassa noudatetaan nditd peri-
aatteita. LahiTapiola-ryhmdn hallintomalliin
vaikuttaa keskeisesti sen vakuutusyhtididen
keskindinen yhtiomuoto, jossa vakuutuksenot-
tajat ovat vakuutusyhtididen osakkaita. Koska
osakkaiden madrd on ndin ollen hyvin laaja,
on yhtididen hallintoneuvostoilla ja hallituksilla
juridisten tehtdviensd ohella merkittdva rooli
vakuutusyhtididen omistajaohjauksessa sekd
yhtididen ja niiden osakkaiden vdlisend vuoro-
vaikutuskanavana. Alueyhtitissa sekd Ldhi-
Tapiola Henkiyhtiossa osakkaita ovat lisdksi
takuupddoman omistajina muut ryhmddn
kuuluvat vakuutusyhtiot.

Vakuutusyhtididen toiminnan tarkoituksena on
vakuutusyhtidlain mukaisesti voiton tai muun
taloudellisen edun tuottaminen osakkaille.
Keskindisyyden periaatteiden ja yhtidjdrjestyk-
siin otettujen madrdysten mukaisesti ryhmadn
kuuluvien vakuutusyritysten toiminnan kerryt-
tdma ylijaama kaytetddn asiakashyvityksiin
tai -alennuksiin, asiakkaille tarjottavien tuot-
teiden ja palveluiden kehittdmiseen sekd toi-
minnan kannalta turvaavan vakavaraisuuden
sdilyttdmiseen.

LahiTapiola-ryhmda muodostaa vakuutusyhtio-
lain tarkoittaman vakuutusyritysryhmdn, jonka
lain mukainen ylin emoyritys on LdhiTapiola
Vahinkoyhtid.


http://www.cgfinland.fi

LahiTapiola Vahinkoyhtié vastaa ryhmittymadn
ylimpdnd emoyrityksend LahiTapiola-ryhmdn
ja sen yhtididen luotettavan hallinnon, vakava-
raisuuden valvonnan, riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan sekd ndihin liittyvan viranomaisra-
portoinnin jarjestamisesta.

LahiTapiola-ryhmd muodostaa mys rahoitus-
ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun
lain tarkoittaman ryhmdn. Ryhmdn koordinoi-
vana valvontaviranomaisena toimii Finanssival-
vonta.

LahiTapiola-ryhman yhtiot ovat jdrjestdneet
keskindiset vastuunsa ja tyénjakonsa ryhman
sisdisin sopimuksin. Keskeisend ryhman strate-
gisten ja muiden ryhmdtason yhteisten asioi-
den valmistelusta, padtoksenteosta ja tdytdn-
téonpanosta sekd yhtioryhmdn ohjaamisen ja
kehittdmisen kokonaisuudesta vastaavana toi-
mielimend LdhiTapiola-ryhmdssd toimii yhtio-
ryhman johtoryhmd, jossa ovat edustettuina
lagjasti LahiTapiola-ryhmdadn kuuluvien eri
yhtididen toimitusjohtajat ja yhtioryhmdtason
palveluista vastaavat johtajat.

LahiTapiola-ryhmdad ja sen hallintojdrjestel-
mAad koskevia tietoja ja kuvauksia on laajem-
min ja ajantasaisina saatavilla yhtién internet-
sivuilla www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/
lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-
rakenne-ja-johto.

Poikkeamat hallinnointikoodin 2020
suosituksista

Suositukset 1, 3, 5, 6, 7 (yhtickokouskutsu ja
pddtésehdotukset, Idsndolo yhtickokouksessa,
hallituksen valinta, hallituksen toimikausi,
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelu):

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtickokous valit-
see hallintoneuvoston, ja yhtickokouksen valit-
sema hallintoneuvosto valitsee hallituksen ja
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd pddattdad hallituksen jasenten palkkioista.
Yhtion internet-sivuilla ilmoitetaan yhtidko-
kousinformaation yhteydessd hallintoneu-
voston jdseneksi ehdolla olevat henkilot seka
ehdotuksen valmistelussa noudatettu menet-
telytapa. Hallintoneuvoston jasenehdokkaat
osallistuvat valintansa mukaan yhtickokouk-
seen. LdhiTapiola Henkiyhtion hallituksen jase-
nen toimikausi on yhtidjdrjestyksen mukaan
kolme vuotta, mikd on perusteltua ottaen huo-
mioon vakuutuslainsddddnndn ja viranomais-
madrdysten asettamat erityiset vaatimukset
hallituksen jasenten ammatillista pdtevyyttd
ja kokemusta koskien.
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Suositus 9 (monimuotoisuutta
koskevat periaatteet):

LahiTapiola Henkiyhtio ei ole mddritellyt eril-
lisid hallituksen monimuotoisuutta koskevia
periaatteita, mutta on huomioinut monimuo-
toisuutta koskevat tavoitteet muun muassa
yhtidryhmdn yhtididen vdlisessd ryhmdsopi-
muksessa, hallintoneuvoston nimitystoimi-
kunnan tygjdrjestyksessd, hallituksen hyvak-
symissd johdon sopivuutta ja luotettavuutta
koskevissa periaatteissa sekd tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassaan.


https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto

Suositus 10 (hallituksen jésenten
riippumattomuus):

LahiTapiola Henkiyhtion hallituksen seitse-
madstd jadsenestd kolme on vuonna 2022 ollut
LahiTapiola-ryhmdn palveluksessa olevia hen-
kiloitd. Naistd kaksi on ollut pddtoimisia hal-
lituksen jasenid. Vakuutusyhtidlaki ja viran-
omaismddrdykset asettavat erityisvaatimuksia
vakuutusyhtion hallituksen jasenten ammatil-
liselle pdtevyydelle ja kokemukselle, mikd vai-
kuttaa hallituksen kokoonpanoon.

Suositus 17 ja 22 (palkitsemis-
valiokunta ja palkitsemista koskeva
padtoksenteko):

Yhtio poikkeaa suosituksen mukaisesta pddtok-
sentekojdrjestyksestd hallitus- ja valiokunta-
tyoskentelystd maksettavien palkkioiden osalta.
Yhticjdrjestyksen mukaan hallintoneuvosto
pddttdd hallitusten jasenten nimittdmisestd ja
palkkioista. Yhtiokokous padttdd hallintoneu-
voston jasenten palkkioista. Yhtiéssa ei ole hal-
lintomallista johtuen laadittu yhtickokoukselle
esitettdvad toimielinten palkitsemispolitiikkaa
eikd yhtiokokous mydskddn kdsittele tilikausi-
kohtaista palkitsemisraporttia. Yhtion palkitse-
mispolitiikasta ja palkitsemisraportista anne-
taan hallinnointikoodia vastaavat tiedot yhtion
internet-sivuilla www.lahitapiola.fi/tietoa-lahi-
tapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/
yhtioryhman-hallintomalli/palkitseminen-lahi-

tapiolassa-

Suositus 23 (hallituksen palkitseminen
ja osakeomistus):

Keskindisestd yhtiomuodosta johtuen yhti6 ei
maksa hallituspalkkioita eikd toimitusjohta-

jan ja muun johtoryhmdn palkkioita osakkeina.

Muun johtoryhman palkitsemisesta annetaan
tietoa toimintakertomuksessa ja yhtion inter-
net-sivuilla www.lahitapiola.fi.

2. Hallinnointia koskevat
tiedot

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin padtéksentekoelin,
jossa yhtion osakkaat kdyttavat padtosval-
taansa yhtién asioissa. Osakkaita ovat Lahi-
Tapiola Henkiyhtiéssd vakuutuksenottajat,
joilla on yhtiéssd voimassa viimeistddn edel-
lisen kalenterivuoden aikana otettu vakuu-
tus sekd takuuosuuden omistajat. Yhtioko-
kous mm. valitsee hallintoneuvoston jdsenet ja
tilintarkastajat ja padttad ndiden palkkioista
sekd padttad tilinpddtdksen vahvistamisesta
ja vastuuvapaudesta hallintoelinten jasenille
ja toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtidkokous
pidetddn vuosittain ennen toukokuun loppua
hallituksen madradmadnad aikana.

4 LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio | CG-raportti 2022

LahiTapiola Henkiyhtion varsinainen yhticko-
kous pidettiin 19.5.2022.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jasenten valinta LdhiTapiola
Henkiyhtion hallintoneuvostoon tehdddn hal-
lintoneuvoston nimitystoimikunnan valmistele-
man esityksen pohjalta.

19.5.2022 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallintoneuvostoon valittiin 31 jdsentad.

Hallintoneuvoston kokoonpanossa tulisi hal-
lintoneuvoston nimitystoimikunnan tyojar-
jestyksen mukaan olla edustettuna moni-
puolisesti yhtion omistaja-asiakkaita ottaen
huomioon ndiden jakautumisen mm. maan-
tieteellisesti, asiakassegmenteittdin sekd toi-
mialoittain. Kokoonpanon monimuotoisuuden
edistdmiseksi jasenissd tulisi olla tasapainoi-
sesti kummankin sukupuolen edustajia sekd
eri-ikdisid ja erilaisten koulutus- ja kokemus-
taustan omaavia henkil6itd. Hallintoneuvos-
ton jasenten tulisi nauttia arvostusta ja luot-
tamusta yhteiskunnassa ja/tai yhteisdssadn.
Jdsenesitystd laadittaessa otetaan huomioon
esteellisyysperiaatteet, joiden mukaan esteelli-
sid hallintoneuvoston jaseniksi ovat kilpailevan
finanssiryhmdn palveluksessa tai hallinnossa
toimivat henkilot.


https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkitseminen-lahitapiolassa-
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkitseminen-lahitapiolassa-
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkitseminen-lahitapiolassa-
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkitseminen-lahitapiolassa-
http://www.lahitapiola.fi

Hallintoneuvoston tehtdavdnd on valvoa hal-
lituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhtion hallintoa. Hallintoneuvosto pddattdada
hallituksen jasenten madrdstd ja valitsee hal-
lituksen jasenet sekd padttdd ndiden palkki-
oista. Hallintoneuvosto pddattdd asioista, jotka
koskevat rakennejdrjestelyjd sekd toiminnan
huomattavaa supistamista, laajentamista
taikka olennaista muuttamista. Hallintoneu-
voston puheenjohtajalla on ldsndolo-oikeus
yhtion hallituksen kokouksissa.

Yhtiokokous padttdd vuosittain hallinto-
neuvoston palkkiot ja matkakustannusten
korvausperiaatteet.

LahiTapiola Henkiyhtién hallintoneuvoston
kokoonpano 19.5.2022 alkaen

- Jari Bachmann, s. 1957, hallituksen
puheenjohtaja, Kaso Oyj

. Tiina Brandt, s. 1975, KTM, dosentti,
vanhempi tutkija, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu

- Birgitta Forsstrom, s. 1973, taloustieteen

tohtori, Stiftelsen Brita Maria Renlunds
Minne sr

« Marianne Heikkild, s. 1968,
toiminnanjohtaja, Marttaliitto ry

- Vesa Kallio, s. 1967, toiminnanjohtaja, MTK
Eteld-Savo

- Juha Kiveld, s. 1966, toimitusjohtaja,
Pohjois-Karjalan Osuuskauppa

- Eija Koivuranta, s. 1960, toimitusjohtaja,
Vdestoliitto ry

« Kati Kdsmadg, s. 1977, lilketoimintajohtaja,
Komake Oy

« Arttu Laine, s. 1970, kenttdjohtaja, SOK

« Merja Lehtonen, s. 1953, kotitalousopettaja,
Riihimden kaupunki

- Ari Nopanen, s. 1976, johtava asiantuntija,
maatilayrittdjd, ProAgria Keskusten Liitto

« Marjut Nordstrom, s. 1956, yrittdja

- Juha Pagjanen, s. 1963, maa- ja
metsdtalousyrittdja
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Tiina Palosaari, s. 1978, Retail Manager,
JYSK Finland

Saara Perho, 2. varapuheenjohtaja, s. 1979,
toimitusjohtaja, Lawder Oy, Citrus-konserni

Jarmo Pietild, s. 1956, hallituksen jdsen,
Lapin Systema Oy

Hanne Pitkdnen, s. 1986, toimitusjohtaja,
Encore Digital Marketing Oy

Hannu Pitkdnen, s. 1959, PhD

Vesa Puhakka, s. 1968, professori, Oulun
Yliopisto

Mariaana Pykdldinen, s. 1958, yrittdja
(elakkeelld)

Ville Raunio, s. 1971, toimitusjohtaja,
Keskindinen Vakuutusyhtio Turva

Jarmo Rosendahl, s. 1968,
henkilostoriskipddllikko, LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutusyhtio

Totti Salko, puheenjohtaja, s. 1965,
toimitusjohtaja, Merle Oy

Katja Saraketo, s. 1973, pdihdetyontekija
/ Korona yhteiskunnan marginaaleissa
-hanke, Porin Sininauha ry

« Taru Tujunen, s. 1970, toimitusjohtaja, Ellun

Kanat Oy

Harri Tuomi, s. 1966, toimitusjohtaja,
Satakunnan Osuuskauppa



« Aarne Tollinen, s. 1985, Chief Marketing
Officer, K-Auto Oy

- Pdivi Uusitalo, 1. varapuheenjohtaja, s. 1966,
Head of Financial Control, Caruna Networks
Oy

- Jari Valkola, s. 1972, maatalousyrittdja

- Rose Marie Yli-Kaila, s. 1978, Sr HR
Manager, SYKES Finland Oy

« Satu Ylisiurua-Hemminki, s. 1975,
lakiasiainjohtaja, 2 M-IT Oy

Hallintoneuvoston toiminta vuonna 2022

LahiTapiola Henkiyhtion hallintoneuvosto piti
jarjestdytymiskokouksensa 2.6.2022. Kokouk-
sessa valittiin hallintoneuvoston puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtajat. Hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valittiin Totti Salko, 1. vara-
puheenjohtajaksi Pdivi Uusitalo ja 2. varapu-
heenjohtajaksi Saara Perho. Hallintoneuvosto
kokoontui kolme (3) kertaa. Kokouksiin osallis-
tui keskimdadrin 88 prosenttia jdsenistd.

Hallintoneuvoston valiokunnat

Koska hallintoneuvostolla on yhtiéssd merkit-
tdva rooli ja valvontatehtdvd, sen tyon tehos-
tamiseksi on perustettu seuraavat valiokunnat:

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tarkoi-
tuksena on varmistaa valintaesitysten valmis-
telun monipuolisuus ja lIdpindkyvyys valittaessa
jasenid yhtion hallintoneuvostoon ja hallituk-
seen.

Nimitystoimikunnan muodostavat hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja hallintoneuvoston
keskuudestaan valitsemat kolme (3) puheen-
johtajiston ulkopuolista jasentd. Toimikunnan
puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston
puheenjohtaja. Jdsenten toimikausi on vuo-
den mittainen ja kestdd kunkin vuoden yhtio-
kokouksen jdlkeisestd hallintoneuvoston jér-
jestdytymiskokouksesta seuraavan vuoden
jarjestaytymiskokoukseen saakka edellyttden,
ettd jasen on edelleen myds hallintoneuvoston
jasen.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajana vuonna
2022 toimi hallintoneuvoston puheenjohtaja
Totti Salko sekd jdsenind hallintoneuvoston
jasenet Tiina Brandt ja Marjut Nordstrom seka
Juha Paajanen.

Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2022
seitseman (7) kertaa ja kokouksiin osallistui
100 prosenttia jasenista.
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Hallintoneuvostojen yhteistyovaliokunta

Yhteistyovaliokunta muodostuu LahiTapiola
Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Henkiyhtion hal-
lintoneuvostojen puheenjohtajista ja varapu-
heenjohtajista. Se valmistelee p&dtosesitykset
hallintoneuvostolle ja muut hallintoneuvoston
kokouksessa kdasiteltavat asiat. Yhteistyovalio-
kunta valvoo hallituksen, pddjohtajan ja toimi-
tusjohtajien sekd koko yhtioryhmdn toimintaa
ja raportoi siitd hallintoneuvostolle. Yhteistyo-
valiokunta tekee hallintoneuvoston antaman
valtuutuksen perusteella pddtékset LahiTapiola
Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Henkiyhtion pad-
toimisten hallitusten jasenten palkka- ja palkit-
semisasioissa sekd toimi- ja tydsuhdeasioissa
sekd kehittdd hallitusten jasenten palkitsemis-
jarjestelmad.

Yhteistyovaliokunnan jdrjestdytymiskokous
pidettiin 2.6.2022.

Yhteistyovaliokunnan jasenind toimivat vuonna
2022 Jussi Huttunen 19.5.2022 saakka, Anssi
Keindnen 2.6.2022 alkaen sekd Juha Marttila,
Anu Ojala, Saara Perho, Totti Salko ja Pdivi
Uusitalo. Yhteisty6valiokunnan puheenjohta-
jana toimi 19.5.2022 saakka Jussi Huttunen ja
2.6.2022 alkaen Anssi Keindnen. Varapuheen-
johtajana toimi Totti Salko.

Yhteistydvaliokunta kokoontui kuusi (6) kertaa.
Kokouksiin osallistui 100 prosenttia jasenistd.

Hallitus

Hallituksen tehtdvdnd on huolehtia yhtion hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjes-
tdmisestd sekd huolehdittava osaltaan, ettd
yhtiétd johdetaan ammattitaitoisesti, tervei-
den ja varovaisten liikeperiaatteiden sekd luo-
tettavaa hallintoa koskevien periaatteiden
mukaisesti. Hallituksen tulee my6s huolehtia
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestdmisestad.

Hallituksen tyojdrjestykseen on kirjattu halli-
tuksen keskeiset tehtdvat seka sielld kasiteltd-
vdt asiat ja kokouskdytdnnot. Tydjdrjestyksen

mukaan hallituksen tarkeimmat tehtavat ovat:

- yhtion strategiasuunnitelmien, tdrkeimpien
toimintaperiaatteiden ja -politiikkojen
sekd toimintasuunnitelman ja budjetin
vahvistaminen ja niiden toteutumisen
valvonta

- tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
sekd osavuosikatsausten kdsitteleminen ja
hyvaksyminen.

- organisaatiorakenteen vahvistaminen

« toimitusjohtajan ja tdmdn sijaisen
sekd yhtion johdon nimittdminen ja
toimisuhteiden ehdoista pdadttdminen

- palkkaus-, palkkiointi- ja
kannustinjdrjestelmien vahvistaminen
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- sijoitussuunnitelman vahvistaminen ja
sen gjantasaisuudesta huolehtiminen
sekd sijoitussuunnitelman noudattamisen
valvonta

- yhtion vakavaraisuussuunnitelman ja
riskienhallintasuunnitelman vahvistaminen
ja niiden noudattamisen valvonta

« pdadattdminen muista asioista, joista voi
aiheutua yhtidlle laajoja tai kauaskantoisia
seurauksia

Palvelujen kehittdminen omistaja-asiakkaille,

sijoitusasiat ja riskienhallinta korostuvat Ldhi-
Tapiola-ryhmdn yhtididen hallitusten tyosken-
telyssd. Hallitus arvioi sddnndllisesti omaa toi-
mintaansa kdymdlld vuosittain téatd koskevan
arviointi- ja kehityskeskustelun.

Hallintoneuvosto nimittdd hallituksen jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Halli-
tuksen puheenjohtaja on yhtidjarjestyksen
mukaan LahiTapiola-ryhmdn pddjohtaja. Halli-
tuksen jasenen tulee olla hyvdmaineinen ja
jasenelld tulee vakuutusyhtidlain mukaan olla
tehtdvdn hoitamisen vaatima ammatillinen
pdtevyys ja kokemus. Jdsenen toimikausi on
yhtidjarjestyksen mukaan kolme vuotta.



Hallituksen jasenistd Timo Laakso, Olli Latola, Hallituksen toiminta vuonna 2022

Mirel Leino-Haltia ja Kati Sulin ovat hallinnoin-
tikoodin tarkoittamalla tavalla yhtiostd riippu-
mattomia hallituksen jasenid.

Tilikauden merkittdvimpid tapahtumia on

kuvattu hallituksen toimintaokertomuksessa.

Hallitus kokoontui 12 kertaa, minkd lisdksi yksi
(1) kokous pidettiin sdhkdpostitse. Varsinaisiin

kokouksiin osallistui keskimdadrin 99 prosenttia

jasenista.

LahiTapiola Keskindisen Henkivakuutusyhtion hallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin vuonna 2022

Hallituksen jasenet 2022 Syntymadvuosi

Juha Koponen, hallituksen puheenjohtaja 1966

Jari Eklund, varapuheenjohtaja 1963
Timo Laakso 1967
Olli Latola 1955
Mirel Leino-Haltia 1971
Antti Pulkkanen 1979
Kati Sulin 1974

Koulutus
KTM
KTM
KTM

OTK, varatuomari
KTT, CFA
DI

FM
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Paatoimi
pddjohtaja, LahiTapiola-ryhma
yhtiéryhmdn johtaja, LahiTapiola-ryhmad

hallinto- ja talousjohtaja,
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma

hallitusammattilainen
tyoeldmdprofessori, Aalto-yliopisto

toimitusjohtaja, LahiTapiola Savo
Keskindinen Vakuutusyhtio
digitaalisen liiketoiminnan johtaja,
Terveystalo Oyj

Lasndolo kokouksissa
12/12
12/12
12/12

12/12
12/12
12/12

12/12



Hallituksen monimuotoisuus

Vakuutusyhtidlaissa ja viranomaismda-
rayksissd asetetaan erityisid osaamis- ja
ammattitaitovaatimuksia vakuutusyh-
tion hallituksen kollektiiviselle osaamiselle.
Sadnnokset edellyttdvat, ettd vakuutus-
yhtiolla on hallituksen hyvaksymat kirjalli-
set toimintaperiaatteet johdon ja keskei-
sistd toiminnoista vastaavien henkildiden
kelpoisuusvaatimusten tdyttdmisen var-
mistamisesta. Hallituksessa on oltava
edustettuna sellainen yleinen vakuutustoi-
minnan tuntemus kuin vakuutusyhtion toi-
minnan laatuun ja laajuuteen katsoen on
tarpeen. Hallituksen kokoonpanossa tulee
olla ammatillista pdtevyyttd, kokemusta
ja tietoa vahintddn vakuutus- ja raha-
markkinoista, lilkketoimintastrategioista ja
-malleista, hallintojdrjestelmdstd, rahoi-
tus- ja vakuutusmatemaattisista analyy-
seista, sijoitustoiminnasta sekd sadntelyn
toiminnalle asettamista vaatimuksista.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tyo-
jarjestyksen mukaan hallituksen jdsenesi-
tyksid valmisteltaessa ensisijainen kriteeri
on hallitukseen esitettdvdn henkilon osaa-
minen ja pdtevyys. Valmistelussa huomioi-
daan vakuutusalan hallituksen kokoon-
panoa koskevien viranomaismddrdysten
lisdksi se, ettd hallituksen kokoonpanon
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monimuotoisuuden edistdmiseksi jasenissd
tulisi olla tasapainoisesti kummankin suku-
puolen edustajia sekd eri-ikdisia ja erilai-
sen koulutus- ja kokemustaustan omaavia
henkiloitd. LahiTapiola-ryhmdssa on lisdksi
hyvdksytty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
periaatteet, joissa on mddritelty tavoitteet
yhdenvertaisuuden edistdmiselle. Ndissd
on huomioitu tavoitteena myds hallinnon
jasenten yhdenvertaisuuden ja monimuo-
toisuuden lisddminen yhtididen hallinnossa.

LdhiTapiola Vahinkoyhtion
ja LahiTapiola Henkiyhtion
hallitusten tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tarkoituksena on avustaa
LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LéhiTapiola
Henkiyhtion hallituksia niiden lakisddtei-
sissd ja tyojdrjestyksen mukaisissa
asioissa liittyen yhtididen ja LdhiTapiola-
ryhman talouteen, kirjanpitoon, vakava-
raisuuteen, riskienhallintaan, tilintarkas-
tukseen, sisdiseen valvontaan ja sisdiseen
tarkastukseen.

Ottaen huomioon LdhiTapiola Vahinko-
yhtion rooli LahiTapiola-ryhmdn ylimpdnd
emoyrityksend (VYL 26 luvun 3 § mukai-
sesti) valiokunnan toiminta kdsittdd myos
LahiTapiolan Alueyhtididen sekd muiden



ryhmadn kuuluvien yhtididen asioita siltd osin
kuin ne ryhmdtason asioina kuuluvat yhtion
vastuulle.

Valiokunnan muodostavat sen tydjdrjestyk-
sen mukaan LdhiTapiola Vahinkoyhtion halli-
tuksen keskuudestaan valitsemat valiokunnan
puheenjohtaja ja yksi valiokunnan jasen sekd
vahintddn yksi ja enintddn kaksi LahiTapiola
Henkiyhtion hallituksen keskuudestaan valitse-
maa jdsentd. Valiokunnan puheenjohtajan ja
jasenten on oltava LahiTapiola-ryhmdsta riip-
pumattomia hallituksen jasenid ja heilld tulee
olla valiokunnan tarkoituksen ja tehtdvien suo-
rittamisessa tarvittava pdtevyys ja osaami-
nen. Vahintddn yhdelld sen jasenistd tulee olla
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta,
kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2022 Ulla-Maija Moisio (LahiTapiola Vahinko-
yhtio) seka jasenindg Olli Latola (L&hiTapiola
Henkiyhti®), Mirel Leino-Haltia (LahiTapiola
Henkiyhti®) ja Timo Vuorinen (L&hiTapiola
Vahinkoyhtid).

Valiokunta kokoontui vuonna 2022 11 kertaa.
Kokouksiin osallistui 100 prosenttia valiokun-
nan jasenista.

LdhiTapiola Vahinkoyhtion ja
LahiTapiola Henkiyhtion hallitusten
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan tarkoituksena on avustaa Ldhi-
Tapiola Vahinkoyhtioén ja LahiTapiola Henki-
yhtion hallituksia henkilostoon ja palkitsemi-
seen liittyvien asioiden kdsittelyssa sekd linjata
LahiTapiola-ryhman johdon ja henkildston
kehittdmiseen liittyvid asioita.

Valiokunnan muodostavat valiokunnan
puheenjohtajana toimiva LdhiTapiola Vahin-
koyhtion ja Henkiyhtion hallituksen puheen-
johtaja sekd kahdesta neljadn muuta Lahi-
Tapiola-ryhmdsta riippumatonta hallituksen
jasentd, joista osa valitaan LahiTapiola Vahin-
koyhtion ja osa LahiTapiola Henkiyhtion halli-
tusten jasenten keskuudesta.

Valiokunnan puheenjohtajana vuonna 2022
toimi Juha Koponen ja jasenind Anu Kallio
(LahiTapiola Vahinkoyhtid), Sami Kulla (L&hi-
Tapiola Vahinkoyhtid), Olli Latola (LahiTapiola
Henkiyhtid) ja Kati Sulin (LéhiTapiola Henkiyh-
tio).

Valiokunta kokoontui vuonna 2022 kuusi (6)
kertaa. Kokouksiin osallistui 100 prosenttia
valiokunnan jdsenistad.
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Toimitusjohtaja

LahiTapiola Henkiyhtion toimitusjohtajana toimi
31.7.2022 saakka kauppatieteiden maisteri
Minna Kohmo (s. 1959) ja 1.8.2022 alkaen kaup-
patieteiden maisteri Pasi Haarala (s. 1972). Toi-
mitusjohtajan sijaisena toimi filosofian maisteri,
SHV Petri Vilska (s. 1986).

Yhtion toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién asioita hallituksen
ohjeiden ja madrdysten mukaisesti. Toimitusjoh-
tajaa avustaa yhtion operatiivisessa johtami-
sessa johtoryhmd, jonka jdsenet toimitusjohtaja
valitsee.

Yhtioryhmdn johtoryhma ja muut
yhteiset johtoryhmdat

LahiTapiola-ryhmdssd toimii Vahinkoyhtion
hallituksen nimittdmad yhtiéryhmadn johto-
ryhma (Johtoryhma), jonka tydjdrjestyksen
LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus vahvistaa.
Yhtiéryhmdn johtoryhmd vastaa hallituksen
sille antamien sekd LahiTapiola-ryhman yhtisi-
den vdlilld solmitun ryhmdsopimuksen mukais-
ten valtuuksien puitteissa LahiTapiola-ryhman
strategisten ja muiden ryhmdtason yhteisten
asioiden valmistelusta, pddtoksenteosta ja
tdytdntdéonpanosta sekd yhtioryhmdn ohjaa-
misen ja kehittdmisen kokonaisuudesta.



Johtoryhman tarkoituksena on varmistaa
LahiTapiola-ryhmdan omistaja-asiakkaiden
etujen tuottaminen ja kehittdminen, ryhmdn
positiivisen yrityskuvan sdilyminen sekd ryh-
man toiminnan synergiaetujen toteutuminen.
Johtoryhmdssd valmistellaan ja muodoste-
taan LahiTapiola-ryhmdn yhteinen ndkemys ja
linjaukset ryhmdn yhteisiin asioihin.

Johtoryhmdn kokoonpanossa ovat edustet-
tuina laagjasti ryhmddn kuuluvien yhtididen toi-
mitusjohtajat sen varmistamiseksi, ettd joh-
toryhmdn padtoksenteon pohjaksi saadaan
laajasti ndkemyksid ryhmdsta.

Johtoryhmdan puheenjohtajana toimi Ldhi-
Tapiola-ryhmdn pddjohtaja Juha Koponen

ja jasenind yhtiéryhmdn yhteisten toiminto-
jen johtajat Harri Aho, Pekka Antikainen, Jari
Eklund ja Vesa-Matti Kultanen sekd toimi-
tusjohtajat Olli Aakula (LéhiTapiola Varsinais-
Suomi), Pasi Aakula (L&hiTapiola Lansi-Suomi),
Juha Antikainen (LdhiTapiola Eteld-Pohjan-
maa), Pasi Haarala (LahiTapiola Henkiyhtid)
1.8.2022 alkaen, Hanna Hartikainen (Lahi-
Tapiola Vahinkoyhtid), Minna Kohmo (L&hi-
Tapiola Henkiyhtid) 31.7.2022 saakka, Teemu
Toivanen (LahiTapiola Keski-Suomi) ja Erik
Valros (LahiTapiola Uusimaa).

Yhtidoryhmdn johtoryhmd kokoontui vuonna
2022 pddasddntodisesti joka toinen viikko heind-
kuuta lukuun ottamatta.

Yhtidoryhmdn johtoryhman lisdksi LahiTapiola-
ryhmdssd toimivia ryhmdtason valmistelu- ja
padtoksentekoelimid ovat sijoitusasioiden
johtoryhma seka riskienhallintakomitea ja
taseenhallintakomitea.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtio yllapitad luetteloa Iahipiiriin kuuluvista
osapuolista. Lahipiirin kanssa tehtdvien liike-
toimien hyvdksyminen tapahtuu ldhipiirioh-
jeistuksen mukaisesti. Merkittdvista lahipiiri-
lilketoimista padttad hallitus. Mahdollisista
|Ghipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion tilin-
padtoksen yhteydessa.

Sisdpiirihallinto

LahiTapiola-ryhmdn sisdpiiriohjeistus perustuu
markkinoiden vadrinkdyttdasetukseen, sijoitus-
palvelu- ja sijoitusrahastolakiin sekd viranomai-
sen antamiin madrdyksiin ja ohjeisiin. Ldhi-
Tapiola-ryhmdssa ylldpidetadn LdhiTapiolan
sijoitustoiminnan sisdpiirirekisterid, LahiTapiola
Varainhoito Oy:n sijoituspalvelulain mukaista
sisdpiirirekisterid, Seligson & Co Rahastoyhtio
Oyij:n sijoitusrahastolain mukaista sisdpiirire-

kisterid sekad tilapdisid hankekohtaisia sisdpiiri-
luetteloita.
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Sisdpiiriohjeistusta sovelletaan LahiTapiola-
ryhmdn sijoitustoimintaan ja LdhiTapiola-
ryhman yhtididen palveluksessa olevien henki-
|6iden omaan arvopaperisijoittamiseen.

LahiTapiolan sijoitustoiminnan sisdpiirirekiste-
rid ja LahiTapiola Varainhoito Oy:n sisdpiirire-
kisterid yllgpidetddn LahiTapiola Varainhoito
Oy:ssd. Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj:n sisd-
piirirekisterid yllapitdd Seligson & Co Rahasto-
yhtio Oyj.

Sisdpiirirekistereihin kuuluvien omaa arvopa-
perikaupankdyntid koskee ns. lyhyen kaupan

kielto, milla tarkoitetaan sitd, ettd samanlaji-
sen arvopaperin hankinnan ja luovutuksen ja

vastaavasti luovutuksen ja hankinnan vdlisen
ajan tulee olla vahintddn yksi kuukausi.

Tilintarkastaja

LahiTapiola Henkiyhtion tilintarkastaja oli
vuonna 2022 KPMG Oy Ab, jonka nimedmdnd
yhtion pddvastuullisena tilintarkastajana toimi
Timo Nummi, KHT.

Tilintarkastajan palkkiot 2022

LahiTapiola Henkiyhtié maksoi tilintarkas-
tajalle tilintarkastuksesta 49 440,54 euroq,
veroneuvonnasta 14 136,00 euroa ja muista
palveluista 107 549,91 euroa.



3. Sisdinen valvonta

Yleistd sisdisen valvonnan
jarjestdmisestd

Sisdinen valvonta on oleellinen osa LdhiTapiola-
ryhmdn johtamista, hallintoa ja pdivittdista
toimintaa. Sisdisen valvonnan periaatteet on
maddritelty ryhman yhtididen hallitusten hyvadk-
symdssd sisdisen valvonnan politiikassa, jossa
kuvataan valvonnan kdsitteet, tavoitteet ja
osa-alueet sekd toteuttamisen roolit ja vas-
tuut. Ryhmdn yhtiot jarjestavat oman sisdisen
valvonnan jdrjestelmdnsa sisdisen valvonnan
politilkkaan perustuen. Toimintaperiaatteilla ja
niiden mukaan toimimisella on tarkoituksena
varmistaa, ettd vakuutuksenottajien, korvaus-
ten saajien ja muiden edunsaagjien edut turva-
taan.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia yhti-
oiden sisdisid toimenpiteitd, joilla varmistetaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen sekda
tehokas, taloudellinen, luotettava ja mahdolli-
simman hadirioton liiketoiminta.

Sisdiselld valvonnalla pyritddn varmistamaan

- asetettujen pddmddrien ja tavoitteiden
saavuttaminen

- voimavarojen taloudellinen ja tehokas
kadytto

- toimintaan liittyvien riskien riittdva hallinta

+ taloudellisen ja muun johtamisinformaation
luotettavuus ja oikeellisuus

- ulkoisen sddntelyn ja sisdisten
menettelytapojen sekd asiakassuhteissa
asianmukaisten menettelytapojen
noudattaminen

- toiminnan, tietojen, oman omaisuuden ja
asiakkaiden varojen riittdvd turvaaminen

. riittavat ja asianmukaisesti jdrjestetyt
manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmat
toiminnan tueksi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jarjestdmi-
sestd on hallituksilla. Toimitusjohtaja vastaa
hallinnon ja sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd
kdytdnnossa sekd operatiivisen toiminnan hoi-
tamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja
mddrdysten mukaisesti. Hallituksen ja toimitus-
johtajan on johdettava yhtictd ammattitaitoi-
sesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden
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sekd luotettavaa hallintoa koskevien periaat-
teiden mukaisesti. LahiTapiolan organisaatio-
rakenne ja esimiestoiminta muodostavat sisdi-
sen valvonnan perustan. Valvontaa toteutetaan
organisaation kaikilla tasoilla.

Sisdisen valvonnan politiikassa on mddritelty
roolit ja vastuut seuraaville elimille:

- hallintoneuvostot ja hallintoneuvostojen
asettamat valiokunnat ja toimikunnat

- hallitukset

- LahiTapiola Vahinkoyhtién ja LahiTapiola
Henkiyhtion hallitusten asettamat
valiokunnat, johtoryhmdat ja toimikunnat

. toimitusjohtajat

« yhtidn johtoryhmdt ja esimiehet

. liilketoimintayksikot ja koko henkil6sto
« riskienhallintatoiminto

- aktuaaritoiminto ja vastuullinen
matemaatikko

compliance-toiminto
- yhtididen talouspalvelut
. sisdinen varmennus: sisdinen tarkastus

+ ulkoinen varmennus: tilintarkastajat ja
viranomaiset



Sisdisen valvonnan toteuttamisen roolit ja vastuut Sisdisen valvonnan toteuttaminen

Ylemmillé organisaatiotasoilla valvonta toteu-

Hallintoneuvostojen valiokunnat: tuu padsadntoisesti ryhmdn ja yhtididen johto-

«  Yhteistyovaliokunta

Hallintoneuvostot

46 . Nimitystoimikunnat ja -valiokunnat rynmdtydskentelyssd, joissa valvonnan ndkokul-
s c masta tdrkeiksi tehtdviksi muodostuvat mm.
(o) C
(= g - LahiTapiola Vahinkoyhtidn hallituksen - yhtidryhmdn arvojen, politiikkojen ja
E o . asettamat valiokunnat, johtoryhmat ja toimintaperiaatteiden madrittely ja
5 = Hallitukset toumukunn.at ' noudattamisen valvonta
e/ o «  Muut hallitusten asettamat valiokunnat, . L . .
g b johtoryhmdt ja toimikunnat - tyojdrjestysten mddrittely ja noudattamisen
c "g valvonta
() X Gf . . Yhtisiden ioh . - riskienhallinnan periaatteiden mddrittely ja
. johtoryhmat .
g .S, T0|m|tu510htqth . Esimiehet noudattamisen valvonta
g é - eritasoisten strategisten, taloudellisten ja
> . . . oy se e toiminnallisten tavoitteiden asettaminen
«  Koko henkilosto !
= Litketoimintayksikot taloudellisen tilanteen ja tavoitteiden
T —— toteutumisen valvonta sekd korjaavien
- NuEE e toimenpiteiden kdynnistdminen
- Compliance-toiminto - valtuuksien, vastuiden ja
Yhtididen talouspalvelut raportointisuhteiden madrittely
Sisdinen varmennus: « taloudellisen informaation oikeellisuuden
Sisdinen tarkastus valvonta
Ulkoinen varmennus: - pddatoksenteon ja pddtdsten toteuttamisen
. Tilintarkastajat ja viranomaiset valvonta

+ valvonta- ja riskienhallintaprosessin tulosten
ja toimivuuden valvonta sekd tarvittavien
korjaustoimenpiteiden kdynnistdminen.
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Alemmilla organisaatiotasoilla valvontatoimet
kytkeytyvat keskeisesti operatiivisiin toiminta-
prosesseihin ja resurssien tehokkaan ja talou-
dellisen kayton varmistamiseen sekd sen
varmistamiseen, ettd toimitaan erilaisten maa-
rdysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimintapro-
sesseihin kytketyt valvontatoimet ennaltaeh-
kdisevat ja paljastavat prosesseissa ilmenevid
puutteellisuuksia, hdiriotd, virheitd ja mahdol-
lisia vadrinkdytoksid. Ohjeistuksien ja pereh-
dytyksen avulla mdadritellddn oikeat toiminta-
mallit. Valvontatoimilla tunnistetaan sovituista
toimintamalleista poikkeavat tapahtumat ja
luodaan edellytyksia valttamattomille korjaus-
toimenpiteille. Valvonnan tuloksia kdsitelladn
eri kokouksissa ja esimies-alaiskeskusteluissa.

Compliance-toiminto osana sisdisen
valvonnan jdrjestdmista

Compliance tarkoittaa lakien, asetusten, viran-
omaismddrdysten, alan kdytdnnesddntojen,
hyvien finanssitapojen sekd yhtiéryhmdn

ja yhtion sisdisten ohjeiden noudattamista.
Compliance-toiminto auttaa yhtiéitd noudat-
tamaan nditd velvoitteitaan sekd edistdd ja
varmistaa compliancen huomioimista kaikessa
toiminnassa. Compliance on keskeinen tekija
yhtiéryhmdn hyvdn yrityskuvan ylldpitdmisessd
ja se edistdd omalta osaltaan LdhiTapiola-
ryhmdn vastuullista yrityskuvaa ja -kulttuuria.

Compliance-toiminto on osa LdhiTapiola-ryh-
man sisdista valvontaa, jonka Ightokohtana on
noudattaa viranomaisten antamia sddnndksid
seka yleisid sisdisen valvonnan parhaita kdy-
tdnt6ja. Compliance-toiminnon tavoitteena
on tukea liiketoimintaa erityisesti juridisten ja
compliance-riskien hallinnassa sekd valvoa ja
raportoida ndistd hallitukselle ja johdolle.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus on hyvdk-
synyt LdhiTapiola-ryhmdn compliance-toimin-
taa koskevat periaatteet noudatettaviksi koko
ryhmassd. Periaatteet on kdsitelty ja hyvadk-
sytty erikseen my6s LdhiTapiola Henkiyhtion
hallituksessa.

4. Riskien- ja
vakavaraisuudenhallinta

Yleistd riskienhallinnan jdarjestdmisesta

Riskienhallinta on aktiivista jo ennakoivaa toi-
mintaaq, joka tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyo-
dyntdad ja valvoo liiketoiminnan uhkia sekd
uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat muut-
tuvista ulkoisista ja sisdisistd olosuhteista tai
LahiTapiolan omasta strategisesta tahtotilasta.
Tavoitteena on edistdd asiakkaiden taloudelli-
sen turvan jatkuvuutta ja tukea liiketoiminnan
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
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toteutumista. Vastuullisen yritystoiminnan peri-
aatteiden mukaisesti ryhmdssd huolehditaan
ja tiedotetaan riskeistd sekd niiden hallinnasta
asiakkaille ja muille sidosryhmille.

LahiTapiolan riskienhallintaa ohjaa LdhiTapio-
la-ryhman yhtididen hallitusten hyvdksyma ris-
kienhallintapolitiikka, jossa on kuvattu yleiset
periaatteet, joita sovelletaan pysyvdisohjeina
riskienhallinnan jarjestdmisessd. Politiikassa
madritelladan riskienhallinnan kdasitteet, pad-
alueet, prosessit sekd toteuttamisen ja valvon-
nan vastuut. Ryhman yhtiot ovat jdrjestdneet
riskienhallintajdrjestelmdnsa riskienhallintapoli-
tiikkaan perustuen.

Riskienhallinnasta ja merkittdvimmistd riskeistd
kerrotaan tarkemmin tilinpddtoksen riskienhal-
linnan liitetiedoissa ja vakavaraisuutta ja talou-
dellista tilaa koskevassa kertomuksessa osoit-
teessa www.lahitapiola.fi.

Yleistd vakavaraisuuden hallinnasta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhmdn riskien-
hallintaa. Keskindisen yhtiomuodon vuoksi vaka-
varaisuuden hallinnassa korostetaan asiakkai-
den taloudellisen turvan jatkuvaa varmistamista
koko ryhmdn ja sen yhtididen hyvdalla vakavarai-
suudella.


http://www.lahitapiola.fi

LahiTapiola-ryhman ja sen vakuutusyhtididen
vakavaraisuuden valvonta perustuu EU-tason
Solvenssi lI-sddnndstdon, joka tuli voimaan
1.1.2016. LahiTapiola-ryhmd muodostaa myos
rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn valvonnasta
annetun lain mukaisen vakuutus- ja rahoitus-
ryhmittyman.

Vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan
tarkemmin vakavaraisuutta ja taloudellista
tiloa koskevassa kertomuksessa osoitteessa
www.lahitapiola.fi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Ryhmdn yhtididen hallituksilla on kokonaisvas-
tuu riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan jdr-
jestdmisestd. Hallitukset madrittavat riskien-
hallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut,
mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitukset
vahvistavat vuosittain riskienhallintaa kdsit-
televdt suunnitelmat, varmistavat niiden huo-
mioimisen toimintasuunnitelmissa ja valvovat
suunnitelmien noudattamista. Hallitukset seu-
raavat sadnndllisesti riskienhallinnan tilaa ja
keskeisimpien riskien kehitystd.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan vastuutus
ja eri osapuolten tehtdvat voidaan kuvata kol-
men puolustuslinjan avulla. Jokaisella puolustus-
linjalla ja jokaisella toimijalla on oma roolinsa
osana riskienhallintajdrjestelmdn kokonaisuutta.
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Ensimmadisen puolustuslinjan toimijoina toimi-
tusjohtajat ja yhtididen muu johto vastaa-

vat riskienhallinnan kdytdnnén valmistelusta,
toteuttamisesta ja toteuttamisen seurannasta.
Yhtididen johtoryhmien ja riskienhallintaan liit-
tyvien eri toimikuntien tydjdrjestyksissd on
maddritelty ndiden tehtdvat riskienhallinnassa
ja -valvonnassa. Liiketoimintayksikot vastaavat
oman toimintansa riskien kartoittamisesta sekd
niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamisesta. Jokainen tyéntekija on velvol-
linen kertomaan havaitsemistaan riskeistd tai
riskienhallinnan kehittdmiskohteista.

Toisen puolustuslinjan muodostavat tuki- ja
kontrollitoiminnot. Riskienhallinnan valvon-
nasta vastaa aina muu kuin operatiivisesta
toiminnasta vastaava taho. Aktuaari-, riskien-
hallinta- ja compliance- toiminnot avustavat
hallitusta ja johtoa riskienhallinnan valvon-
nassa. Myds talous- ja taseenhallintatoiminnot
avustavat hallituksia liiketoiminnan seurannan
kdytdnnon toteuttamisessa. Kolmannen puo-
lustuslinjan toimijana sisdinen tarkastus tukee
esimiehid valvontavelvollisuuden toteuttami-
sessa arvioimalla liilketoimintojen sisdisen val-
vonnan tilaa sekd tuottamalla johdolle ja toi-
mintojen vastuuhenkildille informaatiota ja
toimenpide-ehdotuksia valvonnan tehostami-
seksi. Lisdksi tilintarkastus valvoo riskienhallin-
nan toteuttamista.


http://www.lahitapiola.fi

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksella on
LahiTapiola-ryhmdn ylimmdn emoyrityksen
hallituksena vastuu ryhman riskienhallin-
nan ja vakavaraisuuden hallinnan jarjestd-
misestd ja valvonnasta. Ryhmadn riskienhal-
lintakomitealla on keskeinen rooli ryhman
riskienhallinnan toimintaperiaatteiden val-
mistelussa sekd ryhmdn riskien seurannassa
ja valvonnassa. Ryhmdadn taseenhallintako-
mitea on taseriskien hallinnan, seurannan ja
kehittdmisen asiantuntijaelin, ja se raportoi
suoraan hallitukselle. Komitea vastaa siitd,
ettd taseriskien hallinta on jdrjestetty asian-
mukaisesti jo pddomat ovat tehokkaassa
kdytossd. Hallitus nimittdd sijoitustoiminnan
johtoryhmdn, joka vastaa sijoitustoiminnan
kdytdnndn organisoinnista ja operatiivisesta
markkinariskien valvonnasta.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan organisointi

Ryhmatason organisointi

LdhiTapiola Vahinkoyhtio, hallintoneuvosto

Yhteisty6valiokunta

LahiTapiola Vahinkoyhtid, hallitus

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Yhtiéryhmdn johtoryhmda

Riskienhallinta- Taseenhallinta- Sijoitustoiminnan
komitea komitea johtoryhma

Yhtiotason organisointi

Hallitus

Toimitusjohtaja

Liiketoimintayksikot
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Riippumattomat tuki- ja
kontorollitoiminnot

Aktuaaritoiminto
Compliance-toiminto
Riskienhallintatoiminto

Taloustoiminto

Riippumattomat
varmennustoiminnot

Sisdinen tarkastus

Ulkoinen tarkastus




Riskienhallintatoiminto

Riskienhallintatoiminnon tehtdvdnd on avus-
taa yhtididen hallituksia ja muita toimintoja
tehokkaan riskienhallinnan varmistamiseksi.
Toiminto seuraa riskienhallintajdrjestelmdn
toimivuutta ja yhtididen riskiprofiilia kokonai-
suutena sekd raportoi riskeille altistumisesta.
Lisdksi toiminto neuvoo hallitusta riskienhallin-
taa koskevissa asioissa sekd tunnistaa ja arvioi
kehittyvid riskeja sekd kestdvyysriskejd.

Riskienhallintatoiminto on riippumaton riskejd
ottavista toiminnoista. Riippumattomuus
toteutetaan kdytdnndssad siten, ettd toimin-
nolle on mahdollistettu suora raportointi yhtidi-
den hallituksille ja sillg, ettd toiminto ei ole
vastuussa toiminnoista, jotka edellyttévat ris-
kinottoa. LdhiTapiola-ryhmdssd on mddritelty
yhtidkohtaiset riskienhallinnan vastuuhenkilt,
joiden tehtdviin kuuluu riskienhallintotoimin-
nolle osoitettujen tehtdvien kdytdnndn toteut-
taminen yhtiétasolla.

Ryhmatasolla riskienhallintatoiminnon teh-
tdviin kuuluu mm. riskienhallinnan seuranta
riskienhallintakomitean tydskentelyn avulla,
riskienhallinnan toimintatapojen ja ohjeiden-
mukaisuuden seuranta ryhmdssd sekd toimin-
taympdristén seuranta ja uusien riski-ilmididen
havainnointi.

Kokonaisuutena toiminto muodostuu ryhmdn
ja yhtickohtaisten vastuuhenkildiden sekd ris-
kienhallintatoimintoon kuuluvien palveluyhtion
organisaatioyksikdiden kokonaisuudesta ja nii-
den yhteistoiminnasta.

Riskienhallinnan osa-alueet ja
padaluokat

LahiTapiolan riskiluokitus perustuu seuraavaan
pddluokka- ja alaluokkajakoon:

Taloudelliset riskit

« Vakavaraisuuden hallinnan riskit
« Markkinariskit

Luottoriskit

Likviditeettiriskit
Keskittymariskit

- Vakuutusriskit

Operatiiviset riskit
. Toiminnan suunnittelun riskit

Prosessiriskit

Jarjestelmdriskit
Henkilostoriskit

Juridiset riskit

« Tapahtuma- ja vahinkoriskit

17 LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio | CG-raportti 2022

Toimintaympdriston ja strategian riskit

- Yleisen toimintaympdriston riskit

- Markkinoiden ja asiakaskdyttdytymisen
muutoksien riskit

« Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit

- Strategisten valintojen riskit

- Ryhmdtason erityisriskit

Kestdvyysriskilld tarkoitetaan ympdristdon,
yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvad
tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumi-
sella saattaisi olla sijoituksen arvoon, vastuun
arvoon, yhtion ansaintaan tai maineeseen liit-
tyvad kielteinen vaikutus. Kestdvyysriskeille on
tyypillistd, ettd ne eivat muodosta omaa eril-
lista riskiluokkaa vaan realisoituvat olemassa
olevien riskiluokkien kautta, jonka vuoksi niiden
kartoitus on kytketty sddnndllisesti toteutetta-
vien lilketoiminnan riskikartoitusten yhteyteen.

5. Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objek-
tiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointi-
toimintaaq, joka on luotu tuottamaan lisdarvoa
organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa.
Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jar-
jestelmadllisen ldhestymistavan organisaation
riskienhallinta-, valvonta- sekd johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuuden arviointiin
ja kehittGmiseen.



Sisdinen tarkastus tukee esimiehid valvontavelvollisuuden toteuttami-
sessa arvioimalla liiketoimintojen sisdisen valvonnan tilaa sekd tuotta-
malla johdolle ja toimintojen vastuuhenkilille informaatiota ja toimen-
pide-ehdotuksia valvonnan tehostamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi
toteutetuista arviointi- ja varmistuspalveluista tarkastuskertomuksilla

ja -muistioilla toimintojen vastuuhenkilGille. Sisdinen tarkastus toimii
Vahinkoyhtion hallituksen toimeksiannosta ja toiminnallisesti sen
Vahinko- ja Henkiyhtion tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan alaisuu-
dessa. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii pddjohtajan alaisuudessa.

Sisdiselld tarkastuksella on hallituksissa hyvaksytyt toimintaperiaat-
teet, jotka sisdltdvat tarkemman kuvauksen sisdisen tarkastuksen jar-
jestdmisestd ja menetelmistd. Toimintaperiaatteet kdydddn lépi ja
hyvaksytddn sadnnéllisesti LahiTapiola-ryhmdn yhtididen hallituksissa.

6. Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus

Tilintarkastajan valitsee yhtidokokous. LahiTapiola Vahinkoyhtién yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja arvioi yhtidon antamien taloudellisten raporttien oikeel-
lisuutta. Tilintarkastuksen pddasiallisena tehtdvdnd on yhtién ja sen
konsernin kirjanpidon, tilinpadtdksen ja hallinnon tarkastaminen sen
varmistamiseksi, ettd yhtion ja sen hallintoelinten toiminta on lain
mukaan hoidettu ja tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain ja muiden
tilinpadtoksen laatimista koskevien madrdysten mukaisesti sekd ettd
tilinpddtos antaa oikean ja riittdvdn kuvan yhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.
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Vakuutusyhtion tilintarkastusta koskevien sddnndsten mukaan vakuutus-
yhtion tilintarkastajan suorittaman tilikauden aikaisen jatkuvan tarkas-
tuksen on riittdvand pidettdvassd lagjuudessa ulotuttava vastuuvelkaan,
sijoitustoimintaan, vakuuttamis- ja korvaustoimintaan sekd vakuutus-
yhtion ja sen kanssa samaan konserniin tai vakuutusyritysryhmadn kuulu-
vien yhteisjen vdlisiin keskindisiin liiketoimiin. Vakuutusyhtion tilintarkas-
tajan on tilinpadtoksen tarkastuksen yhteydessd kdytava Iapi vastuuvelan
vakuutusmatemaattiset laskennat ja niiden vastaavuus vastuuvelan



laskuperusteisiin, kirjanpitoon sekd raportointiin. Vastuuvelkaan liittyvad
laskentaa, perusteita seka siihen liittyvid prosesseja ja kontrolleja kdydddn
|&pi myos tilikauden aikaisen tarkastuksen yhteydessd.

Tilintarkastaja osallistuu sGdnndllisesti hallituksen tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnan kokouksiin ja raportoi sille havainnoistaan. Valio-
kunta arvioi vuosittain tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja tilin-
tarkastus- ja oheispalvelujen laatua sekd selvityksen oheispalveluista.
Yhtion hallitus ja hallintoneuvosto kuulevat vuosittain kokouksessaan
tilintarkastajaa yhtion taloudellisesta asemasta ja sisdisestd valvon-
nasta sekd muista tilintarkastuksessa esiin tulleista seikoista. Tilintar-
kastaja antaa vuosittain tilintarkastuskertomuksen yhtickokoukselle.

Viranomaisvalvonta

LahiTapiola Henkiyhtid on julkisen valvonnan alainen henkivakuutus-
yhtid, jota valvoo Suomen Pankin yhteydessd toimiva Finanssivalvonta.
Finanssivalvonta valvoo ja tarkastaa, ettd vakuutuslaitokset noudatta-
vat lakia ja hyvdd vakuutustapaa ja kdyttdvdt toiminnassaan asianmu-
kaisia menettelytapoja. Se seuraa ja arvioi valvottaviensa taloudellista
asemadad, johtamis-, valvonta- ja riskienhallintajdrjestelmid, toiminta-
edellytyksid sekd toimintaympdristén muutoksia..

7. Taloudellinen raportointiprosessi

Yleistd taloudellisesta raportoinnista

LahiTapiola-ryhmdn taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan koko ryhmadn kattavalla taloudellisella rapor-
toinnilla. Raportoinnin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, kattavaa ja
ajan tasalla olevaa taloudellista informaatiota padtoksenteon pohjaksi.
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Toteuttamisen roolit ja vastuut

Hallitus on talouden ohjaukseen liittyvissd asioissa ylin pddttdva elin.
Hallitus kasittelee osavuosikatsaukset ja kasittelee seka hyvaksyy
toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
ettd yhtion kirjanpito ja varainhoito on jdrjestetty lakien ja sdddosten
mukaisesti.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kuuluu hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle, jolle esitetddn osavuosikatsaukset sekd
toimintakertomus ja tilinpddtds. Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle
yhtickokoukselle lausuntonsa tilinpddtoksen ja tilintarkastuskerto-
muksen johdosta. Yhtickokous yhtion ylimpdand padtoksentekoelimenad
pddttda tilinpddtoksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta hallinto-
elinten jasenille ja toimitusjohtajalle pddttyneeltd tilikaudelta.

LahiTapiola-ryhmdn talousjohtajan alaisuudessa toimivan taloushallin-
non tehtdvdnd on huolehtia LdhiTapiola-ryhmadn konsernitilinpddtoksen
ja sovittujen erillisyhticiden osavuosikatsaus- ja tilinpddtosprosessista
ja -raportoinnista sekd viranomaisraportoinnista. Controlling-toiminto
tukee yhtioitd taloudenohjauksessa ja vastaa ryhmdn vuosisuunnittelu-
prosessista ja ennusteista sekd tuottaa raportointia ja analyysejd pdd-
toksenteon tueksi.

Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus arvioivat myoés taloudellisen
raportoinnin oikeellisuutta ja luotettavuutta.

Taloudellisen raportoinnin jdrjestdminen

Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisdltyvdt yhtiokohtaiset toteuma-
tiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrattuna ja vertailu budjettiin. Osa-
vuosikatsaukset laaditaan neljdnnesvuosittain. Julkinen tulosraportointi



kdsittdd puolivuosikatsauksen ja tilinpddtoksen. Pitkdn aikavdlin tulos-
skenaarioita tarkastellaan vuosittain yhtion oman riski- jo vakavaraisuus-
arvioinnin (ORSA-prosessi) yhteydessd.

Tilikaudelta tuotetaan LahiTapiola-ryhmdn konsernitilinpddtos seka
yhtididen tilinpddtokset ja toimintakertomukset tilinpddtoksen laati-
mista koskevien standardien, sddnndsten sekd viranomaismddrdysten
mukaisesti. Lisdksi konsernitilinpddtos laaditaan LahiTapiola Henki-
yhtiostd ja LdhiTapiola Varainhoito Oy:std.

Taloudellisen informaation oikeellisuus varmistetaan riittdvdan ajanta-
saisella ja tihedlld raportoinnilla, saanndllisilla tdsmadytyksilld, kattavilla
sekd ajan tasalla olevilla dokumentaatioilla raportoinnissa kdytettd-
vistd prosesseista, laskentamenetelmistd ja jdrjestelmistd. Oikeellisuu-
den varmistamisen kontrolleja ovat mm. seuraavat: tilidintien ja tosit-
teiden oikeellisuustarkastukset, hyvaksymisvaltuudet, padkirjaerojen

ja virhelistojen kasittely sekd laskentajdrjestelmien sisdiset kontrollit

ja kayttooikeushallinta. Liiketoimintojen pddtoksenteko ja raportointi-
toiminnot on organisatorisesti eriytetty.

Finanssivalvonnalle raportoidaan neljdnnesvuosittain viranomaismad-
rdysten mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

LahiTapiola Henkiyhtion hallitus on antanut toimintakertomuksensa
7.3.2023. Hallituksen toimintakertomus ja selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmadstd julkaistaan yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.lahitapiola.fi.
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Hallituksen jéasenet 2022

s. 1966

Kauppatieteiden maisteri
(Abo Akademi 1990)

Hallituksen puheenjohtaja,
pddjohtaja

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio ja LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutus-
yhtid, LahiTapiola Palvelut
Oy, hallitusten puheenjoh-
taja, LahiTapiola-ryhmdn
pddjohtaja vuodesta 2020

Build Care Oy, 2017-2019

Veikkaus Oy, toimitusjohtaja
2012-2016

Tamro Oyj, talousjohtaja
2002-2006, toimitusjohtaja
2006-2012, konsernijohtaja
2009-2012

PerkinElmer Inc., talous-
johtaja ja muita rooleja
1993-2002

YIT-Yhtyma Oy, talouspadl-
likkd 1990-1993

Finanssiala ry, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta
2022

Elinkeinoeldmdn keskusliitto
EK, hallituksen jasen ja
hallituksen tyévaliokunnan
jdsen vuodesta 2022

Keskindinen Tyoeldkevakuu-
tusyhtio Elo, hallituksen jésen
vuodesta 2020

Eurapco European Alliance
Partners Company AG, halli-
tuksen jdsen vuodesta 2020

Build Care Oy, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta
2017

Keskuskauppakamari,
valtuuskunnan jasen
vuodesta 2012

Helsingin seudun kauppa-
kamari, valtuuskunnan jasen
vuodesta 2010

Suomen Yrittdjat, Kansain-
vdlisyysvaliokunnan puheen-
johtaja 2018-2019

LahiTapiola Paakaupunki-
seutu Keskindinen Vakuu-
tusyhtio, hallituksen jasen
2017-2019

Stella Care Oy / Stella
Kotipalvelut Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2016-2019

SPR Veripalvelu, hallituksen
jasen 2014-2017

Stiftelsen fér Abo Akademi,
valtuuskunnan jasen
2013-2017

s. 1963
Kauppatieteiden maisteri

Yhtioryhman johtaja

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio ja LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutus-
yhtio, hallitusten jasen
vuodesta 2013 (alueena
ryhmadpalvelut, rahoitus-
yhti6, varainhoito ja sijoitus-
toiminnan valvonta)

LahiTapiola Kiinteistovarain-
hoito Oy, hallituksen puheen-
johtaja 6/2014-12/2021

LahiTapiola Varainhoito Oy,
hallituksen puheenjohtaja
6/2014 alkaen

LahiTapiola Vaihtoehtorahas-
tot Oy, hallituksen puheen-
johtaja 2/2015-12/2021

Keskindinen Vakuutusyhtio
Turva, hallituksen jasen
6/2014 alkaen

LahiTapiola Palvelut Oy, halli-
tuksen jasen 10/2014 alkaen

L&hiTapiola Rahoitus Oy,
hallituksen puheenjohtaja
1/2021 alkaen

Tapiola-ryhma, sijoitusjohta-
ja 1998-2011, yksikénjohtaja
1996-1997, osastopddllikko
1994-1995, arvopaperipddl-
likké 1993-1994
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Vahinko- ja Henki-Tapiola,
hallitusten jasen 2012

Vahinko- ja Henki-Tapiola,
hallitusten varajdsen
1998-2012

LahiTapiola Keskindinen
Elakeyhtio, hallituksen
varajdsen 2013

LahiTapiola Kiinteistovarain-
hoito Oy, hallituksen jasen
2007-6/2014, puheenjohta-
ja 2007-5/2013

LahiTapiola Varainhoito Oy,
hallituksen jasen 2000-
2007-6/2014, hallituksen
puheenjohtaja 2012-4/2013

LahiTapiola Pankki Oy, halli-
tuksen jasen 2002-4/2014,
hallituksen puheenjohtaja
2012-4/2013

AMICE, hallituksen jésen
1/2018 alkaen

llkka-Yhtyma Oyj, hallinto-
neuvoston jdsen vuodesta
1998

s. 1967

Laskentaekonomi (KTM),
Turun kauppakorkeakoulu
1992

Hallinto- ja talousjohtaja,
Turun ja Kaarinan seurakunta-
yhtymad 10/2020 alkaen

LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtio,
hallituksen jasen vuodesta
2021

LahiTapiola-ryhmg,
talousjohtaja (CFO)
1/2013- 10/2020

Tapiola-ryhmd, talousjohtaja
9/2010-12/2012

Tapiola-ryhmd, suunnittelu-
johtaja 4/2008-8/2010

Vakuutusvalvontavirasto,
johtaja 11/2001-4/2008

Fennia-ryhmd, talousjohtaja
9/1999-11/2001

Pohjola-ryhmd, controller
10/1997-9/1999

A-Vakuutus, laskentapdadillik-
k6 5/1995-10/1997

Sampo, Turku, erilaisia
perustaloushallinnon kaytdn-
non tehtdvid mm. kirjanpi-
tdja, laskentasuunnittelija
6/1988-5/1995

Turun Diakoniasddatio,
hallituksen jasen 1/2021
alkaen

Vuontispirtti Oy, hallituksen
jdsen 6/2021 alkaen

LahiTapiola Varsinais-Suomi
Keskindinen Vakuutusyhtio,
hallituksen jasen 5/2022
alkaen




s. 1955

Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari

Hallitusammattilainen

LahiTapiola Keskindisen
Henkivakuutusyhtion
hallituksen jasen vuodesta
2016

OP-Pohjola-ryhma
2006-2015

Pohjola Vakuutus,
Yritysasiakkaat, johtaja

Pohjola Vakuutus, Myynti
ja asiakaspalvelu, kentdn
johtaja

Pohjola Vakuutus, Yritys ja
henkilasiakkaat, johtaja

Pohjola Vakuutuksen
toimitusjohtajan sijainen
2009-2014

Pohjola-konserni,

Henkilo- sekd pienet ja
keskisuuret yritysasiakkaat
(matriisitehtdvad), johtaja

Vahinkovakuutusosakeyhtio
Pohjola, johtajatehtavat
2000-2006

Virtuaalinen Suomi Oy
(Mainio.fi), toimitusjohtaja
1999-2000

Optum, Kiinteistopalvelut
Oy, toimitusjohtaja
1997-1999

Osuuspankki Realum,
toimitusjohtaja 1996-1999

Suur-Helsingin OP, johtaja
1990-1996

Henkivakuutus Oy Viva,
toimitusjohtaja 1988-1990

Suur-Helsingin OP,
pankinjohtaja 1983-1988

Armstrong Ammattiturva Oy,
hallituksen puheenjohtaja

VIMS, hallituksen jasen
TFF Oy, hallituksen jdasen

s. 1971

Kauppatieteiden tohtori (Hanken),
Charted Financial Analyst (CFA)

Tydelamadprofessori (Professor of

Practice), Aalto-yliopisto

Managing Partner, Exito Consulting

LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtio,
hallituksen jasen vuodesta
2019

L&hiTapiola Varainhoito Oy,
hallituksen jasen vuodesta
2019

PwC Suomi (Pricewater-
houseCoopers Oy),
Partner 2009-2018

PwC Suomi (Pricewater-
houseCoopers Oy), useita
tehtdvia 2000-2008

Teleste Oyj, hallituksen jasen
ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta
2020

Sitowise Oyj, hallituksen
jasen vuodesta 2021,
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta
2022
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Sdadstopankkien
Tutkimussadtio, hallituksen
jdsen vuodesta 2020

Euroclear Finland Oy,
hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta
2018

Indufor Oy, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta
2019

Suomen Tilintarkastajat ry,
hallituksen jasen vuodesta
2021

Alandsbanken Abp,
hallituksen jasen vuodesta
2022

Boardman Oy, hallituksen
jdsen vuodesta 2022 ja
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2023

s. 1979

Tuotantotalouden diplomi-
insin66ri 2005 (Tampereen
teknillinen yliopisto)

Toimitusjohtaja, LahiTapiola
Savo Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtio,

hallituksen ja dest
282|1u S JeREn s Gisgro Oy (ent. VRT Finland

Oy), hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2022, hallituk-
sen jésen 2014-2022

Nostetta Oy, hallituksen
jasen 2014-2016 & partneri
vuodesta 2014

Danske Bank A/S, First Vice
President, Head of Frontline
Excellence 2016-2019

Danske Bank A/S, Business
Process Owner 2014-2016

Danske Bank Oyj, asiakas-
vastuujohtaja 2011-2014

Hoffrén Consultancy Oy,
liilkkeenjohdon konsultti
2005-2011

Elektrobit Oyj Automation,
Controller 2004-2005




s. 1974
Filosofian maisteri

SVP, Digital Business,
Terveystalo 09/2022
alkaen

LahiTapiola Keskindisen
Henkivakuutusyhtion
hallituksen jasen vuodesta
2016

Ifolor Oy, toimitusjohtaja
11/2020-08/2022

DNA Oyj, Online-liiketoimin-
nan johtaja 2016-2020

Head Office Finland Oy,

toimitusjohtaja 2014-2015

Fazer Group, Vice President,
Online and Media
2011-2014

Hill and Knowlton Finland
Oy, Interactive Strategy
Director, EMEA, COO,
2007-2011
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Helsingin Sdhkoinen
Toimisto / Endero, yksikon-
johtaja, digitaaliset palvelut
2001-2007

Nokia Ventures, Brand
manager 1999-2001

Apetit, hallituksen jasen
Viestimedia, hallituksen
jasen

Witted, hallituksen jasen




Toimitusjohtaja

s. 1959
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutus-
yhti6 31.7.2022 saakka
(elaksityminen toimitusjoh-
tajasopimuksen perusteella
1.10.2022 alkaen)

LahiTapiola Keskindisen
Henkivakuutusyhtion
toimitusjohtaja
2008-07/2022

L&hiTapiola Palvelut Oy,
hallituksen jasen 08/2022
saakka

LahiTapiola-ryhmd, Yhtio-
ryhmdn johtoryhmdn jasen
07/2022 saakka

Yritysten Henkivakuutus Oy
Tapiola, toimitusjohtaja
2008-2009

Vakuutusosakeyhtioé Henki-
Sammon Baltian liiketoi-
minta-alueesta vastaava
johtaja 2001-2008, Henki-
Sammon johtoryhmdn jasen
2003-2008

Sampo-konsernin Puolan
liilketoiminta-alueesta
vastaava johtaja 2001-2005

Sampo-Leonia -konsernin
Baltion maista ja Puolasta
muodostetun CEE (Central
East European) -liike-
toiminta-alueen johtaja
2000-2001

Yritys-Sammon kansain-
vdlisen yksikon johtaja
1999-2000

Yritys-Sammon Pohjois-
Suomen yritysalueen
aluejohtaja 1997-1999

Vakuutusosakeyhtid Yritys-
Sammon kansainvdlisten
toimintojen johtaja
1994-1997

Sammon luotto- ja takaus-
vakuutusosaston osasto-
padllikko ja sijoitustoimikun-
nan jésen 1987-1994

Vakuutusosakeyhtié Sammon
luotto- ja takausvakuutus-
osaston luottovakuutus-
paallikké 1982-1987

Mehildinen Konserni Oy,
hallituksen jasen

Mehildinen Yhtymd Oy
ja Mehildinen Yhtiot Oy,
hallituksen jasen

Keskindinen Vakuutusyhtio
Turvan hallintoneuvoston
jasen

Finanssiala ry, Henkivakuu-
tuksen johtokunnan jasen

s. 1972

Kauppatieteiden maisteri
1997 (Vaasan yliopisto)

Toimitusjohtaja, LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutus-
yhti6 1.8.2022 alkaen

L&hiTapiola Keskindisen Hen-

kivakuutusyhtion toimitusjoh-

taja 08/2022 alkaen

LahiTapiola Palvelut Oy halli-
tuksen jasen 08/2022 alkaen

L&hiTapiola-ryhma, Yhtio-
ryhmdn johtoryhmdan jasen
08/2022 alkaen

Sijoitustoiminnan johto-
ryhmdn jasen 08/2022
alkaen

LéhiTapiola Pohjanmaa
Keskindinen Vakuutusyhtio,
toimitusjohtaja 2013-2022

Keskindinen vakuutusyhti6
Fennia, myynti- ja esimies-
tehtavat 1996-2013, asiakas-
vastuullisena myyjdnd niin
yksityis- kuin yrityspuolella.
Viimeiset 10 vuotta esimies-
tehtdvissd ja vastuualueeseen
on kuulunut mm. yksityis- ja
yritysasiakkaat, korvauspal-
velut, edustajatoiminta ja
autoliikekanava.
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Keskindinen Vakuutusyhtio
Turva, hallintoneuvoston
jasen 08/2022 alkaen

Finanssiala Ry, Henkivakuu-
tuksen johtokunnan jésen
08/2022 alkaen

WasaGroup Funds Oy, hallin-
toneuvoston puheenjohtaja
(WGFII jo WGFIII-rahastot)
2015 alkaen

Pohjanmaan Kauppakamari,
hallituksen jasen 2017-2022

Loihde Qyj, hallintoneuvoston
jasen 2018-10/2021

Tuohex Kiinteistorahasto |
Ky, sijoitusneuvoston
puheenjohtaja 2020-2022

Wedeco Oy, hallituksen jdsen
2017-2019

Varatoimitusjohtaja

s. 1986
Filosofian maisteri, SHV

Johtaja, lilketoiminta

ja tuotteet, LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutus-
yhti6 1/2023 alkaen

LéhiTapiola Keskindisen
Henkivakuutusyhtion
varatoimitusjohtaja 1.1.2021
alkaen

LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtid, johtaja,
talous ja tiedolla johtaminen,
6/2018-12/2022

L&ahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhti, vastuul-
linen matemaatikko, apulais-
johtaja 7/2013-6/2018

Keskindinen Vakuutusyhtio
Tapiola ja LahiTapiola
Keskindinen Vakuutusyhtio,
matemaatikko 3/2011-
3/2013, Henkiyhtion
vastuullisen matemaatikon
varahenkilé 4/2012 alkaen

If Vahinkovakuutusyhtio Oy,
matemaatikko, aktuaari-
trainee -koulutusohjelma
6/2010-3/2011
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