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Klo Sisalto

09.00 - 09.15 |Alustus webinaarin teemaan

Tyoturvallisuuden kehityspolku

03.15-09.30 14" wistq koostuu hyva tysturvallisuusjohtamisen kehityspolku?

09.30 - 10.10 |Tyoturvallisuuden menestystekijat

U Miksi organisaatio tarvitsee tydturvallisuuden johtamisjdrjestelman?

U Miksi hyédyntdd ISO 45007:sta?

U Mitd osakokonaisuuksia tyéturvallisuusjdrjestelmén tulee siséltaa?

U Mistd IGhted litkkeelle ja miten padstd hyvadn
tySturvallisuusjohtamisjdrjestelmadn?

U Mitkd ovat tyypillisimmdat sudenkuopat tydturvallisuusjohtamisen
kehittdmisessd?

U Mitkd ovat jérjestelmdn kdyttdSnoton hyddyt yritykselle?

10.10 - 10.25 |Keskustelu

10.25 - 10.30 |Webinaarin yhteenveto ja pddttdminen
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Tyoturvallisuuden kehityspolku?
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osaamiseen kehittdmiseen toimintoja
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uo tomyvat vaatimuksia kuormitustekijat hy6édynna maaérittele tavoitteet ja
prosessit d ole selvilla mahdollisuuksia suunnittele tarvittavat
5 ja vahvuuksia toimenpiteet
Varmista ylimman ‘ Sitouta organisaatio ‘ Me2aritelk? 3@ Mahdollista
johdon aito roolit, vastuut osallistaminen ja

sitoutuminen ja valtuudet onnistuminen


https://www.lahitapiola.fi/asiantuntijapalvelut/hyodynna-materiaaleja
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V ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 johtamisjdrjestelmien
koulutus ja konsultointi

V Lean johtamisen ja menetelmien koulutus ja konsultointi
V Sisdisen auditoinnit ja koulutukset
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Miksi organisaatio tarvitsee
tyoturvallisuuden
johtamisjarjestelman?

Ottavatko ihmiset yleensd vastuuta tekemisistddn organisaatiossa eri tasoilla?

Vaikuttavatko johdon ja tyénjohdon pdédtokset positiivisella tavalla henkiloston
turvallisuusasenteisiin ja toimintaan?

Tukeeko ylin johto ndkyvdsti turvallisuusasenteita ja toimintaa?
Voivatko tyéntekijét osallistua turvallisuustoiminnan kehittédmiseen?

Vahvistaako johto sekd tyonjohto positiivisesti turvallisuutta edistdvad
tyontekijoiden toimintaa?

Seurataanko henkildston turvallisuusasenteita sdénnollisesti?
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1)

5)
6)

7)

Miksi rakentaa ISO 45001 mukainen
TTT-jarjestelma?

Jos organisaatiolla on jokin muu johtamisjarjestelmdstandardi kaytossd, ISO 45001
on helppo yhdistdd sen yhteyteen

ISO 45001 on nyt tunnettu kansainvdlinen TTT-standardi, yhteinen kieli eri maiden
kesken

Vahvistaa johtajuuden roolia ja turvallisuuskulttuurin parantamista

Korottaa ennaltaehkdisevdn toiminnan ja jatkuvan parantamisen roolia mm.
aktivoimalla ja rohkaisemalla henkilostod tekemdadn turvallisuusaloitteita ja
turvallisuushavaintoja

Vahvistaa henkiléston kuulemisen ja osallistamisen roolia

Yhtendistdd vaarojen ja riskien hallintaa ja riskien kdsittelytoimenpiteita

Yhtendistad toimittajien ja urakoitsijoiden TTT-vaatimusten madrittelyd yritysten
valilla




ISO 45001 koulutuksiin osallistuneiden
organisaatioiden nakemyksia

”Nolla tapaturmaa halutaan”

”On nyt erilaisiakin kdytdntéjd, on hyvid
kdytdntdojd, niiden monistaminen koko
organisaatiossa”

”Vastuiden kirkastaminen, keskeiset
toimintamallit hyva sopia miten niita
kdytetddn (mallit selkeiksi)”

”Johto haluaa, ettd yhdenmukaistetaan
toimintoja ja malleja”

“Halutaan parantaa houkuttelevuutta
haluttuna tyénantajana”

"Halutaan varmistaa ettd tarkedt asiat
tehdddn kuten sovittu”

”Sisddnrakennettuna jatkuvan
kehittdmisen “pakko””

”Vield terveellisempi, turvallisempi ja
hyvinvoivempi tyépaikka”

”Johdon oman tietoisuuden syventdminen”

"Henkil6stén turvallisuusaktiivisuuden
terdvoittdminen”

"Tyéturvallisuuden ja —terveyden
jarjestelmdn “big picture” selkedksi”

"Tybsuojelupddllikéiden roolit tarkistetaan
ja mukautetaan ISO 45001 tukevaksi”

”Strategiaan linkittyminen”
“Tukee johtamistamme joka tasolla”
“Asiakasvaatimusten tdyttdminen”

” Johto tuo esille, ettd me halutaan
tyonantajana huolehtia teistd
tyontekijoistd”

”Pystytddn luomaan hyvd perusta TTT-
tekemiselle, sokeat pisteet jadvdat pois ”

“Kiristyvdssd markkinassa olla haluttava
kumppani”

”Maineriskien hallinta”
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Puutteellisen tyoturvallisuusjohtamisen
kustannuksia?

Ei-vakuutettujen rakennusten
vaurioiden korjauskustannukset

Tyovdlineiden ja laitteistojen
vauriokustannukset

Vaurioituneiden tuotteiden
korvaamiskustannukset

Tapahtumien selvityskustannukset

Tuotannon menetysten
kustannukset

Keskeytyneen toiminnan
kustannukset

Lakisddteisten vaatimusten
sanktiokustannukset

Ongelmien selvittelyyn kuluneen
tyoajan kustannukset

Loukkaantuneiden tyontekijoiden
menetetyn tyoajan kustannukset

Varahenkiloston palkkaus- ja
koulutuskustannukset

Ylityokustannukset
Loukkaantuneiden tyohon paluun
alemman tuottavuuden

kustannukset

Vakuutusmaksujen korotukset
kasvaneen riskin takia

Maineen menetyksen kustannukset

1 pdivén poissaolon kustannus tyénantajalle
n. 350 - 700 € vdlilliset kulut mukaan laskettuna.

Tapaturmakustannus organisaatiolle n. 2-5 x
tapaturmakorvaus.

Pysyvadn tyokyvyttédmyyteen johtaneen tydtapaturman
korvauskulut keskimd@darin 300 000 €
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5.1 Johtajuus ja
sitoutuminen

5.2 TTT-politiikka

5.3 Organisaation
roolit, vastuut ja valtuudet

kuuleminen ja
osallistuminen

Mita osakokonaisuuksia

n Suunnittelu

6.1 Riskien ja
mahdollisuuksien kdsittely
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tunnistaminen

6.1.2.2 TTT-riskien ja
muiden TTT-jarjestelmadén
liittyvien riskien arviointi

6.1.23TTT-
mahdollisuuksien ja muiden
TTT-jdrjestelmddn liittyvien
mahdollisuuksien arviointi

6.1.3 Lakisadteisten ja
muiden vaatimusten
mddrittdminen
6.1.4 Toimenpiteiden

suunnittelu

6.2 TTT-tavoitteet ja niiden
saavuttamiseen
tarvittavien toimien
suunnittelu

6.2.1 TTT-tavoitteet

6.2.2 TTT-tavoitteiden
saavuttamisen suunnittelu

7.1 Resurssit

7.2 Patevyys

7.3 Tietoisuus

7.4 Viestintd

7.41 Yleista

7.4.2 Sisdinen viestinta

7.4.3 Ulkoinen viestinta

7.5 Dokumentoitu tieto

7.5.1 Yleista

7.5.2 Dokumentoidun
tiedon luominen ja
pdivittdminen

7.5.3 Dokumentoidun
tiedon hallinta

tyoturvallisuusjarjestelman tulee sisaltaa?

|/
Tukitoiminnot u Toiminta

8.1 Toiminnan suunnittelu
ja ohjous

8.1.1 Yleista

8.1.2 Vaarcjen poistaminen
ja TTT-riskien
vihent@minen

8.1.3 Muutosten hallinta

8.1.4 Hankinnat

8.1.4.1 Yleistd.

8.1.4.2 Urakoitsijat

8.1.4.3 Ulkoistaminen

8.2 Valmius ja toiminta
hététilanteessa

u Suorituskyvyn

arviointi

ﬂ Parantaminen

9.1 Seuranta, mittaus, 10.1 Yleista

analysointi ja suorituskyvyn

arviointi
9.1.1 Yleista 10.2 Vaaratilanteet,
poikkeamat ja korjaavat
toimenpiteet
9.1.2 10.3 Jatkuva
Vaatimustenmukaisuuden parantaminen
arviointi

9.2 Sisdinen auditointi
9.2.1 Yleistd

9.2.2 Sisdiset
auditointiohjelmat

9.3 Johdon katselmus
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Mista liikkeelle ja miten hyvaan TTT-

1)

2)

4)
5)

6)

7)

jarjestelmaan? 1/2

Alkukartoitus mitd nykytilanteessa on ja mitd puuttuu unohtamatta henkilston
ndkemyksid mitd parannettava

Projektiryhmdn perustaminen, jossa johdosta "kummi” mukana ja edustajat eri
toiminnoista

Koko henkiloston kattavat turvallisuuskoulutukset ja tietoiskut, Miksi tahdn
panostetaan ja mitd se sinultakin edellyttdd ja mitd hyodyt tastd ajan kuluessa

Johdon ndkyvdilld sitoutumisella on merkittava rooli ja vaikutus

Johdon merkittava tehtdavd on kommunikoida TTT-merkityksestda eri tavoin,
TTT-kulttuurin kehittyminen vie aikaa

TTT-riskien kartoitus ei ole vain fyysisten ym. riskien tunnistusta vaan myos
koko turvallisuustoiminta-mallin riskien ja kehittadmismahdollisuuksien
tunnistamista

TTT-riskien tunnistamisessa kannattaa ottaa kussakin yksikossa ryhmd eri
rooleja mukaan tai riskit ja mahdollisuudet eivat tule tutuiksi tyoyhteisossa,
lisaksi henkilosto tuntee tyonsd, kayttdmiensda koneiden ja laitteiden ja
tyoprosessiensa vaaratekijat parhaiten
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Mista liikkeelle ja miten hyvaan TTT-
jarjestelmaan? 2/2

8) Yksilétason ymméirrys pitdd varmistaa Idhiesimiesten viestinndlld ja soveltuvilla
”lattiatason” konkreettisilla pelisadnnailld, visuaalisuus on valttia alusta alkaen,
mm. tunnusluvut, turvallisuustapahtumat, ratkaisut

9) Ulkoisten toimijoiden valvontaan pitdd kiinnittdd huomiota ja saada
menettelyt toimimaan niin hankinnoissa kuin organisaatiossa toimivien
ulkoisten toimijoiden toiminnassa

10) Turvallisuustietoisuuden ylldpitoon pitdd kiinnittdd huomiota, esim.
turvallisuustuokiot, viikko- ja kuukausi-palaverit, turvallisuuskierrokset, viestintaq,
TTT-blogit ym., Web-koulutukset...

11) TTT-havaintojen tekoon pitdd kannustaa, luoda helpot keinot ilmoittaa asioista

12) Pdivittdmiseen ml. muutosten huomioon ottamiseen huomiota, se jad helposti
jalkoihin TTT-jdrjestelmdn kayttoonoton jalkeen

13) TTT-sisdisten auditoijien perehdyttédmiseen on syytd kiinnittdd huomiota,
heiddn pitad sisdistad niin koko organisaation tasolla kuin arjen tyoalueilla
mihin auditoinneissa tulee kiinnittdd huomiota, mitd faktoja pitdd kaivaa esille.
Heilld on my6s vahva rooli hankkia palautetta turvallisuusasenteista,
kayttaytymisen piirteistd, johtajuuden tilasta

w\I.AHITAPIOLA




Tyypilliset sudenkuopat TTT-
jarjestelmaa kehitettaessa? 1/2

Ylimman johdon tuki on ei ole ndkyvdd, konkreettista ja jatkuvaa

Organisaatiolla ei ole selkedd viestid miksi ja miten se hyodyttaad eri osapuolia,
mitd turvallisuusjohtamisella halutaan saada aikaan

Johtamisjdrjestelmad teetetddn opiskelijatyond tai "ostetaan” ulkoiselta
konsultilta, ollaan itse passiivisessa roolissa, ei anneta riittdvdsti aikaresursseja
eri toimintojen ammattilaisille osallistua meille sopivan sisdllon tuottamiseen ja jo
olemassa olevien hyvien kdaytantojen hyodyntdmiseen

Vaarojen ja riskien tunnistus tehdadn pienelld "kommandoryhmalla”, prosessien,
koneiden, laitteiden, tehtdvien osalta ja kayttdjien syvdd kokemusta ohitetaan

Ei tunneta nykytilannetta - tamdn hetken turvallisuusasenteita ja
piittaamattomuuksia (mihin ei puututa riittdvan jamakasti talla hetkelld) eikd
toisaalta oteta mahdollisesti jo olemassa olevan toimintajdrjestelmdn piirteita
huomioon yhdistdmisessa

Henkiloston aito osallistaminen ja kuuleminen yritetddn korvata liian kapeasti
ottamalla yksi tyosuojeluvaltuutettu tai tyosuojelupddllikko korvaamaan kaikessa
henkiloston aani TTT-jarjestelmdn asioissa, henkiloston aito osallistaminen ja
kuuleminen jad heikoksi




Tyypilliset sudenkuopat TTT-
jarjestelmaa kehitettaessa? 2/2

Muutoksiin (uudet koneet, laitteet, jérjestelmét, teknologiat, tyémenetelmdt
jne) liittyvien vaarojen tunnistaminen voi jadda roikkumaan ja unohtua

ISO 45001 edellyttama koko TTT-johtamisen riskien ja
kehittédmismahdollisuuksien tunnistus on jadnyt silloin tallin pohtimatta (voisi
yhdistdd osaksi johdon katselmusta)

TTT-poikkeamien, laheltapiti-tilanteiden, tapaturmien tutkinnassa on vieldkin
juurisyiden tutkinnassa haastetta, esim. tyydytadn liian helposti, etta se oli
inhimillinen virhe eika siita jatketa syvemmalle mistd ko. virhe saattoi johtua

Mittareissa jéddédn ns. seurausmittareiden varaan (tapaturmat, Idheltd piti-
tilanteet, vahingot...)

Sisdisid auditoijia ei ”syvennyskouluteta” organisaation turvallisuustilanteeseen,
asenteisiin ja tapaturmien, [dheltdpiti-tilanteiden, vahinkojen ym. tutkimuksista
esille tulleisiin esim. ihmisten kayttdytymishavaintoihin eikd perehdyteta
muutoksiin ja niiden turvallisuusvaikutuksiin

Valitettavasti ISO 45001 ei edellytd johtajuuden ja turvallisuuskulttuurin
mittaamista, palautteen hakemista. Kannattaa miettid esim. vakuutusyhtididen
kayttamien turvallisuuskyselyjen kayttod
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Tyoturvallisuuden menestystekijat?
-1SO 45001:2018 kohta 0.3 -

2. Ylimman johdon kehittama,
johtama ja edistdva
organisaatiokulttuuri, joka tukee TTT-

e - s ) ) 1. Ylimman johdon johtajuus,
3. Viestintd jarjestelmalta haluttuja tuloksia

sitoutuminen, vastuut ja
velvollisuudet

4. Tyontekijoiden ja heiddn
mahdollisten edustajiensa
kuuleminen ja osallistaminen

5. TTT-jarjestelmdn suorituskyvyn
jatkuva arviointi ja seuranta TTT-
toiminnan tason parantamiseksi

6. Vaikuttavat prosessit vaarojen
tunnistamiseen, TTT-riskien hallintaa
ja TTT-mohdoIIisuuksie\
hyodyntdmiseen \

7. TTT-politiikka, joka on
yhteensopiva organisaation™  ——_ g

lilketoimintaprosesseihin

11. Organisaatiota koskevien
lakisGdteisten ja muiden
vaatimusten noudattaminen

10. TTT-tavoitteet, jotka ovat yhdenmukaisia
TTT-politiikan kanssa ja joissa on otettu
huomioon vaarat, TTT-riskit ja TTT-
mahdollisuudet

8. Tarvittavien resurssien
kohdentami Sriestelmd g ) B
ohaen “m'”e””rilelz;ggg 9. TTT-jérjestelmén yhdistdminen @LAHITAPIOLA

organisaation
lilketoimintaprosesseihin



Mita osakokonaisuuksia

tyoturvallisuusjarjestelman tulee sisaltaa? " ! I“

V Toimintaympdristo, jossa organisaatio
toimii

A ulkoiset haasteet, jotka voivat vaikuttaa
TTT asioihin

A sisdiset haasteet, jotka voivat vaikuttaa
TTT asioihin

A sidosryhmdt ja heiddn odotuksensa ja
vaatimuksensa,

A kohteet, jotka otetaan mukaan TTT
johtamisjarjestelmaddn

<

Johdon ja esimiesten esimerkki,

A turvallisuuskulttuuria tukeva viestintd,
kayttdytyminen, innostaminen,
vastuunotto tyoturvallisuudesta,
tyoterveydestd ja tyohyvinvoinnista,
resursseista huolehtiminen, kehittdmiseen
kannustaminen, henkiloston kuulemisen ja
osallistamisen tukeminen, muiden
esimiesroolien tukeminen

V

V

A

TTT periaatteiden madritteleminen,
joista ei tingitd (TTT-politiikka)

Vastuut ja valtuudet selkeiksi ja
dokumentoituna,

nimettava TTT jarjestelmadsta
vastaava asiantuntija (vastaa, ettd
TTT- asioissa on otettu standardin
vaatimukset huomioon ja raportoi
johdolle millaisia tuloksia
turvallisuustoiminnalla saadaan
aikaan)

Tyontekijoiden ja / tai
tyosuojelutoimikunnan jasenten
mukaan ottaminen,

kaikilla tasoilla ja kaikissa osioissa TTT
jarjestelmdn rakentamiseen,
yllapitdmiseen ja kehittdmiseen
liittyen
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Mita osakokonaisuuksia
tyoturvallisuusjarjestelman tulee sisaltaa?

V' Millaisia riskejd ja kehittdmismahdollisuuksia voi seurata toimintaympadriston
ulkoisista ja sisdisistd haasteista ja sidosryhmien erilaisista odotuksista ja
vaatimuksista tyoturvallisuudelle, -terveydelle ja -hyvinvoinnille?

V' Millaisia vaaratekijoitd on tunnistettavissa tyotehtdvissd ja tyoympdristossa
niin fysikaalisissa, kemiallisissa, biologisissa, henkisissd, sosiaalipsykologisissa,
mahdollisissa hatatilanteissa, muutostilanteissa, vaaroja koskevan
tietdmyksen lisddntyessa jne? Miten riskit ja mahdollisuudet on
dokumentoitu?

V' Millaisia riskejd ja kehittdmismahdollisuuksia saattaa olla itse TTT asioiden
organisoinnissa, johtamisessa, resursoinnissa, yhteistoiminnassa jne?

V' Miten tunnistetaan ja pidetddn koko ajan ylla tietoisuutta organisaatiota
koskevista TTT asioihin liittyvistd laeista, asetuksista ja maadrdyksistd ja siita
mitd ne konkreettisesti tarkoittavat arjen tyossa?

V' Tunnistetuille ja arvotetuille riskeille laaditaan toimenpiteet, joiden
vaikuttavuutta seurataan. Toimenpiteiden suunnittelussa otetaan huomioon
riskien hallinta-toimenpiteiden hierarkia riskien poistamisesta lievimmilladn
suojavarusteita.




Mita osakokonaisuuksia
tyoturvallisuusjarjestelman

tulee sisaltaa?

TTT -tavoitteiden asettaminen ja tarvittavien toimenpiteiden madrittely ja
seuranta

TTT -jarjestelman rakentamiseen, kayttoon, yllapitoon ja kehittdmiseen
tarvittavat resurssit

Tarvittavat pdtevyydet, osaamiset TTT -asioissa, osaamisen kehittdminen,
koulutusten kirjaaminen, koulutusten hyddyn arviointi (ml. lakisddteiset
vaatimukset, tarkastukset....)

Tietoisuus TTT -periaatteista, tavoitteista, oman toiminnan vaikutuksista
TTT -asioihin, vaaratilanteista, TTT -tutkintatuloksista, TTT -riskeistd,
mahdollisuudesta poistua vdlittdman ja vakavan vaaran tyotilanteista

Sovitut tavat mistd viestitddn sisdisesti TTT -asioissa, mistd viestitadn
ulospdin sidosryhmille

TTT -ohjeiden laatiminen, hyvdksyminen, pdivittdminen, muutosten merkintda

Tyoprosessien turvallisuusvaatimusten mdadrittdminen ja toiminta niiden
mukaan

- £9) LAHITAF
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Mita osakokonaisuuksia
tyoturvallisuusjarjestelman

tulee sisaltaa?

Riskien hallintahierarkian kdyttdminen toimenpiteiden maadrittelyssd

Toiminnan, palveluiden, lakivaatimusten jne. muutokset ja niiden vaikutusten
arviointi mm. riskien pdivittdmisessd

Tuotteiden ja palveluiden hankinnassa sovellettavat TTT -vaatimukset

Urakoitsijoiden valinnassa kdytettdvdt TTT -vaatimukset, urakoitsijoiden
valvonta siitd, miten ne tdyttdvat organisaation asettamat TTT -
vaatimukset

Hdtdtilanteissa toiminta, pelastussuunnitelma, viestintd, harjoitukset ja
niistd oppiminen

Ennakoivat ja seurausmittarit, mittareiden seuranta, hyodyntdminen
Laki-ja viranomaisvaatimusten seuranta ja jatkuva ”hereilld olo”
Sisdiset auditoinnit; mika toimii hyvin, mitd voisi kehittad ja mita pitaa
korjata kuntoon (oma henkil6sté haastattelee, havainnoi, katsoo
esimerkkejd)




TTT- mittaaminen?

Tarkeimmat seurattavat tyoturvallisuusmittarit ovat:

Tyotapaturmamittarit

Ennakoivat mittarit

Ty6paikkatapaturmien m3aarad

Tapaturmataajuus tai tapaturmaesiintyvyys

Tapaturmapoissaocloprosentti
TySpaikkatapaturmien tutkinta

TySpaikkatapaturmien vakavuus

Tydpaikkatapaturmien aiheuttamat kustannukset

Sairauspoissaolomittarit

Sairauspoissaolojen m3ard

Sairauspoissacloprosentti

Sairauspoissaolojen syyt

Sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset

Turvallisuushavainnot
(myos vaaratilanne- tai [3helt3 piti -ilmoitukset
tai turvallisuuspoikkeamat)

Vaarojen kartoitus ja riskienarviointi

TyGturvallisuustarkastukset ja -auditoinnit

Tyéturvallisuuskierrokset ja -keskustelut

Korjaavien toimenpiteiden m33r3 ja toteutumisaste

Tyéturvallisuuskoulutus

Jarjestys ja siisteys

Tyokyky, tydhyvinveinti ja tysilmapiiri

Tyéturvallisuustason ja
tydturvallisuusjohtamisjarjestelman tasen arviointi

Viite: Ty6turvallisuuskeskus

Vaikka ISO 45001 ei mainitse erikseen ennakoivia
mittareita, niitd pitdd olla mukana TTT-mittareissa
ja palautteissa!




Mita nykyauditointi hakee?

Tunnistaminen ja levittdminen

Best ./ koko organisaation kdytto6n

practices

Yrityksen TTT - tavoitteet, tyéterveyshuollon omat
tavoitteet, toimintaympdristén haasteet,
Tulevaisuuden ennakointi, ./ asiakkaiden ja sidosryhmien tulevat tarpeet ja odotukset

Edellytykset tayttdad tavoitteet,

tulevat haasteet Tapaturmat, ldheltd piti-tilanteet, ergonomia,

TYKY, turvallisuushavainnot, menetetyt
mahdollisuudet, mittarien toimivuus, epdselvit
./ vastuut

Kehitysideoiden tunnistaminen

Lakisddteiset vaatimukset, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta,
tydsuojeluviranomaisvaatimukset,
tyéterv.huollon palvelutaso-
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Tayttyvat vaatimukset: ./ sopimukset, TTT-ohjeet, tiedostot, jne.

ON / OFF

AUDITOINNISSA JOHDOLTA KAIVATAAN PAINOTUKSIA, MISTA JOHTO HALUAA TIETOA, MISSA MENNAAN @ LAHITAPIOLA



Johdon katselmus?

Edellisen katselmuksen toimenpiteet

Toimintaympdriston ulkoiset ja
sisdiset haasteet — muutokset niissa

Sidosryhmien muuttuneet odotukset
ja vaatimukset

Lakisddteiset ja muut vaatimukset -
muutokset

TTT periaatteiden mukainen
toiminta

TTT tavoitteiden saavuttaminen

Ennakoivien ja seurausmittareiden
yhteenvedot

V Vaaratilanneyhteenveto, TTT

tapahtumat ja poikkeamat
yhteenveto

Auditointien tulokset

Riskienhallintatoimenpiteiden
tulokset

Kehittdmismahdollisuuksien
hyddyntdminen

Resurssien riittavyys edellisen
katselmuksen jalkeen

Olennaiset tapahtumat viestinndssa
edellisen katselmuksen jdlkeen

TTT asioiden
kehittdmismahdollisuudet

Yhteenveto vdahintddn kerran vuodessa, kootaan
tulokset edellisen katselmuksen jdlkeen yhteen

-> Johdon muistio siitd, miten TTT-
johtamisjdrjestelmdd tulee
muuttaa ja kehittaa!




Turvallisuuspoikkeaminen tutkinta ja
korjaavat toimenpiteet?

V Viivyttelemattd ryhdyttdva toimiin tilanteesta riippuen

V' Tarvitaanko korjaavia toimenpiteitd, joilla poistetaan juurisyyt

V Katselmoitava TTT-riskien arviointia jos tarkoituksenmukaista

V Toimenpiteet ottaen hallintakeinojen hierarkia huomioon

V Arvioitava uusiin tai muuttuneisiin vaaroihin liittyvat TTT-riskit ennen
toimenpiteitd, arvioitava toimenpiteiden vaikuttavuus, tarvittaessa
muutettava TTT-jarjestelmad

V Dokumentoitava toimenpiteet, tulokset, vaikuttavuus

V Viestittdava tyontekijoille ja muille olennaisille sidosryhmille tiedot
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