Yrityksen riskit ja mahdollisuudet

Merkittavimmat riskit
kaikki toimialat 2024 (Suomi)

ULKOISET

Talouden
riskit

Strategiset
riskit

SISAISET * Kilpailu- ja markkinatilanne, suhdannevaihtelut 1

» Tietoturvallisuus, kyberuhat 1

» Strategiaprosessi - toimeenpano ja johtaminen,
organisaation kyvykkyys 1

« Poliittiset riskit, saantely, yhteiskunnan muutostrendit 1

» Asiakkaat - kannattavuus, menetykset

Vahinko-
riskit

Operatiiviset
riskit

Strategiset riskit Talouden riskit « Kannattavuuden heikkeneminen, kustannustaso, hintariski
Vit johtaminen _ -20ma ja rahoitus « Tyohyvinvointi ja —turvallisuus 1
! - a Suva mlus . . . . .o .o . .
- Kilpailjat ja markkinat - Hinta- ja valuuttariskit « Ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja osaaminen |
- A5|akkuud§t _ - Tuottavuus e A o h kI % O k
-\S/?[kostlot_Jal kumpganlt - Luottotappiot vainhenkiloriskit |
- oaantely Ja fainsaadanto - Vaarinkéytokset « Rahoituskustannukset ja rahoituksen saatavuus
Operatiiviset riskit Vahinkoriskit « Kumppaniriski - toimittajat, alihankkijat, sidosryhmat
- Raportointi ja mittarit - Kiinteistot (palo, vuoto)
- Tietojarjestelmat ja —turva - Rikollinen toiminta
- Digitalisaatio, teknologia - Kuljetukset ja liikenne
- Palvelut, tuotteet, prosessit - Tydtapaturmat L . _r . . . _ . as
- Henkilésté - Koneet ja laitteet (LdhiTapiolan riskikartoitukset pk-yrityksille, N=31 asiakasta) @ LAHITAPIOLA
- Vastuut ja sopimukset - Tuotannontekijat

- Viestinta - Ympaéristo



Merkittavimmat riskit
kaikki toimialat 2024 Suomi

Toimintaymparisto ja talous Organisaatio Tieto
Kilpailu- ja markkinatilanne Strategiaprosessi - toimeenpano ja johtaminen Kyberuhat - tietojarjestelmit ja tieto
— heikko suhdanne — toimintaympariston muutos — kyberrikollisuuden lisaantyminen, valtiolliset
— globaalit hairiét ja muutokset — strategian painopisteet toimijat
— johtamisen ja toimeenpanon puutteet — loT ja tuotantojarjestelmat

Asiakkaat - kannattavuus, menetykset — organisaation kyvykkyydet

tietohallinnon puutteet, ulkoistetut palvelut
tietojarjestelmien soveltuvuus tai puutteet
tekoaly ja tiedolla johtaminen

Kannattavuuden heikkeneminen
heikko tulorahoitus

— rahoituksen saatavuus ja kustannukset Henkil6sto

- ra?kajaineiden, komponenttien ja Shvvinvointi i i Riippuvuudet
tydvoiman kustannusten muutokset Tyohyvinvointi ja -turvallisuus

— kustannuksia ei saada siirrettya hintoihin — henkiloston kuormittuminen

Kumppaniriski - toimittajat, alihankkijat,
sidosryhmat, asiakkaat

— kumppanin toiminnan tai strategian
muutokset

— maariskit

— raaka-aineiden ja komponenttien tuotanto-
ja kysyntavaihtelut

— logistiikan ongelmat

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja
Poliittiset riskit osaaminen
— koulutus ja yritysten tarpeet eivat kohtaa
— tyon vahainen houkuttelevuus
— heikko suhdannetilanne lisannyt tydvoiman
tarjontaa

Poliittiset riskit
saantely ja lainsaadanto
raportoinnin lisdantyminen
julkisen rahoituksen painopisteet
geopoliittinen tilanne Avainhenkilét

Yhteiskunnan muutostrendit
julkisten palvelujen muutokset
vaestorakenteen muutokset

&) LAHITAPIOLA
LdhiTapiolan riskikartoitukset pk-yrityksille (N=31 asiakasta)
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