
• Kilpailu- ja markkinatilanne, suhdannevaihtelut ↑

• Tietoturvallisuus, kyberuhat ↑

• Strategiaprosessi - toimeenpano ja johtaminen, 

organisaation kyvykkyys ↑

• Poliittiset riskit, sääntely, yhteiskunnan muutostrendit ↑

• Asiakkaat - kannattavuus, menetykset

• Kannattavuuden heikkeneminen, kustannustaso, hintariski

• Työhyvinvointi ja –turvallisuus ↑

• Ammattitaitoisen henkilöstön saatavuus ja osaaminen ↓

• Avainhenkilöriskit ↓

• Rahoituskustannukset ja rahoituksen saatavuus

• Kumppaniriski - toimittajat, alihankkijat, sidosryhmät

Yrityksen riskit ja mahdollisuudet

(LähiTapiolan riskikartoitukset pk-yrityksille, N=31 asiakasta)

Merkittävimmät riskit  
kaikki toimialat 2024 (Suomi)



Poliittiset riskit

- sääntely ja lainsäädäntö

- raportoinnin lisääntyminen

- julkisen rahoituksen painopisteet

- geopoliittinen tilanne

Yhteiskunnan muutostrendit

- julkisten palvelujen muutokset

- väestörakenteen muutokset

Merkittävimmät riskit

Toimintaympäristö ja talous

Kilpailu- ja markkinatilanne

heikko suhdanne

globaalit häiriöt ja muutokset

Asiakkaat - kannattavuus, menetykset

Kannattavuuden heikkeneminen

heikko tulorahoitus 

rahoituksen saatavuus ja kustannukset

raaka-aineiden, komponenttien ja 

työvoiman kustannusten muutokset

kustannuksia ei saada siirrettyä hintoihin

Organisaatio

Strategiaprosessi - toimeenpano ja johtaminen

toimintaympäristön muutos

strategian painopisteet

johtamisen ja toimeenpanon puutteet 

organisaation kyvykkyydet

Henkilöstö

Työhyvinvointi ja -turvallisuus

henkilöstön kuormittuminen

Ammattitaitoisen henkilöstön saatavuus ja 

osaaminen

koulutus ja yritysten tarpeet eivät kohtaa

työn vähäinen houkuttelevuus

heikko suhdannetilanne lisännyt työvoiman 

tarjontaa

Avainhenkilöt

Riippuvuudet

Kumppaniriski – toimittajat, alihankkijat, 

sidosryhmät, asiakkaat

kumppanin toiminnan tai strategian   

muutokset

maariskit

raaka-aineiden ja komponenttien tuotanto-

ja kysyntävaihtelut

logistiikan ongelmat

Tieto

Kyberuhat - tietojärjestelmät ja tieto

kyberrikollisuuden lisääntyminen, valtiolliset 

toimijat

IoT ja tuotantojärjestelmät

tietohallinnon puutteet, ulkoistetut palvelut

tietojärjestelmien soveltuvuus tai puutteet

tekoäly ja tiedolla johtaminen

Poliittiset riskit

LähiTapiolan riskikartoitukset pk-yrityksille (N=31 asiakasta)
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