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LokalTapiola-gruppens bokslutskommuniké 1.1-31.12.2025: Valfardssamhallet
tunnas ut, hushallen och foretagen forsoker avhjalpa bristerna — LokalTapiola
investerar ytterligare 200 miljoner euro i Finlands tillvaxt

Skyddsnaten i samhillet forsvagas och finlindarna forbereder sig genom att forsikra, spara och placera.
Ar 2025 6kade LokalTapiola-gruppens premieinkomst fér direkttecknad skadeférsikring med 6,2 procent
och for risklivforsdkring med 4,2 procent. Kapitalforvaltnings provisionsintakter 6kade med 4,7 procent
och Seligson & Co var det fjarde storsta fondbolaget i Finland. Avsaknaden av ekonomisk tillvaxt dr det
storsta problemet i det finldndska samhallet och vi har inte rad att véanja oss vid det. LokalTapiola
investerar ytterligare 200 miljoner euro i inhemska tillvixtféretag och donerar 5,4 miljoner euro till
universitet for att stoda projekt som framjar ekonomisk tillvaxt.

Nyckeltal, LokalTapiola-gruppen 1-12/2025 1-12/2024
Rorelseresultat, miljoner euro 446 631
Totalresultat, miljoner euro 577 836
Kundantal, tusen 1840 1819
Kundaterbaringar, miljoner euro 185 165

Skadeforsakring

Premieinkomst, direkttecknad skadeférsakring,

miljoner euro 1604 1511
Andring, % 6,2 73
Totalkostnadsprocent 91,2 96,2
Riskprocent 61,8 66,3
Omkostnadsprocent 29,4 29,9
Livforsakring, placeringar, bilfinansiering
Premieinkomst, risklivforsakring, miljoner euro 154 147
Andring, % 4,2 7,5
Nettoférsaljning inom placering, miljoner euro 291 66
Forvaltade tillgangar (brutto), miljarder euro 35,2 323
Forvaltade kundtillgdngar (netto), miljarder euro 17,3 15,9
Finansieringsbestand, miljarder euro 2,5 2,5

Chefdirektor Sari Heinonens kommentar:

"Pa 2020-talet har vi gatt fran det ena exceptionella laget till det andra: kriget i Ukraina, energikrisen i Europa,
inflationen och den geopolitiska osékerheten har satt sina spar i finlandarnas vardag, ekonomi och framtidstro.
Det héar har fordrojt den lange vantade tillvaxten i Finlands ekonomi och den forsdmrade forsorjningskvoten har
forsvagat skyddsnéaten i valfardssamhallet. Den offentliga sektorn kan inte langre tillgodose medborgarnas alla
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behov och hushallen och foretagen maste i allt stérre utstrackning ta ansvar fér den ekonomiska tryggheten,
halsan och vélbefinnandet.

Allt fler finlandare kompenserar nedskarningarna i den offentliga sektorns tjanster med egna medel — genom att
skaffa forsakringar, spara och placera. | LokalTapiola mérks det har som en 6kad efterfragan pa férsakringar och
kapitalforvaltningstjanster samt i att privata placerare i en allt storre utstrackning séker trygghet. Forra aret
Okade var premieinkomst for skadeférsakring med 6,2 procent och for risklivforsakring med 4,2 procent medan
kapitalforvaltningens provisionsintakter okade med 4,7 procent. De forvaltade kundtillgdngarna 6kade till 17,3
miljarder euro och Seligson & Co var det fjarde storsta fondbolaget i Finland. De som har méjlighet att
forbereda sig gor det nu allt aktivare.

Behovet av trygghet och forutsdgbarhet marks dven i att kunderna forbinder sig allt starkare till ett palitligt och
solvent férsakringsbolag. Var kundlojalitet ar 2025 var bra och den har varit stabil och férbattrats under hela
2020-talet. Som den nast storsta skadeforsakringsgivaren i Finland arbetade vi aven i fjol hart med var
huvudsakliga uppgift. Stormen Hannes, som harjade i vastra Finland, pdminde att daven kénda risker véxer pa
grund av klimatférandringarna. Det slutliga priset pa skadorna som stormen Hannes orsakade klarnar forst
senare, men matt enligt ersattningar, verkar stormen hora till de tre storsta stormarna under artusendet. Som
helhet var skadedret dock mattfullt: ersattningarna som 6kat sedan ar 2021 slutade 6ka och de betalda
ersattningarna minskade med 2,0 procent.

Som ett livstrygghetsbolag tillgodoser vi finlandarnas behov av att férbereda sig men samtidigt vill vi ta hand
om de saker som ligger bakom det har behovet. Vart samhélle &r inrotat i en atmosfar som saknar visioner och
déar framtiden ses som en risk och inte som en mgjlighet. Kontomedlen &r rekordhdga nar hushallen forsoker
balansera ekonomin och férbereda sig pa eventuella ytterligare nedskarningar i den offentliga ekonomin.
Luckorna i den offentliga halso- och sjukvarden tapps till med halsoférsakringar men efterfrdgan pa dem har
borjat minska eftersom priserna pa forsakringarna stigit snabbt. De hogre priserna beror pa att de privata héalso-
och sjukvardstjansterna blivit dyrare och pa att forsakringarna anvands oftare an forut. Enligt var enkat har éver
halften av finldndarna personligen varit med om att hen eller en familjemedlem inte fatt vard inom den
offentliga halso- och sjukvarden tillrackligt snabbt. De privata halsoférsakringarna utvecklades for att
komplettera primarvarden men nufértiden anvands de ofta for att undvika den.

Aven féretagen forsoker lappa det tunnare skyddsnatet som samhillet erbjuder. Riskhanteringen ligger i fokus
och féretagen tecknar oftare forsakringar for personalen, till exempel hélsoférsédkringar med omfattande skydd.
Vi ar nufortiden marknadsledare inom arbetsolycksfallsforsakringar och vi har dven utvecklat beldningstjanster
som hjalper foretagen att halla kvar kompetent personal. Situationen pa arbetsmarknaden &r svar men
konkurrensen om experter ar fortfarande hard. Tjansterna for att engagera personalen, férbereda sig pa
personrisker och beldna vaxer snabbt.

Man kan inte klandra finlandarna for att vara forsiktiga i osakra tider. Att balansera ekonomin och minska
konsumtionen ar smarta val i en situation dar hushallens tillgangar har minskat och behovet att férbereda sig
Okat. Men dven om finlandarna ar forsiktiga, maste foretagen och samhaélleliga organisationer, sdsom
LokalTapiola, vdga gasa. Under de kommande aren investerar vi ytterligare 200 miljoner euro i finldndska
tillvaxtforetag och donerar 5,4 miljoner euro till universitet for att stéda projekt som framjar den ekonomiska
tillvaxten. Vi fortsatter dven att investera stort i véra digitala tjanster. Ar 2025 anvéande vi éver 100 miljoner euro
for att utveckla vara digitala tjanster med tusentals forbattringar och uppdateringar. Vart mal ar att erbjuda
kunderna dnnu béttre tjanster an tidigare pa ett effektivare satt.
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Avsaknaden av ekonomisk tillvaxt ar det storsta problemet i det finlandska samhallet och vi har inte rad att vanja
oss vid det — nolltillvéxt far inte vara det nya normala. En féréndring kraver tre saker: finansiering, kompetens
och attityd. De har hérnstenarna i “tillvaxttriangeln” ar inte nya men innehallet i dem maste anpassas sa att det
fungerar i var tid. For tillvaxt behovs finansiering i alla faser — mest i fasen da ett foretag haller pa att ta steget till
en ny storleksklass. Det &r just i uppskalningsfasen som de avgérande eurosummorna behdvs — pengar som i
Finland ofta saknas. Férnyelse uppstar av spetskompetens och luckor i universitetens finansieringssystem far inte
forhindra att forskningen anvands for kommersiella innovationer. Foretagsdgarna ska inte ta ut vinsterna som
dividend, utan sporra foretagen att ta risk, vaxa och skala upp verksamheten. Vi maste ha en attityd och skapa
en atmosfar som framjar tillvaxtviljan och stoder en modig risktagning. Det standiga bromsandet maste sluta.
Nu ar det dags att gasa och investera i féretag som skapar tillvaxt i Finland.”

De viktigaste resultatfaktorerna i LokalTapiola-gruppen januari-december 2025

LokalTapiola-gruppens totalresultat inklusive férandringen i placeringarnas varderingsdifferenser var 577
miljoner euro och gruppens rorelseresultat var 446 miljoner euro. Jdmfort med forra aret 6kade
premieinkomsten for bade skade- och risklivforsakring och den héga kundlojaliteten samt priséndringarna ar
2025 understodde 6kningen. De geopolitiska spanningarna marktes som en 6kad osékerhet pa
finansmarknaderna men trots det var ar 2025 ett bra ar placeringsmassigt. LokalTapiola-gruppens avkastning pa
placeringarna enligt gédngse varden var 4,2 procent och avkastningen pa alla tillgdngsklasser var positiv.
LokalTapiola-gruppens kapitaltackningsgrad var fortfarande stark och uppgick till 196 procent i slutet av
december. Som en dmsesidig bolagsgrupp anvander vi resultatet till att starka solvensen, utveckla produkterna
och tjansterna for vara agarkunder samt 6ka kundnyttan.

Skadefdrsakring

Det forsakringstekniska bidraget var 112 miljoner euro och det forbéttrades avsevart jamfort med forra aret
sarskilt pa grund av 6kade premieintakter och mindre erséttningskostnader. Det forsakringstekniska bidraget
fore forandringen av utjdmningsbeloppet utgors av premieintakterna minskade med erséttningskostnaderna och
driftskostnaderna.

LokalTapiola-gruppens premieinkomst for direkttecknad skadeforsdkring var 1 604 miljoner euro och dkningen i
jamfdrelse med motsvarande tid forra aret var 6,2 procent. Den héga kundlojaliteten och priséndringarna ar
2025 bidrog till den 6kade premieinkomsten. Premieinkomsten 6kade mest inom personkunder och av
forsakringsgrenarna var 6kningen stérst inom frivilliga personforsakringar, for vilka premieinkomsten 6kade med
9,5 procent samt inom kaskofdrsakringar for fordon, for vilka premieinkomsten 6kade med 9,1 procent.
Forsaljningen var livlig och satsningarna pa digital analys syntes som en stark utveckling inom
webbforsaljningen.

Vi betalade vara kunder sammanlagt 1 015 miljoner euro i ersattningar utifran skadeférsakringar, vilket var 2,0
procent mindre an forra aret. Ersattningarna 6kade fortsattningsvis inom frivilliga personférsakringar och
djurforsakringar men inom manga forsakringsgrenar minskade de i férhallande till jamforelseperioden. Den
kraftiga stormen Hannes som hérjade i slutet av aret orsakade manga egendomsskador sarskilt i vastra Finland.
Trots det forbattrades riskprocenten, som beskriver den egentliga forsakringsverksamhetens I16nsamhet, till 61,8
procent.

Driftskostnaderna inom skadeforsakring var 450 miljoner euro och de 6kade med 3,4 procent jamfért med
motsvarande tid forra aret. Volymokningen inom skadeforsakring och satsningarna pa att utveckla
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affarsverksamheten okade driftskostnaderna. Driftskostnaderna 6kade mattligare an premieintakterna, vilket
gjorde att omkostnadsprocenten forbattrades i forhallande till jamforelseperioden och var 29,4 procent.

Livforsakring

LokalTapiola Livbolags rorelseresultat var 130 miljoner euro och totalresultat, inklusive férandringen i
placeringarnas varderingsdifferenser, 122 miljoner euro. Bolagets solvens var fortsattningsvis stark och
soliditeten starktes under ar 2025. Kapitaltackningsgraden var 254 procent i slutet av aret.

Premieinkomsten for risklivforsakring fortsatte att 6ka och starkte LokalTapiola Livbolags stallning som
marknadsledare inom risklivforsakring. Premieinkomsten for risklivforsakring var 154 miljoner euro och den
Okade med 4,2 procent. Kundlojaliteten var fortfarande bra och forséljningen 6kade. Vad géller Livbolags 6vriga
huvudsakliga verksamhetsomraden sa var premieinkomsten for férsékringsbesparingar och gruppensioner pa
samma niva som forra aret. Bolagets totala premieinkomst var 419 miljoner euro.

Kapitalforvaltning

Koncernen LokalTapiola Kapitalforvaltnings omsattning var 62,5 miljoner euro och rérelseresultat -0,5 miljoner
euro. Rorelseresultatet utan koncernens ackumulerade avskrivningar pa goodwill var 6,5 miljoner euro (4,3
miljoner €). Provisionsintakterna var 57,9 miljoner euro och de 6kade med 5 procent jamfért med forra aret tack
vare ett bra nettoforsaljningsresultat och medvind pa placeringsmarknaderna. Driftskostnader holls néstan pa
samma niva som forra aret trots att affarsverksamheten vaxte.

De forvaltade kundtillgdngarna (netto) 6kade under réakenskapsperioden med 6ver 9 procent och var 17,3
miljarder euro i slutet av aret. Tillgangarna forvaltade av koncernen LokalTapiola Kapitalférvaltning (brutto) var
sammanlagt 35,2 miljarder euro under rapportperioden. Av dem var 16,7 miljarder kapitalférvaltningstillgangar,
14,3 miljarder euro fondkapital, 2,8 miljarder euro fastighetsobjekt och 1,5 miljarder euro 6vriga tillgangar
forvaltade enligt avtal.

Koncernstrukturen fértydligades genom att fusionera LokalTapiola Alternativa Investeringsfonder Ab med
Seligson & Co Fondbolag Ab och verksamheten effektiverades genom att géra processerna enhetligare.

Bilfinansiering

LokalTapiola Finans resultat forbattrades klart jamfort med forra aret och rorelsevinsten var 17,1 miljoner euro
(13,3 miljoner €). Nyforséaljningen och marknadsandelen inom fordonsbestandet fortsatte att 6ka med
aterforsaljarsamarbetet som drivkraft trots att laget inom ekonomin och bilbranschen var utmanande. Vart
finansieringsbestand 6kade till 2,5 miljarder euro. Vart bestdnd omfattar redan dver 137 000 finansierade fordon
at finlandska konsumenter och féretag. Ar 2025 forstarktes var stéllning som den nést stérsta bilfinansidren i
Finland. Det finns tydliga tecken pa att vi gér mot det béttre dven om det ekonomiska laget i Finland ar svagt.
Aven under den andra halvan av ar 2025 utvecklades kundernas betalningsférméga positivt och antalet forfallina
fordringar minskade.

Ersattningar och kundférmaner

LokalTapiola-gruppen betalade sina kunder sammanlagt 1 015 miljoner euro i ersattningar utifran
skadeforsakringar. Dartill krediterade vi dgarkunderna 113 miljoner euro som helkundsférmaner for
skadeforsakring och 45 miljoner euro som S-gruppens Bonus for premier.
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Utifran livforsakringar betalade vi vara kunder sammanlagt 393 miljoner euro i ersattningar och Livbolags
kundaterbéringar var 27 miljoner euro.

Utnamningar
Sari Heinonen tilltradde som LokalTapiola-gruppens chefdirektor 1.5.2025.

Pekka Antikainen tilltradde som ordférande for bolagsgruppens ledningsgrupp 13.5.2025. Antikainen fortsatter
aven som verkstallande direktor for LokalTapiola Tjanster Ab.

Antti Pulkkanen tilltradde som verkstallande direktor for LokalTapiola Skadebolag 1.8.2025.

Soile Pusa tilltradde som verkstéllande direktor for LokalTapiola Savo 19.9.2025.
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Nyckeltal 1.1-31.12.2025

Talen &r oreviderade.

LokalTapiola-gruppen 1-12/2025 1-12/2024
Gruppens resultat och solvens
Rorelseresultat, miljoner € 446 631
Totalresultat, miljoner € 577 836
Kapitaltackningsgrad i slutet av rapportperioden, % 196 202
Gruppens skadeforsakringsverksamhet
Premieinkomst, miljoner € 1621 1533
Andring, % 57 6,9
Premieinkomst for direktférsakring, miljoner € 1604 1511
Andring, % 6,2 7.3
Totalkostnadsprocent utan berdkningsrintekostnad 91,2 96,2
Riskprocent 61,8 66,3
Omkostnadsprocent 29,4 29,9
LokalTapiola Skadebolag 1-12/2025 1-12/2024
Premieinkomst, miljoner € 340 330
Andring, % 3,0 2,5
Premieinkomst for direktférsakring, miljoner € 282 263
Andring, % 7.3 3,4
Totalkostnadsprocent utan berakningsrantekostnad 87.8 92,1
Riskprocent 62,6 64,9
Omkostnadsprocent 25,2 27,2
Nettointdkt av placeringsverksamheten enligt gédngse varden, % 4,7 9,4
Rorelseresultat, miljoner € 152 280
Totalresultat, miljoner € 194 325
Kapitaltackningsgrad i slutet av rapportperioden, % 337 353
LokalTapiola Livbolag 1-12/2025 1-12/2024
Premieinkomst, miljoner € 419 416
Andring, % 0,7 24,8
Nettointikt av placeringsverksamheten enligt géangse varden, % 2,1 6,1
Rorelseresultat, miljoner € 130 218
Totalresultat, miljoner € 122 233
Kapitaltackningsgrad i slutet av rapportperioden, % 254 273
Koncernen LokalTapiola Kapitalférvaltning 1-12/2025 1-12/2024
Omséttning, miljoner € 62,5 60,0
Rorelseresultat, miljoner € -0,5 -2,7
Kostnads-avkastningsrelation, % 89,7 92,9
Forvaltade tillgangar i koncernbolagen (brutto), miljarder € 35,2 323
Forvaltade kundtillgangar (netto), miljarder € 17,3 15,9
LokalTapiola Finans 1-12/2025 1-12/2024
Rorelseresultat, miljoner € 17.1 13,3

Finansieringsportfoljen i slutet av rapportperioden, miljarder € 2,5 2,5



