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1. Johdanto

Tdssd dokumentissa kuvataan LahiTapiola
Varainhoito Oy -konsernin (‘varainhoitokonserni’)
sijoitustoimintaa koskevan ilmasto- ja luontostrate-
gian linjauksia ja tavoitteita. Varainhoitokonsernin
kestdvyystiimi vastaa strategian koordinoinnista ja
kdytdnnon toimeenpanosta yhdessd liiketoimintojen
kanssa.
llImastonmuutokseen ja luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvat haasteet muokkaavat yritysten ja
sijoittajien toimintaympdristdd. Vaikutukset on huo-
mioitava kaksisuuntaisina: yritysten ja sijoittajien
toiminnan vaikutukset ympdristéon ja yhteiskuntaan
ja muuttuvan ympdriston ja yhteiskunnan vaikutuk-
set yrityksiin ja sijoittajiin. Vain riittdvan vakaa ja
ennakoitavissa oleva toimintaympdristé mahdollis-
taa kestdvan yhteiskunnallisen, liiketoiminnallisen ja

sijoituksellisen kehityksen.

2. limastonmuutoksen hillitseminen ja

siihen sopeutuminen
[lImastonmuutos on aikakautemme suurin systee-
minen riski, joka aiheuttaa merkittavid taloudelli-
sia, sosiaalisia ja ympdristoon liittyvid seuraamuk-
sia rahoitusmarkkinoille, talouksille ja yhteiskunnille
tulevaisuudessa. Ympdristén muutosprosessien ylit-
tdessd tietyt kddnnepisteet (esimerkiksi manner-
jaatikéiden sulaminen) heijastusvaikutukset ekosys-
teemeihin voivat olla peruuttamattomia. Kehityksen
hidastaminen tai kddntdminen edellyttdd merkit-
tdvid muutoksia toimintatavoissa erityisesti maan
kdyttdon, ruoan ja energian tuotantoon, lilkkumiseen
ja asumiseen liittyen. Mikdli muutosta nykyisiin toi-
mintatapoihin ei saada aikaiseksi riittdvan nopeasti,
saattaa seurauksena olla tiettyjen omaisuuserien
arvon romahtaminen. Tdllaisia omaisuuserid kut-
sutaan englanniksi termillé stranded assets. Usean
toimialan ja yrityksen toimintaedellytykset ovat jo
murroksessa ja tietyillé toimialoilla muutosvauhti voi
olla nopeakin. Tahdn kehitykseen liittyy merkittavid
taloudellisia ja sijoituksellisia riskejd. Muutokseen
liitttyy myds merkittdvid mahdollisuuksia kehittdad
ratkaisuja toimintatapojen muuttamiseksi ja/tai jo
toteutuvaan ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

hillitseminen

[lImastonmuutoksen edellyttaa

kasvihuonekaasupddstdjen  tuntuvaa, odotettua
nopeampad ja pitkdjanteistd vdhentamistd. Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteena on pitdd maapal-
lon keskildmpdtilan nousu selvdsti alle kahdessa

asteessa suhteessa esiteolliseen aikaan ja pyrkid

toimiin, joilla ldmpeneminen saataisiin rajattua alle
1.5 asteen. Tavoite edellyttdd siirtymistd kohti vaha-
hiilistd taloutta ja fossiilisten polttoaineiden kdytén
tuntuvaa vdhentdmistd.

2.1. Vakiintuneet kansainvdliset suosituk-
set ilmastoriskien ja —-mahdollisuuksien ra-
portointiin

[lImastonmuutoksen vaikutuksista toimintaan ja sijoi-

tussalkkuihin raportoidaan vakiintuneiden rapor-
tointikehikoiden mukaisesti. Ndihin kuuluvat EU:n
kestdvyysraportointidirektiivi  (CSRD, Corporate

Sustainability Reporting Directive) ja sen yksityiskoh-
taisemmat raportointistandardit (ESRS, European
Sustainability Reporting Standards) sek& kansain-
vdlisen ISSB:n (International Sustainability Standard
Board) kestdvyysraportointikehikkoon sulautunut
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures). TCFD vakiintui aikanaan ilmastonmuu-
toksen taloudellisten vaikutusten raportointikehyk-
seksi, jossa huomioitiin sekd riskit ettd mahdollisuu-
det.

Raportointikehikoiden etuna on maddrdmuotoi-
suus ja hyodynnettdvyys eri sektoreilla ja maan-
tieteellisesti eri alueilla toimiville yrityksille ja sijoi-
tuskohteille.
raportoitaviksi osana sekd yhtion taloudellista- ettd

TCFD:n mukaiset tiedot soveltuvat
kestdvyysraportointia ja suosituksiin sisdltyy myos
eteenpdin katsovia elementtejd. Raportointiteemoja

on neljd: hallinto, strategia, riskienhallinta sekd mit-
taaminen ja tavoitteet.

Hallinto

Strategia

Riskien-
hallinta

Mittaaminen ja
tavoitteet

Kuva: TCFD Final Report 2017, LahiTapiola Varainhoito Oy



Hallinnon kuvauksessa avataan miten johto arvioi ja johtaa ilmastoon liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia
ja miten hallitus n@itd valvoo.

Strategiassa kuvataan todellisia ja mahdollisia ilmastoriskejd ja -mahdollisuuksia eri aikajdnteilld ja arvi-
oidaan niiden vaikutuksia strategiaan, toimintaan ja taloussuunnitteluun. Strategian kestdvyyttd olisi hyvd
arvioida skenaarioanalyysilld.

Riskienhallinnassa kuvataan riskienhallintaprosessia ilmastoriskien arvioimiseen ja hallintaan sekd miten
ilmastoriskit on sisdllytetty muuhun riskienhallintaan.

Mittaaminen ja tavoitteet —osiossa raportoidaan oleellisista mittareista ja tavoitteista. Mukaan liitetddn
scope 1, scope 2 ja mahdollisuuksien mukaan scope 3-pddstét ja niihin liittyvat riskit.

2.2. imastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset ja siirtymadariskit

llImastonmuutokseen liittyvat riskit on joettu fyysisiin riskeihin ja siirtymdriskeihin. Fyysiset riskit jaetaan
tyypillisesti kahteen rynmddn: akuutteihin ja kroonisiin riskeihin. Akuutit riskit ovat ilmastonmuutoksen aihe-
uttamia dkillisia tapahtumia kuten esimerkiksi metsdpalot, tulvat ja myrskyt, jotka ovat luonteeltaan lyhyt-
kestoisia, mutta toteutuessaan potentiaalisilta taloudellisilta vaikutuksiltaan huomattavia. Krooniset riskit
liittyvat hitaasti eteneviin pidemmadn aikavdlin muutoksiin, kuten esimerkiksi keskildmpotilan tai merenpin-
nan nousuun ja sademddrien muutokseen. Ndistd aiheutuu ongelmia maatalouteen, asumisoloihin ja kiin-
teistoille.

Siirtymadriski tarkoittaa ilmastonmuutosta rajoittamaan pyrkivistd toimenpiteistd aiheutuvaa riskid, joka
kohdistuu yritysten, sijoittajien, kaupunkien tai valtioiden toiminnalle ja varallisuudelle. Siirtymdriskit muo-
dostuvat sddntelyn ja teknologian muuttaessa yritysten toimintaolosuhteita tai asiakkaiden kulutustottu-
musten vdlitykselld. Siirtymariskit jokautuvat neljadn riskikategoriaan: poliittiset, teknologia-, markkina- ja
maineriskit. Siirtyminen kohti vahdhiilistd yhteiskuntaa tuo mukanaan monenlaisia riskejd mutta myés mah-
dollisuuksia.

[Imastoriskeihin on mahdollisuus varautua mm. tunnistamalla riskejd, riskienhallinnalla ja sijoituskohtei-
den osalta rajaamalla sijoitusuniversumia tai suosimalla vihredn siirtymdn mahdollistajia.

limastoliitdnndiset riskit, mahdollisuudet ja taloudelliset vaikutukset

4 ) 4 )

Siirtymdriskit Riskit Mahdollisuudet Mahdollisuudet
- Sddntely ja lait - Energiatehokkuus
Teknologia - Energian ldhteet
Markkinat * * Tuotteet ja palvelut
Maine - Markkinat
Resilienssi

Strateginen suunnittelu

Fyysiset riskit ja riskienhallinta

K- Krooniset / * K /

Taloudelliset vaikutukset

- \/ ‘ v

Tulot Varat ja velat
Tulos- Kassavirta- Tase
laskelma laskelma
Pddoma ja
Menot
V. 4 A rahoitus

Lahde: TCFD hub Climate related risks and opportunities, LéhiTapiola Varainhoito Oy



2.3. Sitoutuminen Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin
LahiTapiola Varainhoitokonserni on sitoutunut sijoitustoiminnassaan Pariisin ilmastosopimuksen tavoittei-
siin v@hentdd kasvihuonekaasupddstdjd. Tavoite on yhtenevd LdhiTapiola-ryhmdn ilmastopolitiikan ja kan-

sainvdlisen varainhoitajien Net Zero Asset Managers (NZAM) -ilmastoaloitteen kanssa, johon LahiTapiola
Varainhoito liittyi vuonna 2021. Sitoumus laajennettiin Varainhoitokonsernille vuonna 2022.

Varainhoitajan roolissa korostuu yhteistyo eri sidosryhmien kanssa ja etenkin omaisuudenhoitoasiakkai-
den ymmadrryksen kasvattaminen ilmastoriskeistd ja -mahdollisuuksista sekd miten asiakkaat voivat sijoitus-
toiminnalla edistdd omia ilmastotavoitteitansa.

Padstovahennystavoitetta edistetddn tarjoamalla sijoituksellisia ilmastoratkaisuja, poissulkuperiaat-
teilla, aktiivisella omistajuudella sekd toimenpidesuunnitelmalla, joka sisdltdd lyhyemmdn aikavdlin valita-
voitteita ja sddnndllistd raportointia.

Kiinteistosijoitusten osalta tavoitteet pohjautuvat The Net Zero Carbon Buildings Commitmentin vaa-
timuksiin, joiden mukaisesti kiinteistoliiketoiminta sitoutuu vahentdmaddn kiinteistéjen energiankdyton ja
rakentamisen pddstoja.

2021 LahiTapiola Varainhoito sitoutui Net Zero Asset Managers -aloit-
teeseen ja LdhiTapiolan kiinteistoliiketoiminta sitoutui Net Zero Carbon
Buildings -tavoitteisiin.

2021'2924 2022 Sitoumus laajennettiin LahiTapiola Varainhoitokonsernille. Asetet-
Net Zero -sitoumus tiin vdlitavoitteet vuodelle 2030.

2024 Net Zero 2030 -vdlitavoitteen pdivitys

60 % hallinnoidusta sijoitusomaisuudesta tavoitteen piirissa

Vuosittainen seuranta uusien vdlitavoitteiden mukaisesti

2025
Paiviteyt valitavoitteet

A Selvitys lisdtavoitteiden asettamisen mahdollisuudesta
kdytdntoon

Kiinteistot: kiinteistdille itse hankittu energia on pddstétontd 2025
alkaen

Pdivitetyt vdlitavoitteet tavoitteen piirissd olevalle hallinnoidulle sijoitu-
somaisuudelle (suorat osake- ja yrityslainasijoitukset):

Padstévahennys 50 % vuoteen 2019

verrattuna

ploklo - llmastoratkaisujen osuus 25 %

Uudet vdlitavoitteet
Kiinteistot: itse rakennutettujen uudishankkeiden pddstdintensiteetti
-30 % ja kylmdand vuokrattujen kohteiden energian pddstot -30 %
vuoteen 2030 mennessd

Q L . 2040 100 % hallinnoitavasta sijoitusomaisuudesta tavoitteen piirissa
°'€'0.."‘°...

2050 100 % hallinnoitavasta sijoitusomaisuudesta nettonolla-

Jg.vo
2040-2050 padstdistd

Koko hallinnoitava sijoituso-
. maisuus mukana



https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/7005/10/L-OH-00141-fi_gRuJvzVMxq

Vdlitavoitteeseen lisGtddn omaisuusluokkia ja
konsepteja sitd mukaa kuin kdytettdvissd on riittd-
vdn luotettavaa tietoa pddstoistd sekd metodologia
vahdhiilisyyden polulle kyseisessd omaisuusluokassa
(esim. rahastojen rahasto -rakenteet ja valtionlainat).
Varainhoitoasiaokkaiden salkkuja lisdtddn tavoitteen

piiriin asiakkaiden ilmastositoumusten tahdissa.

2.3.1. limastonmuutosskenaariot ja mallinnustydkalu-
jen hyédyntdminen
[lImastonmuutoksen  vaikutukset sijoitustoimintaan
realisoituvat erityisesti pitkdlld aikavdlilld. Sijoittajan
ndkdkulmasta on tdrkedd huomioida ilmastonmuu-
toksen aiheuttamat fyysiset ja siirtymdriskit eri aika-
janteilld. Muutokset sddntelyssd saattavat vaikuttaa
rahavirtojen nopeaankin ohjautumiseen vaihtoehtoi-
siin sijoituskohteisiin.
[Imastonmuutoksen  vaikutusten  arvioimiseksi
sijoitussalkuissa  on hyddynnetty skenaariotycka-
luja. Tavoitteena on skenaariotyokalujen laajempi
hyddynnettdvyys, niin omaisuusluokka- kuin toimi-
alakattavuuden ndkoékulmasta. Uusien mallinnustyo-
kalujen tarjontaa ja kehitystd seurataan ja mallinnuk-
sien kattavuutta ja tuloksia selvitetddn koeotoksin.
Kasvihuonekaasujen pddstélaskentaan  perehtynyt
kestdvyystiimin data-analyytikko kartoittaa mallin-
nustydkaluissa kdytettyjen metodologioiden laaduk-
kuutta ja soveltuvuutta Varainhoitokonsernin tarpei-

siin.

3. Luonnon monimuotoisuus ja luonto-
kadon hidastaminen

Eldmd ja hyvinvointi maapallolla perustuvat moni-
muotoiselle luonnolle ja kestdvdlle luonnonvarojen
kaytolle. Yl
teesta on sidoksissa

50 % globaalista bruttokansantuot-
luonnon monimuotoisuuteen.
Luonnon monimuotoisuus ylldpitdd luonnon kykyd
tuottaa ihmisille valttdmattdmid ekosysteemipalve-
luja, kuten kasvien polytystd, ilmaston sddtelyd, tul-
vasuojaa, raaka-aineita sekd puhtaan ilman ja veden.
[lImastonmuutoksella on vahva linkki luonnon moni-
muotoisuuteen, ja ilmastonmuutos kiihdyttdd luonto-
katoa. IPBES (The Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services) on
mddritellyt 5 luontokadon ajuria: maan ja meren-
kdyttd, luonnonvarojen suora hyddyntdminen, ilmas-
tonmuutos, saasteet ja haitalliset vieraslajit. Vaikutus
moninkertaistuu mitd useampi ajuri samanaikaisesti
toteutuu. Monimuotoisuuden vaaliminen auttaa luon-

toa sopeutumaan muuttuviin  olosuhteisiin, kuten

ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Luonnon merkitys yritystoiminnan mahdollistajana
on aiemmin jadnyt vdhdiselle huomiolle. Luonnon tar-
joamia resursseja ei useinkaan ole hinnoiteltu oikein,
mikd on johtanut luonnonvarojen ylikulutukseen.
Yritystoiminnasta aiheutuu luontovaikutuksia mm.
toimitilojen ja tuotantolaitosten rakentamisesta ja
ylldpidosta, tydomatkaliikenteestd sekd valmistetuista
tuotteista ja palveluista.

Useat toimialat, kuten metsdteollisuus, ruoka- ja
juomateollisuus sekd tekstiiliteollisuus ja energiatoimi-
ala ovat joko suoraan tai vdlillisesti riippuvaisia luon-
non monimuotoisuudesta ja luonnonvarojen kdytostd.
Ndmd toimialat ovat erityisen alttiina luontokadolle ja
luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen vaikutuk-
sille. Vaikutusta on arvioitava kaksisuuntaisena, sillg
myOs yritysten toiminnalla on haitallisia vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuden sdilymiselle. Lisdksi tietyt
maantieteelliset alueet ovat herkempid luontokadon
seuraamuksille.

llImastonmuutoksen lailla luontokadon muutospro-
sessien ylittdessd tietyt kddnnepisteet heijastusvaiku-
tukset ekosysteemeihin voivat olla peruuttamattomia.
Sen vuoksi luontokadon hidastaminen ja kadntdmi-
nen kohti elpymistd edellyttdd merkittdvid muutoksia
toimintatavoissa. Tarve korostuu erityisesti suoraan
luonnon monimuotoisuudesta riippuvaisilla tai siihen
haitallisesti vaikuttavilla toimialoilla mutta myds valilli-
sesti, arvoketjunsa kautta vaikutusalttiilla toimialoilla.
Merkittdvid muutoksia edellytetddn muun muassa
maan ja vesivarojen kdyttéon, eldinten, kasvien ja
muun luontopddoman hydédyntédmiseen sekd saastut-
tamiseen liittyen. Luontokatoa voidaan hillitd suosi-
malla kiertotaloutta tuotteiden suunnittelussa, valmis-
tuksessa ja kdytdssd. Ilmastonmuutos aiheuttaa myds
suoraan luontokatoa heikentdmalld elinympdristdjd ja
lajien sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin.

YK:n COP15
jastd pddtavoitteesta luontokadon hidastamiseksi ja

-luontokokouksessa sovittiin nel-
kddnteen aikaansaamiseksi. Neljds tavoitteista liittyi
rahoitukseen, toimenpanon vahvistamiseen ja valta-
virtaistamiseen eli sen varmistamiseen, ettd luonnon
monimuotoisuus otetaan osaksi kaikkia politiikan ja
yhteiskunnan osa-alueita, myos sijoitustoimintaa.

3.1. Varainhoitokonsernin luontoty6 ja tie-
kartan pdivitys

Varainhoitokonserni tunnistaa luontokadon systeemi-
send riskind. Sijoituskohteiden aiheuttamien luonto-
vaikutusten arviointi on monitahoisempaa ja haasta-
vampaa kuin kasvihuonekaasupddstbjen mittaaminen,
mikd edellyttdd syvdllistd ymmdrrystd eri metodolo-



gioista ja mittareista. Varainhoitokonsernissa on laa-
dittu ensimmdinen luontotiekartta vuonna 2022, joka
painottui osaamisen kehittdmiseen sekd vaikuttamis-
toimiin. Vuoden 2025 aikana jatkettiin vaikuttamistoi-
mia ja hyvdksyttiin uudet kiinteistoliiketoiminnan luon-
totydn tavoitteet ja toimenpiteet. Seuraava pdivitys
tehdddn vuonna 2026.

Tiekartan avulla lisataan |apindkyvyyttd
ja  tuetaan pddtoksentekoa, jolla luontotydtd
Varainhoitokonsernissa ohjataan.  Tyd jatkuu tii-

viissd yhteisty6ssd asiakkaiden ja eri sidosryh-
mien kanssa, ja tuloksista raportoidaan vuosittain
Varainhoitokonsernin kestdvyyskatsauksessa.

Systemaattisen seurannan edellytyksend on olen-
naisten mittareiden datan laatu ja riittdvdn kattava
raportointi. Haasteena luontovaikutusten arvioinnissa
on tunnistettu kansainvdlisten sijoituskohteiden osalta
puutteet paikkatiedoista ja saatavilla olevan datan
kustannukset. Paikkatiedot toimipaikoista sekd tiedot
sijainneista luonnon monimuotoisuuden kannalta her-
killg alueilla on edellytys luontovaikutusten arvioinnille.

TNFD:n (The Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) luoma arviointi- ja raportointisuositus
auttaa hahmottamaan luontoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien sisdllyttdmistd sijoituspddtoksiin.
TNFD:n LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) -pro-
sessi soveltunee parhaiten omassa hallinnassa ole-
vien sijoituskohteiden, kuten kiinteistdjen, arviointiin.
Arvopaperisijoitusten osalta LEAP-prosessissa tar-
vitaan ulkopuolisia dataldhteitd yritys-, toimiala- ja
paikkatietoja varten sekd datan iterointia. LahiTapiola
Varainhoito on sitoutunut TNFD Forumin jdsenend
tukemaan TNFD:n raportointikehikon kdyttéonottoa
ja hyédynnettdvyytta.

Natural Capital Finance Alliancen Encore-tydkalun
avulla on tarkasteltu luonnon monimuotoisuuden vai-
kutuksia sijoitussalkkuihin.  Suurimmat vaikutukset
havaittiin energia-, perusteollisuus, kestokulutus- ja
pdivittdistavaroiden toimialoilta. Encore-tydkalun
antama tieto on kuitenkin sen verran rajallista, ettei
pelkdstddn sen avulla voida tehdd kattavaa tarkas-
telua. SBTN (Science-based Target Network) ja SBT -
kehikon luonto-osuus (Nature based solutions) kannus-
taa tieteeseen perustuvien luontovaikutuksiin liittyvien
tavoitteiden asetantaan.

Kestdvyystiimi arvioi eri kehikoiden ja niiden meto-
dologioiden luotettavuudesta ja soveltuvuudesta
kestdvyysanalyysin tyokaluiksi. Lisdtarkastelua tyos-
tetddn yhteisty6ssd salkunhoitajien kanssa, joilla on
syvdllinen tuntemus seuraamaansa toimialaan ja sijoi-
tuskohteisiin.

Sijoitussalkkujen altistuksia luontokadolle ja posi-

tiivisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuden edis-

tdmiseksi seurataan aiempaa systemaattisemmin.
Eri omaisuusluokissa ja sijoituskonsepteissa riskimie-
lessd altistuneimmat toimialat ja sijoituskohteet on
tunnistettu ensimmdisen vaiheen tarkastelua varten.
Kestdvyysanalyysitydkalu sisdltdd luonnon monimuo-
toisuuteen liittyvid mittareita ja osiota tullaan laajen-
tamaan luontovaikutusten raportoinnin kehittyessa.
Talla hetkelld hyddynnetddn mm. EU:n kestdvan rahoi-
tuksen mukaisia pddasiallisista haitallisista kestdvyys-
vaikutuksista kerdttdvdd tietoa. Lisdksi tarkistellaan
sijoituskohdeyhtion sitoutumista luonnon monimuo-
toisuuden huomioimiseen mm. yrityskohtaisen luonto-,
metsd- ja vedenkdyttdpolitiikan tai omaehtoisen luon-
tovaikutusten raportoinnin avulla.

Sijoitussalkkujen luontovaikutusten tarkastelua tul-
laan laajentamaan eri omaisuusluokkiin ja sijoituskon-
septeihin luontoraportoinnin edistyessd. Tiekarttaa
pdivitetddn tarvittoessa muutaman vuoden vdlein.
Uusia mittareita lisGtddn seurantaon ja kestdvyysa-
nalyysityokaluun datatarjonnan ja olennaisuustar-
kastelun jdlkeen. Kestdvyystietojen raportoinnin
yleistymisen my6td on mahdollista saada entistd tds-
mdllisempdd yrityskohtaista tietoa sijoituspddtosten
tueksi ja sijoitussalkkujen luontoriskien ja -vaikutusten
arvioimiseksi.

Kiinteistoliiketoiminnan luontotydstd ja tiekartasta

kerrotaan kappaleessa 8.

4. Vaikuttaminen IlImastonmuutoksen

ja luontokadon hillitsemiseksi

lImastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseksi hy6-
Naita
toimia ovat yhtidkokouksiin osallistuminen, sijoitus-

dynnetddn aktiivisen omistajuuden keinoja.

kohteisiin tai yhteiskunnallisiin pddttdjiin vaikutta-
minen yksin tai yhdessd muiden sijoittajien kanssa
sekd tapaamiset yhtididen johdon kanssa. Aktiivisen
omistajuuden toteuttamisesta kerrotaan tarkemmin
Varainhoitokonsernin

omistajaoohjauksen  periaat-

teissa.

4. Yhtiokokouksissa vaikuttaminen
Yhtickokouksissa ddnestetddn joko rahastojen edusta-
jana tai omaisuudenhoitoasiakkaiden valtuuttamana.
Yhtickokouksissa Idhtokohtaisesti kannatetaan ilmas-
tonmuutoksen hillintdd, luonnon monimuotoisuutta tai
kestdvan kehityksen tavoitteita edistdvid osakkeen-
omistajien esityksid. Adnestyspolitiikassa madritelldan
tarkemmin ddnestysohjeet kestdvyyden ndkdkannalta.
Yhtididen hallituksilta edellytetddn Pariisin ilmastoso-
pimuksen mukaisia toimia, strategiaa ja pddstotavoit-
teita. Liian epdmddrdisid tai riittdmattémid ilmasto-
tavoitteita vastaan ddnestetdadn.


https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/
https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/

4.2. Vaikuttaminen yrityksiin (engagement)
Sijoituskohteisiin voidaan vaikuttaa salkunhoitajien yritystapaamisten yhteydessd. Kestdvyystekijoistd ja eri-
tyisesti yhtion roolista systeemisissd riskeissd kuten ilmastonmuutos tai luontokato keskustellaan yritysjohdon
kanssa, kun se koetaan tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi. Erityisen tdrkeitd ovat keskustelut pienempien yritys-
ten kanssa, koska niitd koskevan julkisen informaation saatavuus on vahdisempdd. Yrityksiin ollaan yhteydessd
myds kannustaaksemme parempaan raportointiin esimerkiksi pddstdjen ja muiden kestdvyysmittareiden osalta.
Varainhoitokonserni kannustaa yrityksid raportoimaan ilmastoriskeistddn TCFD:n suositusten mukaisesti
2021-TCFD-Implementing_Guidance.pdf sisdltden scope 3 pddstdjen raportoinnin, sekd huomioimaan EU:n

kestdvan rahoituksen sédntelyn (mukaan lukien taksonomia-asetus) vaikutukset raportointiin ja toimintaansa
proaktiivisesti. Tavoitteena on, ettd sijoituskohteet raportoivat yhdenmukaisesti toimintansa ympdaristo- ja luon-
tovaikutuksista sekd ilmastonmuutoksen ja luontokadon vaikutuksista omaan toimintaansa. Sijoituskohteita
kannustetaan aktiivisesti asettamaan tavoitteita ympdristékuormituksen rajoittamiseksi sekd asettamaan
ilmastotieteeseen perustuvia tavoitteita (Science Based Targets) kasvihuonekaasupddstdjen vahentdmiseksi.

4.3. Yhteisvaikuttamishankkeet ja vaikuttaminen yhteiskunnallisiin pddttdjiin

Sijoittajien ja muiden sidosryhmien yhteisvaikuttamishankkeilla (collaborative engagements) kasvatetaan vai-
kuttavuutta erityisesti systeemisissd teemoissa kuten ilmastonmuutos ja luontokato. Hankkeisiin osallistutaan
tapauskohtaisesti joko Varainhoitokonsernin tai Varainhoidon nimissd, jolloin se konsernin emoyhtiénd vastaa
vaikuttamisesta.

limastoon ja luontokatoon vaikuttaminen

Varainhoitokonserni

*

/-\ Yhtiskokousddnestykset
il globaalisti ja oma

ddnestyspolitiikka

*
Sgatoyt ISS STOX( >
ety ot Vaikuttamispalvelut
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Action 100+) EE [ Member
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“ CDP LLES IVE
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ddnestyspolitiikka Vaikuttamispalvelut

¥ Seligson & Co Rahastoyhtid liittyi mukaan.

Varainhoitokonserni osallistuu ISS Sustainability Solutions vaikuttamispalveluiden temaattisiin vaikutta-
mishankkeisiin, joista kolme liittyvét ilmastonmuutoksen hillintéén ja luonnon monimuotoisuuteen (Net Zero
Thematic Engagement, Biodiversity Thematic Engagement ja Water Thematic Engagement). Salkunhoitajat ja
kestdvyystiimin jdsenet osallistuvat tapauskohtaisesti yhtididen vaikuttamiskeskusteluihin.

Varainhoito on mukana Climate Action 100+ -aloitteessa ja CDP:n Non-Disclosure -kampanjassa, joissa koh-
deyrityksid kannustetaan ilmastoraportointiin ja tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamiseen. CDP
Non-Disclosure —kampanja sisdltdd myods vesi- ja metsdraportoinnin. Hankkeilla mahdollistetaan vaikuttaminen
Varainhoitokonsernin rahastojen tai sijoitussalkkujen sijoituskohteita laajempaan yritysjoukkoon.

Varainhoito osallistuu PRI:n Spring -luontohankkeeseen yhden kohdeyhtion sijoittajaryhmdn jasenend. Hanke
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https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-Implementing_Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/

pyrkii hidastamaan metsdkatoa ja maaperdn heiken-
tymistd sekd tukemaan luonnon monimuotoisuutta.
Kohdeyhtidiksi on valittu yhtiditd, joilla oletetaan ole-
van asemansa, sidosryhmiensd ja oman luontopolitiik-
kansa vdlitykselld vaikutusta myos kansallisen luonto-
politiikan edistdmiseen.

Varainhoidon TNFD Forumin jdsenyydelld tuetaan
luontoliitdnndisen taloudellisen raportointikehikon
kehittdmistd ja kdyttédnottoa. TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures) Forum on moni-
tieteellinen konsultoiva tukiryhmd, johon osallistuu
sijoittajien lisdksi yrityksid, valtiollisia toimijoita ja tut-
kimuslaitoksia.

P&attdjiin ja viranomaisiin vaikutetaan pddasiassa
sijoittajakannanottojen  ja  konsultaatiokyselyjen
kautta, joilla pyritddn edistdmdadn kestdvyyssddntelyn
omaksumista ja viranomaisohjausta ja -yhteistyotd.
Varainhoito on allekirjoittanut sijoittajakannanottoja,
jotka ovat liittyneet esim. vuosittaisiin YK:n ilmasto-
tai luontokokouksiin. Osa kannanotoista toteutetaan
PRI:n yhteistydalustan (PRI Collaborative Platform)
kautta.

5. limastonmuutoksen ja luonnon moni-
muotoisuuden huomioiminen rahasto-

liiketoiminnassa

Seligson & Co Rahastoyhtion hallinnoimilla sijoitusra-
hastoilla on keskenddn erilaisia [dhestymistapoja kes-
tdvyyden toteuttamiseen ja siten myds ilmastonmuu-
toksen ja luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen
sijoitustoiminnassa.

5.1.1. Osake- ja yrityslainasijoitukset LdhiTapiola-ra-
hastoissa

Tavoitteena on kehittdd sijoitusprosesseja tukemaan
sijoituskohteiden toimenpiteitd, joilla hillitddn ilmas-
tonmuutosta ja sopeudutaan tulevaan muutokseen eri
toimialoilla. Tavoitteena on sijoittaa yrityksiin, jotka
toiminnallaan pyrkivét saamaan aikaiseksi positiivi-
sen vaikutuksen joko alentamalla aktiivisesti oman
tuotantonsa ja/tai hankintaketjunsa hiilijalanjdlked
tai tuottamalla tuotteita ja palveluita, joilla on posi-
tiivinen vaikutus arvoketjun hiilijalanjdlkeen. Yrityksiltd
edellytetddn entistd parempaa ympdristén ja luonnon
monimuotoisuuden huomioimista sekd toimintansa
muiden ulkoisvaikutusten minimoimista.

Toimialat jaotellaan hiili-intensiivisiin, joissa hiili-
jalanjdlki on oleellinen kestdvyysindikaattori ja ei-hii-
li-intensiivisiin, joissa muiden kestdvyysmittareiden
merkitys on suurempi. Hiili-intensiivisiksi toimialoiksi
on mddritelty energia (6ljy- ja kaasuyhtiot), perus-

teollisuus, jatehuolto, lento- ja laivaliikenne sekd jul-
kishyodylliset yhtiot. Hiili-intensiteetin lisdksi kullakin
toimialalla huomioidaan alalle ominainen hiilijalanjdl-
kimittari.

Hiili-intensiivisilld toimialoilla sijoitetaan hiilijalan-
jaljeltddn parhaisiin yrityksiin, sekd sellaisiin yrityk-
siin, joiden arvioidaan kuuluvan selkeisiin parantajiin.
Parantajiksi katsotaan yritykset, jotka ovat asetta-
neet tai julkisesti sitoutuneet asettamaan ilmasto-
tieteeseen perustuvat (Science-based targets) tai
vastaavat ulkopuolisen tahon verifioimat tavoitteet
hiilipddstdjensd vdhentdmiseksi. Sijoituspddtoksissa
huomioidaan hiilijalanjdljen ohella myés muut kestd-
vyys- ja sijoituskriteerit.

Ei-hiili-intensiivisillad toimialoilla huomioidaan yri-
tyksen pddstopolitiikan laatu normaalin kestdvyysar-
vion yhteydessd. Ndilldkin toimialoilla voi olla yksittdisia
yrityksid, joiden hiili-intensiteetti ylittdd merkittdavasti
asetetun hadlytysrajan. Tdllaisilta yrityksiltd edellyte-
tddn selkedd toimenpidesuunnitelmaa hiilipddstéjen
vdhentdmiseksi.

Hiiliriskid rajataan my6s poissulkuperiaatteilla:
Sijoituksia ei tehdd yrityksiin, joiden liikevaihdosta 20
% muodostuu energiantuotannossa kdytettdvan rus-
kohiilen, kivihiilen tai turpeen tuottamisesta tai jul-
kishyodyllisiin yhtidihin, joiden energiantuotannosta
vahintddn 20 % perustuu ruskohiileen, kivihiileen tai
turpeeseen. Sijoituksia ei tehdd kaivos-, energia- tai
julkishyddyllisiin yhtidihin, jotka investoivat uusiin kivi-
hiili-, ruskohiili- tai turveprojekteihin. Tavoitteena on
sijoitussalkkujen hiilijalanjdljen pienentdminen myds
kannustamalla  heikompia toimijoita parempaan
raportointiin ja hiilijalanjdlkensd pienentdmiseen.

Hiili-intensiivisid toimialoja koskevat pddstorajat
sekd kivihiilen tuotantoa jo kdyttdd koskevat rajoi-
tukset eivat estd sijoittamista kyseiset rajat rikkovien
yritysten green bond-velkakirjoihin (ns. vihreat velka-
kirjat).

Kestdvyysanalyysissa sijoituskoh-
teiden valmiuksia kiertotalouden hyddyntdmiseen

tarkastellaan

samalla kun arvioidaan kestdvyyteen liittyvid mahdol-
lisuuksia ja riskejd. Vastaavasti kestdvyysanalyysissa
voidaan tarkastella luonnon monimuotoisuuteen liitty-
vid mittareita ja arvioida sijoituskohteen vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen.

IlImastonmuutokseen varautumista tuetaan sijoitta-
malla vihreisiin velkakirjoihin, joilla rahoitetaan ilmas-
tonmuutosta hillitsevid hankkeita. Green bondeissa
korostuu kestdvyystekijoiden lisdksi erityinen green
bond -rakenne, joka mddrittelee millg tavalla kyseiselld
lainalla kerdtyt varat ohjataan vihreiden investointien
tai projektien rahoitukseen. Ndissd tapauksissa analy-
soidaan, kuinka hyvd green bond -rakenne on ja kuinka



sen toteutumista valvotaan.

5.1.2. limastoratkaisuja asiakkaille
USA
Eurooppa lImastoindeksi -rahastojen kestdvd sijoi-
tustavoite on vaikuttaa positiivisesti hiilipddstdjen

LahiTapiola llImastoindeksi ja LdhiTapiola

vdhentdmiseen ja ilmastomuutoksen hillintddn Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

Tavoite saavutetaan seuraamalla indeksid, joka
EU:n madritellyt
ilmastosopimuksen mukaiset vaatimukset.

tayttaa vertailuarvoasetuksessa
Pariisin
Kestdvad sijoitustavoitetta mitataan sijoituskohtei-
den hiili-intensiteetilld suhteessa yleiseen markki-
naindeksiin. Seuratulla indeksilld on vdhintadn 50 %
pienempi hiili-intensiteetti kuin markkinaindeksilld ja
lisdksi indeksin hiili-intensiteetti pienenee keskimddrin
7 % vuosittain. Indeksi ylipainottaa yhtisitd, jotka ovat
sitoutuneet pddstsjen vahentdmiseen Pariisin ilmasto-
sopimuksen ja ilmastotieteeseen perustuvien tavoit-
teiden mukaisesti. Lisdksi indeksissd ylipainotetaan
yhtioitd, jotka aktiivisesti tuottavat vihreitd ratkaisuja
(Exposure to green revenue).

LahiTapiola Kestdvd Ympdristd -rahaston kestdvd
sijoitustavoite on vaikuttaa positiivisesti kestdvadn
kehitykseen ympdristondkdkulmasta. Tavoite saavute-
taan sijoittamalla yrityksiin, joiden toiminnalla arvioi-
daan olevan positiivinen vaikutus ilmastonmuutoksen
hillintddn tai siihen sopeutumiseen tai vesivarojen kes-
tdvadn kdyttoon tai kiertotalouteen siirtymiseen tai
ympdriston pilaantumisen ehkdisemiseen ja vdhentd-
miseen tai muutoin kestdvddn kehitykseen ympdris-
tondkokulmasta.  Sijoituskohteena olevat yritykset
voivat muun muassa tuottaa uusiutuvaa energiaa tai
energiatehokkuutta parantavia tuotteita ja palveluita,
luoda lilkenteen sdhkoistdmiseen liittyvid tuotteita ja
palveluita, toimia vesihuollon, kierrdtyksen tai tietolii-
kenteen parissa.

LahiTapiola Hanke Yrityskorko -rahaston kestavand
sijoitustavoitteena on vaikuttaa positiivisesti kestd-
vadn kehitykseen ympdristondkdkulmasta, erityisesti
ilmastonmuutoksen hillintddn. Pddosa sijoituksista
on green bond -sijoituksia, joilla edistetddn joko EU:n
taksonomian mukaisia ympdristétavoitteita (ilmas-
tonmuutoksen hillitseminen tai siihen sopeutuminen,
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestavad kaytto,
siirtyminen kiertotalouteen, ympdristéon pilaantumi-
sen ehkdiseminen ja vdhentdminen) tai YK:n kest&van
kehityksen ympdristétavoitteita (SDG).

6. limastonmuutoksen ja luonnon moni-
muotoisuuden huomioiminen omaisuu-
denhoitoliiketoiminnassa

Omaisuudenhoidossa ilmastonmuutos ja luontovai-
kutukset huomioidaan ensisijaisesti asiakkaan sijoi-
tussuunnitelmassa mddritellylld tavalla. Asiakkaan

sijoitusratkaisu  rddtaléidédn  vastaamaan  asiak-
Salkun

voidaan hyddyntdd suoria osake- ja yrityslainasi-

kaan ilmastotavoitteita. rakentamisessa
joituksia tai Varainhoitokonsernin rahastoja, joissa
huomioidaan hiiliriskid rajaavia linjauksia tai Pariisin
[lImastosopimuksen tavoitteita. Tarvittaessa salkkua
tdydennetddn ulkopuolisilla rahastoilla.
Omaisuudenhoitoasiakkaita kannustetaan ja tue-
taan huomioimaan ilmasto- ja luontondkékulmat sijoi-
tussuunnitelmassaan ja asettamaan Pariisin ilmastoso-
pimuksen mukaisia tavoitteita sijoitusmandaatilleen.

7. llmastonmuutoksen huomioiminen

kiinteistoliiketoiminnassa

Kiinteistokannan laadukas ylldpito ja energiatehok-
kuuden kehittdminen ovat kuuluneet kiinteistoliiketoi-
minnan sijoitusstrategiaan koko sen sijoitushistorian
ajan. Kiinteistoliiketoiminta on sitoutunut kiinteisto-
alan energiatehokkuussopimusten mukaisiin energia-
tehokkuustavoitteisiin.

[lImastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja vaiku-
tukset ovat kiinteistd6- ja rakennusalalla merkitta-
vid. Kiinteistd- ja rakennusala tuottaa noin kolmas-
osan Suomen ja madilman vuotuisista pddstoistd.
IlImastonmuutos lisdd kiinteistdjen riskejd: sadn adri-il-
miot, Idmpdkuormitus ja tulvariskit nostavat ylldpito-
kustannuksia ja heikentdvat kiinteistojen arvoa. Siksi
ilmastonmuutoksen hillintddn ja pddstdjen vdhen-
tdmiseen tdhtddvat toimenpiteet yhdessd ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen tdhtddvien toimien
kanssa sekd niiden huomioiminen sijoitustoiminnassa
ovat tdrked osa kestdvyyttd kiinteistosijoittamisessa.
Kiinteistosijoitusanalyyseissd huomioidaan ilmastoris-
kit.

71. Kiinteistoliiketoiminnan ilmastotavoit-
teet

Kiinteistoliiketoiminnan ilmastotavoitteet pdivitettiin
vuonna 2025. Kiinteistdliiketoiminta on sitoutunut The
Net Zero Carbon Buildings Commitmentin mukaisesti
vdhentdmddn kiinteistdjen energiankdytoén ja raken-
tamisen padstoja.

Padstdjen vdhentdmisen tavoitteet, jotka on maa-
ritetty perustuen suurimpiin padstoldhteisiin:

. Vdhenndmme itse ostetun energian pddstojd

100 % vuodesta 2025 alkaen verrattuna vuo-
teen 2024 (Scope 2)
Vdahenndmme kylmdand vuokrattujen kohteiden



energian pddstojd 30 % vuoteen 2030 men-

nessd verrattuna vuoteen 2024 (Scope 3)

« Itse rakennutettujen uudishankkeiden pdds-
tointensiteetti -30 % madrdystasosta vuoteen
2030 mennessé (Scope 3)

Itse ostetun energian pddstéjd vahennetddn jatka-
malla energiatehokkuuden parantamista systemaatti-
sesti niin energiatehokkuusinvestoinneilla kuin uusiu-
tuvan energian tuotannon lisddmiselld kiinteistailla.
Energiatehokkuuden huomioidaan

kiinteistosijoittamisen koko elinkaaressa aina sijoi-

parantaminen

tuskohteiden valinnasta kiinteistdjen ylldpitoon sekd
korjaus- ja muutostyéhankkeisiin. Energiatehokkuutta
kehittdmalld voidaan samanaikaisesti paitsi pienen-
tdd kohteiden hiilijalanjdlked jo parantaa olosuhteita,
my0&s parantaa kohteiden tuottavuutta, silld energia-
kustannukset ovat merkittdva osa kiinteiston ylldpidon
muuttuvia kustannuksia. Lisdksi omilla sopimuksilla
ostettava sdhko ja kaukoldmpd ovat alkuperdtakuin
varmennettua uusiutuvaa energiaa ja kaukokylmd
hankitaan pddstottomand. Jdljelle jadville Scope 1
-pddstoille, jotka syntyvat ilmanvaihto- ja jaadytysko-
neiden kylmdaineiden pddstdistd sekd varavoimako-
neiden polttoaineiden kdytostd, hankitaan ilmastoyk-
sikoitd vuodesta 2025 alkaen. Kylmdand vuokrattujen
kohteiden, joissa vuokralaiset vastaavat itse energian
hankinnasta, energian pddstdjd vahennetddn kay-
mdlld jotkuvaa vuoropuhelua vuokralaisten kanssa,
seuraamalla energiankulutuksia ja kdytettyjd energia-

Kiinteistoliiketoiminnnan
ilmastotiekartta

muotoja sekd vuokrasopimusehdoilla.

Pdivitetyn rakentamislain myoétd uusilta raken-
nuksilta vaaditaan 1.1.2026 alkaen ilmastoselvitys.
lImastoselvitys tarkoittaa rakennuksen elinkaaren hii-
lijalanjdlkilaskentaa.  Kiinteistoliiketoiminnan uudis-
hankkeille on tehty laskenta vapaaehtoisesti jo 2021
valmistuneista hankkeista Idhtien. [Imastoselvityksen
myotd asetetaan pddstdille myds rakennuskohtaiset
raja-arvot, eli nk. ”hiilibudjetti” rakennusten kdyttotar-
koitusluokittain. ilmastotavoitteiden mukaisesti kiin-
teistéliiketoiminnan rakennuttamilla uudishankkeilla
tédhdatdadan 30 % mdadrdystasoa tiukempiin raja-ar-
voihin. Hiilijalanjdljen laskennan lisdksi hanketta ohja-
taan vahdpddstdisemmdksi jo suunnitteluvaiheessa
hankekohtaisilla suunnitteluratkaisuilla ja materiaa-
livalinnoilla. Rakennutetut sijoituskohteet toteute-
taan kiinteistoliiketoiminnan kestdvdn rakentamisen
ohjeen ja suunnitteluohjeiden mukaisesti painottaen
tilojen muuntojoustavuutta, turvallisuutta sekd elin-
kaarikestdvyyttd. Rakennuttamisessa ja tilamuutok-
sissa kiinnitetddn huomioita raaka-aineiden kdyttéon
ja lajitteluun hydédyntdmalla mahdollisuuksien mukaan
kierratysosia ja ohjaamalla purettavien osien lajittelua
ja jatteenkdsittelyd. EU-taksonomian (EU 2020/852)
vaatimuksia huomioidaan kestdvdn rakentamisen

ohjeen mukaisesti esimerkiksi energiatehokkuuden

suhteen. Lahtokohtaisesti kaikille rakennettaville koh-
teille haetaan ympdristosertifikaattia.

Tavoitteet

Kdytonaikaiset

Jo}
fﬁﬁ phdstat Rakentaminen
» Vdhenndmme itse ostetun energian

padstdjd 100 % vuodesta 2025 alkaen

verrattuna vuoteen 2024
+ Kylm&nd vuokrattujen kohteiden
energianpddstot -30 % vuoteen 2030
mennessd verrattuna vuoteen 2024

- Itse rakennutettujen uudishankkeiden
pddstointensiteetti —-30 %
maddrdystasosta vuoteen 2030
mennessd

i

Jatkuvat toimenpiteet

« Jatkuvaa tydta kiinteistdjen energiatehokkuuden
eteen: energiakatselmukset, energiatehokkuus-
hankkeet ja kiinteistdjen automaation séadét

« Uusiutuvan energian tuottaminen kiinteistdilla:
aurinkopaneelit, maaldmpd, muut IGmpopumput

ennutettujen kiinteistdjen elinkaaren
alanjdlkilaskentoja tehty jo vuodesta 2021
alkaen valmistuneista rakennushankkeista

- Kaikki rakennushankkeet noudattavat
vastuullisen rakentamisen ohjetta

Kdytonaikaisten pddstdjen
véhentdminen

« Uusiutuvan energian hankinta: kiinteistdille itse
hankittu energia on padstétontd 2025 alkaen

« Vuokralaisten hankkiman energiankulutuksen
padstdja seurataan ja niité pyritadn
vGhentdmddn jatkuvan vuoropuhelun ja

aravoimakoneiden
polttoaineen kulutuksen ja jaGhdytyslaitteiden
kylm&ainep&dstojen verran vuodesta 2025
Iahtien

Rakentaminen (uudisrakentaminen
ja merkittévét peruskorjaukset)

« Kiinteistaille on asetettu rakennustyyppikohtaiset
raja-arvot padstoille

- Hankkeisiin otetaan mukaan elinkaarikonsultti,
Jjoka ohjaa hankekohtaisesti rakennuksen
suunnittelua véhdhiilisiin ratkaisuihin

& LiHITAPIOLA




7.2. limasto- ja kestdvyysriskien huomioimi-
nen kiinteistoliiketoiminnassa
Kestdvyysriskeistd huomioidaan ilmastonmuutoksen
aiheuttamat ilmastoriskit (eli siirtymd- ja fyysiset ris-
kit) ja sosiaaliset riskit kestévyysanalyysissd kiinteis-
téjen investointipddtosten yhteydessd. Kiinteistdihin,
joihin liittyvat kestdvyysriskit on arvioitu liiallisiksi ja
niiden mahdolliset tuotto- ja/tai riskivaikutukset hal-
litsemattomiksi, ei sijoiteta.

Kiinteistoliiketoiminta on myds tunnistanut ilmas-
toriskien mahdollisia vaikutuksia kiinteistékantaansa
ja huomioinut ne vuodesta 2020 |dhtien osana riski-
enhallintasuunnitelmaa, joka tarkistetaan vuosittain.
Varsinaisten ilmastoriskien lisdksi osana riskienhallin-
taa tarkastellaan myds ilmastonmuutoksen mukanaan
tuomia sosiaalisia riskeja.

7.2.1. Siirtymdriskit

Kiinteistoliiketoiminta on arvioinut siirtymdariskejadn
TCFD-viitekehyksen mukaisesti, jossa riskikategorioita
on neljda: poliittiset, teknologia-, markkina- ja maine-
riskit.

7.2.1.1. Olennaisimmat siirtymadriskit kiinteistoliiketoi-
minnassa

Vuonna 2025 kiinteistoliiketoiminta pdivitti vuonna
2021 tehtyd siirtymdriskitarkastelua. Pdivityksessd
tunnistettiin olennaisia siirtymdriskejd toiminnassa
hyédyntden skenaarioanalyysid, SSP1-1.9
rio (Shared Socio-Economic Pathway), jossa ilmaston

-skenaa-

[Gmpeneminen rajoittuu 1,5 °C:een vuoteen 2100 men-
nessd, linjassa TCFD-viitekehyksen suositusten kanssa.
Siirtymdriskien todenndkdisyyttd ja kustannusvai-
kutuksia arvioitiin vuodelle 2050, minkd perusteella
kaikkein olennaisimmat (todenndkdisyys suuri ja / tai
taloudelliset kumuloituvat vaikutukset suuret) riskit
olivat:

«  Kasvihuonekaasupddstdjen hintojen nousu
Padstoéraportoinnin velvoitteiden kiristys
Nykyisiin tuotteisiin ja palveluihin kohdistuvat
velvoitteet ja sddntely
Nykyisten tuotteiden ja palveluiden korvaami-
nen vahdpddstdisemmilld vaihtoehdoilla
Kustannukset vdhdpddstoiseen teknologiaan
siirtymisesta

«  Asiakkaiden kulutuskdyttdytymisen muutos

Prosesseissa ja sddnnollisessd riskienarvioinnissa

kiinnitetddn erityisesti huomiota olennaisten siirtyma-
riskien hallintaan. Olennaisuustarkastelu pdivitetddn
tarvittaessa.

7.2.1.2. Siirtymdriskin huomioiminen sijoituspddtok-
sissd

Sijoituspddtoksissd siirtymariskid arvioidaan ensim-
mdisen kerran oston kohteena olevan kiinteistdn indi-
katiivista tarjousta tehtdessd. Tarjouksen hyvaksynndn
jalkeen kiinteistostd tehdddn eri osa-alueita kattavat
selvitykset (Due Diligence -selvitykset), joihin voidaan
kdyttdd myos yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita.
Uusien investointien osalta teetetddn kohteista
ympdristdselvitys (Environmental Due Diligence) osana
teknistd selvitystd (Technical Due Diligence). Lisdksi
teetetddn kestdvyysselvitys, joka keskittyy laajemmin
kestdvyysliitdnndisiin asioihin kuten EU-taksonomiaan,
hiilidioksidipddstdihin, luonnon monimuotoisuuteen,
sisdolosuhteisiin ja energiankulutukseen. Ndiden selvi-
tysten avulla pyritddn minimoimaan energiankulutuk-
seen, CO,-p&dastdihin ja mahdollisiin ympdristéasioihin
liittyvat riskit. Due Diligence -selvitysten jdlkeen teh-
dadn lopullinen siirtymdriskianalyysi ennen lopullista

sijoituspadatosta.

7.2.1.3. Siirtymdriskin huomioiminen kiinteistdjen yl-
Igpidossa

Kiinteistojd hallinnoidaan ilmaston kannalta kestévdasti
jatoimintatapoja kehitetddn jatkuvasti. Olemme muun
muassa siirtyneet koko kiinteistokantamme osalta
uusiutuvan tuulisdhkén  kayttéon. Kiinteistékannan
energiatehokkuutta parannetaan mddrdatietoisesti ja
olemme sitoutuneet kiinteistéalan energiatehokkuus-
sopimusten mukaisiin  energiansddstotavoitteisiin.
Tavoitteena on kiinteistdjen energiankdytén pddstot-
témyys vuoteen 2025 mennessd, mikd tarkoittaa muun
muassa uusiutuvan energian ostoon ja kohdekohtai-
seen tuotantoon panostamista. Tekninen kehitys tuo
my0s pitkdlld aikavdlilld uusia ratkaisuja, joita voidaan

hy6dyntdd ja jotka vahentdvat transitioriskejad.

7.21.4. Siirtymdriskin huomioiminen rakennuttami-
sessa ja peruskorjaushankkeissa
Uudisrakentamisessa siirtymdriskit huomioidaan ener-
giatehokkaassa rakentamisessa (e-luku vd&hintddn
10 % madrdystasoa pienempi). Energiatehokkuudella
ja uusiutuvan energian tuotannolla vdhennetddn myds
CO,-pddastdja. Peruskorjaushankkeissa pyritédn aina
pienentdmddn kohteen energiankulutusta esimerkiksi
parantamalla eristystd ja energiatehokkuutta.
Tavoitteena on rakentamisen osalta vdhentdad
padstoja 30 % mdadrdystasoon verrattuna vuoteen
2030 mennessd, mikd tarkoittaa, ettd vahdahiilisiin
materiaali- ja rakenneratkaisuihin panostetaan uudis-
rakentamisessa ja peruskorjauksissa koko ajan enene-
vdssd mdadrin. Uudisrakentamisessa ja merkittdvissd
peruskorjaushankkeissa edellytetddn sekd rakentami-
sen ettd elinkaaren aikaisen hiilijalanjdljen laskentaa
ja toimenpiteitd rakentamisen aiheuttaman hiilijalan-
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jaljen vdhentdmiseksi kestdvdn rakentamisen ohjeen
ja ilmastotiekartan mukaisesti.

7.2.2. Fyysiset ilmastoriskit

Fyysiset riskit ovat ilmastonmuutoksen aiheuttamien
sdd- ja ilmasto-olosuhteiden muutosten aiheuttamia
suoria negatiivisia muutoksia, joilla on vaikutuksia esi-
merkiksi kiinteistdjen kuntoon, ylldpitokustannuksiin ja
elinkaaren hallintaan.

7.2.2.1. Olennaisimmat fyysiset ilmastoriskit kiinteis-
toliiketoiminnassa
Vuonna 2023 arvioitiin ja tunnistettiin olennaisia fyy-
sisid riskejd kiinteistokannalle EU-taksonomian vaati-
musten ((EU) 2021/2139) mukaisesti. Riskien todennd-
koisyyttd ja seurausten vakavuutta arvioitiin kohteiden
oletetulle elinkaarelle tai vahintddn 30 vuodelle, minkd
perusteella kaikkein olennaisimmat (todenndkdisyys
suuri ja/tai taloudelliset kumuloituvat vaikutukset suu-
ret) riskit liittyivat:
Lampotilojen muutoksiin
Ladmpoaaltoihin
Ladmpokuormitukseen
Sadeolojen ja -tyyppien muutoksiin
Sademddrien muutoksiin
Tulviin
«  Rankkasateisiin

Erityisesti huomiota kiinnitetddn ndiden olennai-
simpien fyysisten ilmastoriskien hallintaan proses-
seissa ja sddnndllisessd riskienarvioinnissa. Lisdksi

olennaisuustarkastelu pdivitetddn tarvittaessa.

7.2.2.2. Fyysisten riskien arviointi osto- ja myyntipro-
sessissa

Transaktioiden yhteydessd selvitetddn tarkoituksen-
mukaisella tarkkuustasolla kohteeseen liittyvid fyysisia
riskejd muun muassa ulkopuolisten arvioiden, kaavoi-
tustarkastelun sekd rakennuslupien ehtojen toteutu-
misen kautta.

Sijoituskohteen ostoprosessi:

1. Myyjdn odotetaan teettdvdn teknisen selvityk-
sen lisdksi ympdristdselvityksen, jolloin padtok-
senteossa kdytettdvissd on ulkopuolisen tahon
ndkemys kaupan kohteeseen liittyvista fyysi-
sistd riskeistd. Selvitettdvat fyysiset- ja ympd-
ristoriskit sisdltdvat vdhintddn seuraavat tee-
mat:

Piloantuneet maat ja vesistot
. Tutkittavan kiinteiston sekd naapuri kiin-
teistdjen historiallinen kdytto teolisuudessa

Kiinteiston herkkyys ympdristéolosuhteille

M

Jatehuollon jarjestédminen (erityisesti vaa-
ralliset jatteet)

Vesi- ja viemdrihuolto

Rakenteiden haitta-aineet

Radon

Tulvariskit

Meluriskit

Viimeistddn kohteen Due Diligence —selvitysten
osana selvitetddn kaupan kohteen kaavoitus-

tilanne sekd rakennusluvan ehtojen toteutumi-
nen. Mikdli kohteesta tunnistetaan jo tarjous-
vaiheessa poikkeuksellisia riskejé muun muassa
|dhialueen ominaisuuksien tai kaavoituksen joh-
dosta, huomioidaan ndma indikatiivisessa tar-
jouksessa.

Mikdli myyjdlla ei ole myyntimateriaaleissaan
teknistd selvitystd eikd ympdristoselvitystd tai
niiden laajuus ja luotettavuus eivdt ole riittd-
vdlla tasolla, annetaan indikatiivinen tarjous
siten, ettd tuodaan selkedsti ilmi ostajan oikeus
vetdytyd kaupanteosta, mikdli kohteen Due
Diligence -selvityksissad kdy ilmi, ettd myyjd on
laiminlyonyt  merkittdvasti  velvollisuuksiaan
hyvdssd kiinteistonpidossa tai lainmukaisuu-
dessa.
Ostettavasta  sijoituskohteesta  teetetddn
ympdristoselvityksen osana teknistd selvitystd
sekd kestdvyysselvitys valitulla taholla, ellei se
ole ilmeisen tarpeetonta.

Ennen lopullista kaupantekoa arvioidaan mah-
dolliset selvinneet fyysiset riskit ja huomioidaan
ne sekd vaaditut toimenpiteet pddtoksente-

ossa.

Sijoituskohteen myyntiprosessi:

1. Pdadsddntoisesti kaikkiin euromddrdisesti mer-

kittaviin myyntikohteisiin laaditutetaan myyn-
timateriaaliksi perustason tekninen ja ympd-
ristoselvitys sekd annetaan ostajalle kaikki
relevantti tieto.
Pienimmissd transaktioissa kuten muun muassa
yksittdisten osakehuoneistojen kaupassa, tek-
nistd- ja ympdristoselvitystd ei teetetd. Talldin
asiantunteva ostaja huomioi riskit kaavoituksen
ja kohdetta koskevan materiaalin pohjalta.

7.2.2.3. Fyysisten riskien huomioiminen rakennuttami-
sessa ja peruskorjaushankkeissa

Uudisrakentamisessa  ilmastonmuutoksen  aiheut-
tamia muutoksia ja fyysisid riskejd huomioidaan
rakennuspaikan ja rakennusmateriaalien valinnassa

sekd rakentamistavassa. Esimerkiksi tulvariskialueille



ei rakenneta ja rakennusten lisddntyvd jadhdytys-
ja aurinkosuojaustarve huomioidaan ratkaisuissa.

Peruskorjaushankkeissa arvioidaan olennaisimmat
kohdekohtaiset fyysiset ilmastoriskit ja rakennustekni-

set sopeutumiskeinot valitaan niiden mukaan.

7.2.3. limastonmuutokseen liittyvdt sosiaaliset riskit
Muuttuvat ilmasto-olosuhteet ja lisddntyvdt sadn
ddri-ilmiot vaikuttavat myds ihmisten elinoloihin ja
hyvinvointiin tuoden riskeihin vahvan sosiaalisen ulot-
tuvuuden. llmastonmuutos ei vaikuta tasapuolisesti
kaikkiin ihmisiin, vaan kasvattaa eriarvoisuutta ja hei-
kentdd yhteiskunnan yhteenkuuluvuutta. Pahimmillaan
ilmastomuutos lisdd globaalisti yhteiskunnallista epd-

vakautta ja aiheuttaa pakolaisuutta.

7.2.3.1. Sosiaalisia riskejd kiinteistoliiketoiminnassa
Kiinteistoliiketoiminta on tunnistanut seuraavia toi-
mintaansa liittyvid sosiaalisia riskejd tai aihepiireja:

1. llmastopakolaisuus. Hallinnoitu kiinteistéomai-
suus sijaitsee kokonaisuudessaan Suomessa.
Suomen ilmasto-olosuhteet tulevat ilmaston-
muutoksen my6td muuttumaan, mutta olemme
arvioineet, ettd ilmastonmuutokseen liittyvat
merkittdvimmadt sosiaaliset riskit eivat aiheuta
maan sisdistd muuttoliikettd, vaan mahdolli-
sesti lisddvat maahanmuuttoa Suomeen, mikd
voi lisdtd muun muassa asuntojen kysyntdd
kasvukeskuksissa.

Maankdytéon muutokset. Mikdli alueet muualla
maailmassa muuttuvat  viljelyskelvottomiksi,

saatetaan Suomessa aloittaa viljeleminen
nykyistd laajemmilla alueilla tulevaisuudessa.
Kysyntadmuutokset. IlImastonmuutos ei arvi-
omme mukaan aiheuta [Ghimmdn kymmenen
vuoden aikana merkittdvid muutoksia ihmis-
ten maksukykyyn tai kiinteistéjen kysyntddn.
Liike- ja toimitilakiinteistoissd merkittdvimmat
kysyntdmuutokset aiheutuvat tydonteon tapo-
jen muutoksista.

Jadhdytystarve. Muuttuvat ilmasto-olosuhteet
aiheuttavat lisddntyvad jadhdytystarvetta, joka
tulee vaatimaan investointeja olemassa ole-
vaan rakennuskantaan, erityisesti asuntoihin.
Uusasuntotuotannossa on jo nyt hyvd varautua
lisddntyvadn jadhdytystarpeeseen.
Vuokranalentamisvaateet. Tdlldkin hetkella pit-
kat lampimdt joksot kesdaikana voivat nostaa
sisdldmpdtilatasoja liian korkeiksi sekd asunto-
ettd toimistokohteissa. Tdmd voi johtaa yksit-
taisiin vuokranalentamispyyntaihin.
Liukkauden torjunta. Talvikauden lIdmpenemi-

sestd johtuviin liukastumisriskeihin on jo nykyi-
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sellddn varauduttu kiinteistéjen huoltosopi-
musten velvoitteilla, jotka liittyvat liukkauden
torjumiseen ja sen dokumentointiin. Lisdantynyt
liukkaudentorjunta lisdd yllapitokustannuksia,
mutta toisaalta esimerkiksi lumen auraus- ja
kuljetustarve vdhenevdt, joten kokonaisuutena
ylladpitokustannusten muutokset ovat toistai-
seksi vahaisid.

7.2.3.2. Sosiaalisten riskien huomioiminen sijoitus-
pddtoksissa

Sijoituspddtoksissd  sosiaalista  riskid  arvioidaan
ensimmdisen kerran oston kohteena olevan kiinteiston
indikatiivista tarjousta tehtdessd. Tarjouksen hyvdk-
synndn jdlkeen kiinteistostd tehdddn Due Diligence
-selvityksid, joihin voidaan kdyttdd myos yhtion ulko-
puolisia asiantuntijoita. Ndiden jdlkeen tehdddn lopul-
linen sosiaalisten riskien analyysi ennen lopullista sijoi-

tuspaatosta.

7.3. limastomahdollisuudet kiinteistéliiketoi-
minnassa

[Imaston Idmpeneminen tuo mukanaan paitsi riskeja
myds mahdollisuuksia liiketoiminnalle.

7.3.1. Oleellisimmat ilmastomahdollisuudet kiinteist6-
lilketoiminnalle

Syystemaattisen ilmastoriskityon lisdksi kiinteistolii-
ketoiminta on tunnistanut olennaiset ilmastomahdol-
lisuudet liiketoiminnalle vuonna 2021 ja pdivittdnyt
tarkastelun vuonna 2025. Pdivityksessd hyddynnet-
tiin vdhdhiiliseen yhteiskuntaan siirtymisen skenaa-
rioanalyysiéd (SSP1-1.9 ja SSP5-8.5) linjassa TCFD-
viitekehyksen suositusten kanssa. Projektissa arvioitiin
ilmastomahdollisuuksien todenndkodisyyttd ja kus-
tannusvaikutusta vuodelle 2050, minkd perusteella
kaikkein olennaisimmat (todenndkdisyys suuri jo/tai
taloudelliset kumuloituvat vaikutukset yli 10 miljoonaa
euroa) mahdollisuudet olivat:

Tehokkaampi kaukoldmmon kaytto
«  Siirtyminen energiatehokkaampiin rakennuksiin
Vahdpddstdisempien energialdhteiden kdyttd
Uuden tekniikan kdytto

Siirtyminen kohti hajautettua energiantuotan-
toa

Liiketoimintamallin monipuolistuminen

Pdadsy uusille markkinoille
Energiatehokkuustoimenpiteiden hyédyntdmi-
nen

Resurssien monipuolistuminen

Osallistuminen uusiutuvan energian ohjelmiin



7.3.2. limastomahdollisuuksien huomioimi-
nen

Kiinteistoliiketoiminta kiinnittdd erityisesti huomiota
olennaisimpien ilmastomahdollisuuksien hallintaan ja
hyddyntdmiseen prosesseissa ja sddnndllisessd riski-
enarvioinnissa. Lisdksi olennaisuustarkastelu pdivite-
tadn tarvittaessa. Sijoituspddtoksissd mahdollisuuksia
arvioidaan osana investoinnin selvitysprosessia.

8. Luontotyo kiinteistoliiketoiminnassa
Kiinteistot ja rakennettu ympdristo ovat keskeisessd
roolissailmastonmuutoksen hillinndssd jaluonnonmoni-
muotoisuuden turvaamisessa. Kiinteistéliiketoiminta
vaikuttaa suoraan maankdyttéoén, ekosysteemeihin ja
luonnonvarojen kulutukseen. LahiTapiolan kiinteistalii-
ketoiminta toimii kokonaisuudessaan Suomessa, mikda
rajaa luontovaikutusten laajuutta verrattuna globaa-
leihin toimijoihin, mutta ei poista vastuuta luonnon
monimuotoisuuden sdilyttdmisestd. Toisaalta toimi-
tusketjujen jao materiaalien hankintojen kautta luon-
tovaikutukset ulottuvat myoés globaaliin arvoketjuun.

LahiTapiola kiinteistoliiketoiminnan

Luontotyon tiekartta

oo o0

Luontoty6n pddatavoitteet

Merkittdvdnd kotimaisena kiinteistéalan toimijana
tunnemme vastuumme ja mahdollisuutemme tor-
jua luontokatoa. My6s Suomen perustuslain 2 luvun,
20 § toteadq, ettd "Vastuu luonnosta ja sen monimuo-
toisuudesta, ympdristostd ja kulttuuriperinnéstd kuu-
luu kaikille.”

Kiinteistoliiketoiminnan luontovaikutukset liittyvat
erityisesti ilmastonmuutokseen, vieraslajeihin, maan-
kdytén muutoksiin ja materiaalikdyttéon. Suomessa
sijaitsevien kiinteistéjen luontovaikutukset ovat rajal-
lisia verrattuna globaaleihin toimijoihin, mutta esimer-
kiksi viheralueiden hoito, hulevesien hallinta ja tonteilla
oleva luonnon monimuotoisuus vaikuttavat paikallisiin
ekosysteemeihin. Negatiivisia vaikutuksia syntyy eri-
tyisesti rakentamisen ja peruskorjausten yhteydessq,
kun luonnonvaroja kdytetddn ja maaperdd muoka-
taan. Positiivisia vaikutuksia voidaan luoda lisadmalla
tai monimuotoistamalla viheralueita, hyédyntamalld
luontopohjaisia ratkaisuja hulevesien hallinnassa ja
tukemalla esimerkiksi polyttdjien elinympdristsja kiin-
teistojen piha-alueilla.

& LiHITAPIOLA
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Tunnemme liiketoimintamme
luontovaikutukset, ja seuraamme
kiinteistéjemme luonnon tilaa

« Tehd@dn kiinteistGtason luontokartoituksia eri
kiinteistotyypeille, joista saadaan toimenpide-
ehdotuksia myds monistettavaksi myds muille
kiinteistaille

« Muodostetaan kokonaiskuva liiketoiminnan
vaikutuksista, riippuvuuksista ja riskeistd luontoon
TNFD-viitekehyksen mukaisesti

all henkiléston luonto-osaamista

- M&dritet&dn luontotydn toimenpiteet,

Vahenndmme liiketoimintamme
negatiivista luontovaikutusta ja
poistamme haitalliset vieraslajit

- Vieraslajien tunnistus ja poistot sisdllytetaan
jatkuvaksi osaksi kunnossapitoa

+ Otetaan kéyttddn hoitosuunnitelma, jossa
kuvataan viheralueiden hoidon periaatteet

- Sisallytet&dn luontotyd uudisrakentamisen
sekd PTS- ja vuokralaismuutostoiden
kestd@vyysohjeisiin ja vuosiauditointeihin

- Vieraslajien torjunnan vapaaehtoistyopdiva

Kehitdmme kaupunkiluonnon
elinvoimaisuutta ja monimuotoisuutta
kiinteist6jemme elinkaaren kaikissa
vaiheissa

e

kosteikkoja seké ylldpidet&adn ja kehitetddn
olemassa olevien alueiden ekologista tilaa

» Huomioidaan luonto kiinteistGjen elinkaaren
kaikissa vaiheissa, ja tehdadn tarvittavat linjaukset
esimerkiksi sijoitusp&atdsten, vuokrauksen tai
rakentamisen prosesseihin

« Sidosryhmayhteisty6 ja alan mahdollisiin
pilottihankkeisiin osallistuminen

raportointitapa ja mittarit

8.1. Kiinteistoliiketoiminnan luontotyén ta-
voitteet ja toimenpiteet

Kiinteistoliiketoiminnan johtoryhmd on hyvdksynyt
kolme tavoitetta, joita edistetddn osana kiinteistolii-
ketoiminnan kestdvyysohjelmaa vuoteen 2028 men-
nessa.

Toimenpiteiden etenemisestd raportoidaan

vuosittain kiinteistéliiketoiminnan kestdvyyskatsauk-
sessal.

1. Tunnemme liiketoimintamme luontovaikutuk-
set ja seuraamme kiinteist6jemme luonnon tilaa

Tavoitteena on muodostaa kattava kokonaiskuva
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kiinteistoliiketoiminnan vaikutuksista, riippuvuuk-
sista ja riskeistd luontoon TNFD-viitekehyksen
mukaisesti. Tatd varten toteutetaan kiinteis-
totason luontokartoituksia, joista ensimmdiset
kymmenen kohdetta eri kiinteistétyyppeihin toi-
mivat pohjana monistettaville toimenpiteille.
Kiinteistotason luonnon tilan ja vaikuttavuuden
mittareina kdytetddn viherkerrointa sekd hiililas-
kuria, jotka arvioidaan luontokartoitusten yhtey-
dessd. Luontokartoituksia priorisoidaan kohteille,
joissa on tulossa pihamuutoksia tai ympdristdser-
tifioinnin uusinta, tai joissa on hyddyntdmdatontd
tonttialaa tai matala kdyttéaste. Henkiloston ja
tdrkeimpien yhteistyokumppanien osaamista var-
mistetaan luonnon monimuotoisuuden koulutuk-
silla ja viestinndlld. Ndiden toimenpiteiden avulla
luodaan kokonaiskuva ldhtétasosta ja systemaat-
tinen seuranta kiinteistéjen luonnon tilasta.

Vdhenndmme liiketoimintamme negatiivista luon-
tovaikutusta ja poistamme haitalliset vieraslajit
Toimenpiteind on pdivittdd nykyiset toimintata-
vat ja ohjeet sisdltdmadn luontotyon periaatteet
sekd varmistaa luontotyotd tukeva kiinteistdjen
ylldpito. Haitallisten vieraslajien tunnistus ja pois-
tot sisdllytetddn jatkuvaksi osaksi kunnossapitod,
ja viheralueiden hoidon periaatteet ja kiinteisto-
kohtaiset erityispiirteet mddritetddn ulkoalueiden
hoitosuunnitelmassa. Uudishankkeiden vastuul-
lisuusohjeet sekd PTS- ja vuokralaismuutostoi-
den vastuullisuusohjeet pdivitetddn huomioimaan
luonnon monimuotoisuuden vaaliminen. Luonnon
tilaan liittyvat kysymykset integroidaan vuosiaudi-
tointeihin, ja kasvillisuuden tunnistus sekd haitallis-
ten vieraslajien poistojen aikataulutus toteutetaan
kohteittain. Henkilostolle tarjotaan  mahdolli-
suus osallistua haitallisten vieraslajien torjuntaan
vapaaehtoistyopdivanad.

Kehitdmme kaupunkiluonnon elinvoi-
maisuutta ja  monimuotoisuutta  kiinteis-
téjemme elinkaaren kaikissa vaiheissa
Tavoitteena on toteuttaa kdytdnndén toimenpi-
teitd kiinteistoilld luontokartoitusten pohjalta ja
monistaa hyvid kdytdntdja vastaaviin kohteisiin.
Kaupunkiympdristdn viher- ja latvuspeittdvyyttd
lisdtddn ja nykyiset, luontoarvoiltaan arvokkaat
elinympdristét turvataan. Toteutamme moni-
hyotyisid  ratkaisuja, jotka palvelevat luonnon
monimuotoisuutta ja samanaikaisesti hillitsevat
ilmastonmuutosta, auttavat ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa sekd edistdvat kiinteiston kdyt-
tdjien hyvinvointia. Kiinteistdille lisatddn vihera-
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lueita, niittyjd tai kosteikkoja sekd ylldpidetddn ja
kehitetddn olemassa olevien alueiden ekologista
tiloaa luontokartoitusten pohjalta. Luonto huomi-
oidaan kiinteistoliiketoiminnassa I1api kiinteistdjen
elinkaaren, ja tehdddn tarvittavat linjaukset esi-
merkiksi sijoituspddtosten, vuokrauksen tai raken-
tamisen prosesseihin. Pihojen hoitoa kehitetddn
sddnnollisemmaksi ja monimuotoisuutta tukevaksi.
Lisdksi osallistutaan sidosryhmdyhteistyohon ja
alan pilottihankkeisiin, jotka tukevat luontopositii-
visia ratkaisuja.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin johtoryhmdt ovat
hyvdksyneet limasto- ja luontostrategian seuraavasti:
LahiTapiola Varainhoito Oy:n johtoryhmd 10.12.2025,
Kiinteistoliiketoiminnan ~ johtoryhmd  09.12.2025,
Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj:n  johtoryhmda
12.12.2025.
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