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Johdanto

joka auttaa asiakkaitaan turvaamaan eldmdadnsd ja

lilketoimintaansa. Vakuuttajana olemme mukana vahvis-
tamassa ja luomassa vakautta suomalaiseen yhteiskuntaan.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla autamme asiakkaitamme vau-
rastumaan ja rahoittamaan lilketoimintaansa, mutta samalla
tavoitteenamme on turvata LdhiTapiola-ryhmdn vakavaraisuus.
LahiTapiola-ryhmdn hyvan hallintotavan periaatteet perustuvat
vakuutus- ja rahoitusalaa koskevaan lainsddddntdon, Finanssi-
valvonnan mddrdyksiin ja ohjeisiin sekd, keskindisiin vakuutus-
yhtidihin soveltuvin osin, listayhtididen hallinnointikoodiin.
NGma periaatteet ohjaavat myoés kaikkien LahiTapiola-ryhmdadn
kuuluvien yhtididen veroasioiden hoitoa.

I dhiTapiola-ryhma on asiakkaidensa omistama yhtiéryhma,

LahiTapiola-ryhmdn veropolitiikka on laadittu madrittdmadn
pddmadardt ja keskeiset periaatteet, joita LdhiTapiola yhtiéryh-
mdnd noudattaa veroasioiden hallinnassa. Veropolitiikkamme
kattaa kaikki valilliset ja valittdmat verot, kuten tulo-, arvonlisa-,
vakuutusmaksu-, Idhde-, kiinteist6- ja varainsiirtoverot. Ndiden
lisdksi LahiTapiola-ryhma tilittad erilaisia lakisddteisid maksuja,

kuten palosuojelu-, lilkkenneturvallisuus- ja tyésuojelumaksun.
Ennakonpiddtykset sekd eldke- ja tydttdmyysvakuutusmaksut
ryhma tilittdd suorittamistaan palkoista, palkkioista ja ennakon-
piddtyksen alaisista korvauksista. Raportoimme edelld mainitut
verot ja tilitetyt maksut vuosittain LdhiTapiola-ryhmdn vastuulli-
suusraportilla, osana LdhiTapiola-ryhman verojalanjalked.

Veroihin liittyva strategia, vastuut ja kontrollit kuvataan tdssa
veropolitiikassa. Tadmdn lisdksi LahiTapiola-ryhmdllé on verojen
hallinnointiin ja hoitoon yksityiskohtaisemmat sisdiset ohjeet.
LahiTapiola-ryhman tyéntekijoilld on mahdollisuus ilmoittaa
havaitsemistaan epdkohdista ilmoituskanavan kautta. Tama
koskee my6s ryhmdn veroasioita.

LahiTapiola-ryhmdn veropolitiikka on hyvdksytty LahiTapiola-
ryhmdn yhtididen hallituksissa.




gt i

LahiTapiola-ryhman
verostrategia



LahiTapiola-ryhman verostrategia perustuu
huolellisuuteen ja vastuullisuuteen

ohjeet ja suuntaviivat veroasioiden hallinnoinnille ja Ldhi-

Tapiola-ryhmdn veroasioihin liittyville padatoksille. Lahi-
Tapiola-ryhma tunnistaa verotukseen liittyvid erityiskysymyksid
erityisesti vakuutustoiminnassa, korvaustoiminnassa, sijoitus-
toiminnassa ja palkitsemisessa. Suomessa merkittdvand finanssi-
alan toimijana LdhiTapiola-ryhmddn kohdistuu julkista kiinnos-
tusta, mikd koskee myds ryhmdn veroasioiden hoitoa. Pyrimme
mahdollisimman avoimeen viestintddn LdhiTapiola-ryhmdn vero-
asioista sekd yhtio- ettd ryhmdtasolla. Tavoitteena on hoitaa
veroihin liittyvdt velvoitteet niin, ettd voimme olla verotukseen
liittyvissa kysymyksissda lapindkyvid sekd ryhmdn yhtididen vdlilla
ettd eri sidosryhmien kesken.

I dhiTapiola-ryhmdn verostrategian tavoitteena on antaa

LahiTapiola-ryhmd noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassa
olevia verolakeja ja verosddntelyd. Verolainsddddntdd ja oikeus-
kdytdntod tulkitaan verokysymyksissd niin, ettd saavutetaan
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti lain tarkoittama rat-
kaisu. Lakisddteiset valittdmat ja vdlilliset verot, veroluonteiset
maksut sekd palkkoihin liittyvdt ennakonpiddtykset ja sivukulut
hoidamme oikea-aikaisesti ja oikeamddrdisind. LahiTapiola-
ryhmdn tavoitteena on huolehtia veroista ja veroluonteisista
maksuista voimassa olevan verolainsddddnndén mukaisesti,
mutta kuitenkin niin, ettd veroja ei makseta enempdd kuin lakien

ja s@ddosten mukaan on tarkoitettu. Mahdolliset jalkeenpdin
havaitut toimitetussa verotuksessa havaitut virheet ilmoite-
taan verottajalle ja korjataan asianmukaisesti mahdollisimman
nopeasti.

LahiTapiola-ryhman yhti6t eivat tavoittele tuloksen maksi-
mointia kestdmdttomalla verosuunnittelulla tai keinotekoisilla
jarjestelyilla. Lisaksi LahiTapiola-ryhmdn yhtiét pyrkivat valtta-
madn veroihin liittyvissd pddtoksissddn tietoista riskinottoa.

LahiTapiola-ryhmdn yhtiét ovat sitoutuneet aktiivisesti torju-
maan harmaata taloutta ja talousrikollisuutta sekd estdmadn
rahanpesua ja terrorismin rahoittamista. Tunnemme omistaja-
asiakkaamme, yhteistydkumppanimme, tosiasialliset edunsaajat
ja heiddn taustansa, mikd edellyttdd jo ennen toimeksianto- tai
yhteistydsuhteen aloittamista laajamittaista selvitystyota.
Tarkistamme toimittajien kuulumisen verorekistereihin ennen
uuden toimittajan viemistd jarjestelmddn jo teemme satunnais-
tarkistuksia myos toimittajasuhteen aikana. Tuemme verottajan
tekemdd verovalvontaa muun muassa toimittamalla verottajalle
vuosi-ilmoituksilla pyydetyt tiedot sekd raportoimalla muiden
valtioiden veroviranomaisille tiedot asiakkaistamme voimassa
olevien sddnndsten ja ohjeiden mukaisesti:



LahiTapiola-ryhma seuraa verolainsaaddannossa
tapahtuvia muutoksia ja reagoi niihin

verolainsddddnndn muutoksia ja arvioimme lainsaddanto-

muutosten vaikutuksia LahiTapiola-ryhman yhticihin. Nain
tunnistamme LdhiTapiola-ryhmaddn vaikuttavat verokysymykset
ja varaudumme ennalta mahdollisiin muutoksiin yhtididen vero-
tuksellisessa asemassa. LahiTapiola-ryhma kdy tiivistd vuoro-
puhelua pddttdjien kanssa muun muassa Finanssiala ry:n kautta.
Kannatamme sellaisten koordinoitujen ja johdonmukaisten vero-
uudistusten toteuttamista, jotka takaavat yhtdldiset toiminta-
edellytykset kaikille toimijoille.

S euraamme aktiivisesti sekd kotimaisen ettd kansainvdlisen

EU-tason sddntelylld on verotuksen globaalissa ympdristossd
vaikutusta myos LdhiTapiolan kaltaisen vakuutusyritysryhmdn
toimintaedellytyksiin. LahiTapiola-ryhmd kannattaa lainsadddn-
téhankkeita, joilla pyritddn tehostamaan ja yhdenmukaistamaan
verotusta ja veroprosesseja sekd estdmadn vadrinkdytoksid EU:n
alueella ja kansainvdlisesti. Viime vuosina kansainvdlinen verotuk-
sen mielenkiinto on kohdistunut erityisesti haitallisen verokilpailun
torjuntaan, johon muun muassa OECD:n hankkeet pyrkivdt vas-
taamaan. Seuraamme aktiivisesti digitaaliseen veroraportointiin
liittyvid lainsddddantémuutoksia ja pyrimme 16ytdmdadn ratkaisuja
ndihin ennakoivasti.




LahiTapiola-ryhman
verotuksellinen asema



LahiTapiola-ryhman yhtiot maksavat
saamistaan tuloista verot Suomeen

yhtid) laatii ylimpdnd emoyrityksend LahiTapiola-ryhmdn

konsernitilinpddtdksen vakuutusyhtidlain tarkoittaman
vakuutusyritysryhmdn mukaisessa laajuudessa. Vakuutusyhtion
tilinpddtostad sddtelevat kirjanpito- ja osakeyhtidlaki sekd
vakuutusalaa koskeva erityislainsddddnto ja viranomaisohjeet,
erityisesti vakuutusyhtidlaki, Finanssivalvonnan mdadardykset
sekd vakuutusyhtiditd koskevat sosiaali- ja terveysministerion
asetukset. LdhiTapiola-ryhmadn kuuluvat yhtiot ovat velvollisia
maksamaan veronsa Suomeen kaikista saamistaan tuloista elin-
keinoverolain sddnndsten mukaisesti.

I dhiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtié (L&hiTapiola Vahinko-

LahiTapiola-ryhmdan veronalaiset tuotot muodostuvat pddosin
asiakkailta saaduista vakuutusmaksuista ja sijoitustoiminnan
tuotoista, kuten osinko-, korko- ja vuokratuotoista. Vahennys-
kelpoiset menot sisdltdvat maksettuja korvauksia, palkkoja,
sijoitustoiminnan kuluja sekd muita verotuksessa vahennys-
kelpoisia litkekuluja. Lisdksi elinkeinoverolaki sisdltdd useita
vakuutusyhtiditd koskevia erityissddnndksid veronalaisen tulon
ja vdhennyskelpoisen menon laskentaan.



Verotuksen kysymykset ilmenevat LahiTapiola-ryhmassa

monin tavoin

kysymyksid useammalla liiketoiminta-alueellaan, kuten

vakuutuksiin liittyvissd korvauspalveluissa, kiinteistosijoi-
tus- ja kiinteistopalveluissa, ajoneuvojen ja koneiden osamak-
surahoituspalveluissa, palkitsemispalveluissa sekd sijoitus- ja
varainhoitopalveluissa. Vakuutustoiminta sekd useat vakuutus-
toimintaan liittyvat palvelut ovat arvonlisdverottomia, jolloin
vakuutusmaksuista ei tilitetd arvonlisdveroa. LahiTapiola-
ryhmddn kuuluvat vakuutusyhtiot eivat voi hakea ostamiinsa
palveluihin tai tavaroihin sisdltyvad arvonlisdveroa takaisin,
vaan se jad kuluksi yhtioille. LahiTapiola-ryhmdssa on kuitenkin
myos yhtiditd, joiden lilketoiminta on osittain arvonlisdverol-
lista, kuten rahoitustoiminta ja kiinteistéliiketoiminta.

I dhiTapiola-ryhma tunnistaa verotukseen liittyvid erityis-

LahiTapiola Vahinkoyhti6 toimii edustajana arvonlisdverovel-
vollisuusryhmdssd, johon kuuluvilla yhtigillad on |aheiset hallin-
nolliset, rahoitukselliset ja taloudelliset suhteet. LahiTapiola
Vahinkoyhti6 vastaa verovelvollisuusryhman tilittdmis- ja
ilmoitusvelvollisuuden tdyttymisestd Verohallinnon suuntaan
eli antaa koko ryhmdn puolesta kuukausittain yhden arvonlisa-
veroilmoituksen. Kaikki ryhman jdsenet vastaavat yhdessd
verovelvollisuusryhmdn arvonlisdverojen maksamisesta.

LdahiTapiola-ryhmd tarjoaa myds kansainvdlisid vakuutuspalve-
luja yritysasiakkaille. Ulkomailla sijaitsevaa riski@ vakuuttaessa
on aina huomioitava myods paikallinen verolainsddaddantd. EU- ja
ETA-maiden osalta vakuutusmaksuverot ja muut veronluontei-
set maksut maksetaan ldhtékohtaisesti siihen maahan, jossa
vakuutettu riski sijaitsee. Tdma perustuu EU:n sddntelyyn, joka
ohjaa jasenvaltioita varmistamaan, ettd verotulot kohdistuvat
oikein riskin sijaintivaltion mukaan. LahiTapiola-ryhma hyoédyn-
tdd nimettyjd sopimuskumppaneita varmistaakseen, ettd verot
hoidetaan asianmukaisesti myos silloin, kun vakuuttaminen
tapahtuu Suomesta kdsin. Menettely tukee sddntelyn noudat-
tamista ja hallinnollista tehokkuutta kansainvdlisessd vakuutus-
toiminnassa sekd vahentdd veroriskejd.



LahiTapiola-ryhman
sijoitus- ja
varainhoitotoiminta



Tuottavaa sijoitustoimintaa verovaikutukset

huomioiden

Tapiola-ryhman liilketoiminnassa. Vakuutusyhtiét sijoittavat

itse ja ostavat varainhoitopalvelua LahiTapiola Varain-
hoito Oy -konsernin (Varainhoito-konserni) yhtisiltd. LahiTapiola
Vahinkoyhtio tarjoaa asiakkailleen yritys- ja kiinteistérahoitusta,
ja LahiTapiola Rahoitus Oy djoneuvojen ja koneiden rahoitusta.
Lisaksi LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtié (LdhiTapiola
Henkiyhtid) ja Varainhoito-konserni tarjoavat asiakkailleen sads-
tdmisen ja sijoittamisen palveluita. Varainhoito-konserni hoitaa
ryhman omien sijoitusten lisdksi LahiTapiola-ryhmdn ulkopuolisten
asiakkaiden varoja ja toimii varainhoitajana LahiTapiola Henki-
yhtion asiakkailleen tarjoamissa sijoitussidonnaisissa vakuutus-
tuotteissa.

S ijoittaminen ja varainhoito ovat keskeisess@ asemassa Ldhi-

Suomeen rekisterdidyt sijoitusrahastot eivét maksa veroja
Suomesta saaduista osinko- ja korkotuloista tai luovutusvoitoista,
mutta ulkomaisista osinko- ja korkotuloista rahasto maksaa
saajavaltioon ldhdeveron. Rahastosijoittaja maksaa saamistaan
korko- ja osinkotuloista, tuotoista sekd luovutusvoitoista verot
asuinvaltioonsa. Kommandiittiyhtiomuotoiset sijoitusrakenteet
eivat ole verotuksessa itsendisesti verovelvollisia, vaan niiden tulos
jaetaan sijoittajille verotettaviksi ndiden omistusten suhteessa
yhtiésopimuksen mukaisesti.

"

Eri sijoitusinstrumenttien ulkomaiseen tai kotimaiseen verotuk-
seen vaikuttavien lainsddddntémuutosten ymmdartdminen ja
niihin reagointi on tarkedd, silla sijoitusten tuotto-odotukset
saattavat laskea lainsddddnndssd tapahtuvien muutosten takia.
LahiTapiola-ryhmdan sijoitukset suunnitellaan niin, ettd sijoitus-
tuottoja rasittavalta kaksinkertaiselta verotukselta valtyttdisiin.
Kaksinkertaisen verotuksen poistaminen on my6s kansainvdli-
sesti solmittujen verosopimusten keskeinen tavoite.

LahiTapiola-ryhmd sijoittaa ainoastaan rahastoihin, jotka huo-
lehtivat kansainvdlisestd tietojenvaihdosta Suomen ja paikallis-
ten veroviranomaisten vdlillé. Olemme velvollisia toimittamaan
tietoja Verohallinnolle asiakkaistamme kansainvdlisten sopimus-
ten mukaisesti. LahiTapiola-ryhmda ei sijoita sellaisiin rahastoihin
tai muihin sijoitusinstrumentteihin, jotka sijaitsevat EU-luettelon
mukaisella yhteistyohaluttomalla lainkdyttoalueella.



LéhiTapiola-ryhmdssa sijoitustoimintaa ohjataan liiketalou-
dellisin perustein. Sijoitustoimintamme huomioi sijoitussuunni-
telmissa madritellyt periaatteet, joiden mukaan sijoitusomai-
suutta hoidetaan pitkdjdnteisesti ja tuottavasti. NGin pyrimme
huomioimaan velvoitteemme omistaja-asiakkaita kohtaan.
Sijoitusstrategiansa mukaisesti LahiTapiola-ryhmdn vakuutus-
yhtiot hajauttavat sijoituksiaan eri omaisuusluokkiin, kuten
osake-, korko- ja kiinteistosijoituksiin sekd vaihtoehtoisiin
sijoituksiin. Kdytdmme sijoitustoiminnassamme erilaisia sijoi-
tusrakenteita riskin hajauttamiseksi ja kustannustehokkuuden
saavuttamiseksi. LahiTapiola-ryhmdn yhtiot sijoittavat seka
erilaisten rakenteiden kautta ettd suoraan osakkeisiin, joukko-
velkakirjoihin, lainoihin, kiinteistosijoituksiin ja ulkopuolisten
hallinnoimiin rahastoihin.

LahiTapiola-ryhmdssa pyritddn huolehtimaan siitd, ettd kaikki
verotukseen liittyvdt velvoitteet tulevat hoidettua asian-
mukaisesti myos rahastojen kohdemaassa, mika vaatii Lahi-
Tapiola-ryhmdn asiantuntijoilta paikallisen verolainsaddddnnon
tuntemista. LdhiTapiola-ryhmdn vakuutusyhtiot edellyttavat,
ettd sijoituskohteet ja rahastomanagerit noudattavat kohde-
valtioiden verolainsddddntsd, kansainvdlisid verosopimuksia
ja verosddntelyd sekad tietojenvaihdon madrdyksid. Arvioimme
sijoituskohteiden ja -rakenteiden verotukseen liittyvat ndko-
kulmat osana sijoitusprosessia. LahiTapiola-ryhma kayttad
tarvittaessa ulkoisia neuvonantajia ulkomaisten sijoituskoh-
teiden ja -rakenteiden analysoimisessa.

12

Sijoitusrahaston sijoituskohteista saataviin tuloihin voi koh-
distua Idhdeveroa myds sijoituskohteen sijaintivaltion vero-
lains@ddadnndn mukaisesti, mikd tulee huomioida rahaston
verokohtelun arvioinnissa. Rahaston verotuksellista kdasitte-
lyd arvioitaessa hyddynnetddn pddasiassa sdilytysyhteisoltd
saatavia tietoja, mutta tarvittaessa voidaan kdyttdd myos
ulkopuolista veroasiantuntijaa.




Vastuullisuus osana sijoitussuunnitelmia

suusohjelman tdrkeimpid tavoitteita. LahiTapiola-ryhmdn

sijoitustoiminnassa noudatetaan LahiTapiola-ryhman
vastuullisen sijoittamisen periaatteita. Vuoden 2024 alusta
voimaan tulleen kestdvyysdirektiivin (CSRD) vaatimukset vaikut-
tavat sisdisten raportointiprosessien kehittdmiseen, ja sijoitus-
toiminnassa edistetddn kestdvyysriskien tunnistamista, mittaa-
mista ja raportointia. Kerdtyn tiedon avulla on mahdollista
asettaa tavoitteita ja mittareita sijoitussuunnitelmiin ja toimin-
takuvauksiin, mikd tukee LdhiTapiola-ryhmdn vastuullisuustavoit-
teiden saavuttamisen arviointia.

V astuullinen sijoittaminen on LdhiTapiola-ryhmdan vastuulli-
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Varainhoito-konsernissa kestdvyystekijéiden huomioiminen on
integroitu osaksi liilketoimintaag, riskienhallintaa ja strategiaa.
Varainhoito-konserni huomioi ympdristdon, sosiaaliseen vastuu-
seen ja hyvadn hallintotapaan (ESG) liittyvat tekijat sijoitus-
analyysissd ja -pddtéksissadn huomioiden omaisuusluokka- ja
rahastokohtaiset eroavaisuudet. Kestdvyysperiaatteissa avoin
ja vastuullisesti hoidettu verotus ndhdddn osana hyvdan hallinto-
tavan noudattamista.



Veroriskien
tunnistaminen ja
kontrolliymparisto



Yhtioiden veroasioita hoidetaan LahiTapiola-ryhmadssa

kiintedssad yhteistyossa

talousjohtaja yhdessd ulkoisesta laskennasta vastaavan

johtajan kanssa. Ulkoinen laskenta vastaa muun muassa
LahiTapiola-ryhmdn tulovero- ja arvonlisGveroilmoitusten antami-
sesta, mutta vastuuta LdhiTapiola-ryhman yhtididen veroasioiden
hoidosta on jaettu myds muualle LahiTapiola-ryhmdssd. Esimer-
kiksi Varainhoito-konserni vastaa hallinnoimiinsa sijoituksiin liitty-
vien verovelvoitteiden hoitamisesta sekd sijoitusten kohdemaassa
ettd Suomessa. Vastaavasti LahiTapiola-ryhmdn korvauspalvelut
ja henkilostopalvelut vastaavat omiin ydinprosesseihinsa tiivisti
linkittyvistd verokysymyksistd ja veroprosesseista.

I dhiTapiola-ryhmdn veroista vastaa LdhiTapiola-ryhmdn

15

LahiTapiola-ryhmdn yhtiot ja liiketoiminta-alueet huolehtivat
itsendisesti siitd, ettd yhtididen veroasioista vastaavilla henki-
16illG sekd sadstdmisen ja sijoittamisen tuotteita valittavilla
myyijilld on riittdvd ymmdrrys voimassa olevasta verolainsdd-
ddnndstd ja he osaavat soveltaa sitd tydssddn. Johtuen Lahi-
Tapiola-ryhmdan laajasta palvelurakenteesta on eri toiminnoilla
hyvin erilaisia verojuridisia kysymyksid selvitettdvdndadn. Tarvit-
taessa LdhiTapiola-ryhmdn ulkoinen laskenta avustaa ryhmdan
yhtiditd veroihin liittyvissd kysymyksissd. Pdivittdisissa tulo-
vero- tai arvonlisdverotukseen liittyvissd kysymyksissa Ldhi-
Tapiola-ryhman yhtisilld on mahdollisuus pyytdd neuvontaa
Verohallinnon asiantuntijoilta.



Veroriskeja pyritadn tunnistamaan ja hallinnoimaan

tehokkaasti

riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja hallinnoimiseksi.

Lahtokohtaisesti myos LdhiTapiola-ryhmdn yhtion tai
yhtididen verotukseen suoraan tai vdlillisesti vaikuttavat riskit
huomioidaan osana LdhiTapiola-ryhman riskienhallintaa. Merkit-
tavat LahiTapiola-ryhmadn yhtion tai yhtididen verotukselliseen
asemaan liittyvat riskit analysoidaan osana riskiarviointiprosessia.
LahiTapiola-ryhma tunnistaa, ettd verotukseen liittyvilla riskeillé
saattaa olla vaikutusta niin ryhman taloudelliseen asemaan kuin
maineeseenkin. Siksi erityisesti niissd verokysymyksissd, joihin liit-
tyy merkittdva taloudellinen tai julkinen intressi, ratkaisut peruste-
taan huolelliseen tosiseikkojen analysointiin. LdhiTapiola-ryhmdalla
on tarkempi sisdinen ohjeistus riskien tunnistamiseksi ja havain-
noimiseksi.

I dhiTapiola-ryhmdllé on sisdinen riskienhallintajdrjestelma

Jos LahiTapiola-ryhmdn yhtiossd tunnistetaan merkittdvaksi luo-
kiteltava veroriski, tulee siitd ensisijaisesti ilmoittaa LahiTapiola-
ryhmdn talousjohtajalle. Kaikki havaittuun verokysymykseen
liittyvat tosiseikat ja tulkinnalliset ndkékulmat pyritddn kartoit-
tamaan huolellisesti, ja 16ytadmadn asiaan ratkaisu mahdollisim-
man nopeasti.

16

Kehittdmdlla edelleen laskenta- ja raportointijdrjestelmidadn
LdahiTapiola-ryhmdn tavoitteena on huomioida veroihin liittyvat
lainsaddantomuutokset ja tdyttdd huolellisuusvelvoite mahdol-
lisimman hyvin. Laskenta- ja raportointijdrjestelmdn tulee kyetda
vastaamaan verotuksen raportoinnin muuttuviin tarpeisiin, jotta
verotukseen liittyvdt sisdiset pddtokset perustuvat ajantasai-
seen ja luotettavaan tietoon, ja veroviranomaiselle on mahdol-
lista toimittaa kaikki lain edellyttdma tieto oikea-aikaisesti.



Kommunikointi
veroviranomaisten
kanssa ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden kaytto



LahiTapiola-ryhma kommunikoi avoimesti verotuksellisista
kysymyksistddn veroviranomaisille

dhiTapiola-ryhma tavoittelee IGpindkyvyyttd jo avoimuutta Vaativammat ja tulkinnalliset asiat pyrimme selvittdmddn enna-
L verotukseen liittyvdssd kommunikaatiossaan suhteessa kollisessa keskustelussa veroviranomaisen kanssa tai tarvittaessa

veroviranomaisiin. LdhiTapiola-ryhmdn yhtiét toimivat enna- hakemalla asiaan ennakkoratkaisu. Pdatoksen ennakollisen
koivasti verottajan suuntaan ja pyrkivat varmistamaan yhtion ratkaisun hakemisesta ja tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan
verotuksellisen aseman jo ennen kuin verotukseen liittyva ratkaisu kaytostd tekee LahiTapiola-ryhmdn talousjohtaja hyvdksymisval-
tehdddn. Jos myéhemmin ilmenee seikkoja, joilla saattaa olla tuuksiensa puitteissa. Keskeistd on asian huolellinen taustoitus
vaikutusta veroviranomaisen pddtdkseen, annetaan ndma vero- ja hyvé ymmadarrys verokysymyksen vaikutuksista LahiTapiola-
viranomaisen tietoon mahdollisimman nopeasti. Ndin toimimalla ryhmdn sisdlld jo ennen yhteydenottoa veroasiantuntijaan.

varmistetaan se, ettd viranomaisella on kdytossadn kaikki se
tieto, jota se tarvitsee ratkaistessaan LdhiTapiola-ryhmad koske-
van verokysymyksen.
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LahiTapiola-ryhma kayttaa tarvittaessa apunaan
ulkopuolisia veroasiantuntijoita

LahiTapiola-ryhmad kokee tarvitsevansa lisdndkemystd,

pyyddmme tarvittaessa apua ulkopuoliselta veroasiantun-
tijalta. Mikdli erityisen vaativa tai monimutkainen verokysymys
tunnistetaan, keskustellaan ensiksi LdhiTapiola-ryhman sisdlla
tarpeesta kdyttdad ulkopuolista asiantuntijaa.

' os verotuksellisessa asemassa on epdvarmuutta, johon

LahiTapiola-ryhmdssa IdhtSkohtana on, ettd asiantuntijoita
kdytetddn tilanteissa, joissa verotuksen oikaisun verovelvollisen
vahingoksi katsotaan olevan merkittdva yhtiolle. Tallainen tilanne
olisi esimerkiksi silloin, kun verottajan oikaisulla olisi huomattavaa
vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan. Tarkemmin mddritellyt
euromddrdiset rajat merkittavadksi pidettdvdn veroriskin tunnista-
miseksi [6ytyvdt LahiTapiola-ryhmdn sisdisestd ohjeesta.
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Veropolitiikan hyvaksyminen ja versionhallinta

eropolitiikan ajantasaisuutta ja kattavuutta arvioidaan
V vuosittain. LahiTapiola-ryhmdan ylimpdnd emoyrityksend

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus sekd kukin Lahi-
Tapiola-ryhman yhtié hyvaksyvat tdssa veropolitiikassa esitetyt
tavoitteet ja toimintaperiaatteet.
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