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LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion
omistajaohjauksen periaatteet

1 Yleistd omistajaohjauksesta

Tdssd dokumentissa kuvataan LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion
(LahiTapiola Henkiyhtid) omistajachjauksen pericatteet arvopaperisijoitusten osalta.
Omistajaohjauksen pericatteet koskevat ensisijaisesti porssilistattujo osakesijoituksia
mutta myds soveltuvin osin muita sijoituksia.

Ndmd& omistajaohjauksen periaatteet linjaoavat LdhiTapiola Henkiyhtion toimintaa
pitkdaikaisena vastuullisena omistajona ja rahoittajana  sijoituskohteina olevissa
yhtidissd. LdhiTapiola Henkiyhtion tavoitteena on tukea jo kannustaa sijoitus- ja
rahoituskohteina olevia yhtiotd menestymddn ja saavuttamaan tavoitteensa ja siten
turvata sijoitettuja pddomia ja parantaa pitkdn aikavdlin sijoitustuottoa. MyGs
LahiTapiola-ryhmdn vastuullisuusohjelman 2022-2026 yksi keskeinen tavoite on
vastuullisuus  sijoittamisen ytimessd. Aktiivinen omistajuus jo vaikuttaminen
kohdeyhtidihin ovat my&s keskeisid keinoja, joiden avulla LéhiTapiola Henkiyhtio pyrkii
sijoitustoiminnassaan vaikuttamaan sijoituskohteiden vastuullisuuteen.

LahiTapiola Henkiyhtié ostaa tdyden valtakirjan varainhoitopalveluna LdhiTapiola
Varainhoito  Oy:ltd  (L&hiTapiola  Varainhoito)  arvopaperisalkunhoitoon  ja
sijoitustoiminnan toteutukseen liittyvat palvelut sekd sijoitustoimintaan liittyvid
oheispalveluja. LdhiTapiola Henkiyhtid edellyttdd, ettd LdhiTapiola Varainhoito
toteuttaa LdhiTapiola Henkiyhtion omistajaohjauksen pericatteita hoitaessaan
LahiTapiola Henkiyhtion sijoitussalkkuja. LdhiTapiola Varainhoito hallinnoi myds
valtaosaa LdhiTapiola Henkiyhtion tarjoamien sijoitussidonnaisten vakuutusten
sijoituskohteista ja toteuttaa LdhiTapiola Henkiyhtion omistajaohjauksen periaatteita
niihin. LahiTapiola Varainhoidolla on lisdksi omat omistajaoohjauksen periaatteet, joita
LahiTapiola Varainhoito noudattaa salkunhoidossa. LdhiTapiola Varainhoidon
omistajaohjauksen periaatteet [6ytyvat verkkosivulta tddltd. Muilta LdhiTapiola
Henkiyhtion sijoitussidonnaisia vakuutuksia hoitavilta varainhoitajilta edellytetddn omia
omistajaohjauksen periaatteita sekd LdhiTapiola Henkiyhtion omistajaohjauksen
periaatteiden noudattamista hoitaessaan kyseisid sijoitussidonnaisia vakuutuksia.

Omistajaohjauksen periaatteet on  vahvistettu LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtion  hallituksen  kokouksessa  26.03.2025. Omistajaohjauksen
periaatteet pdivitetddn tarpeen mukaan ja pdivitystarve tarkistetaan vuosittain.


https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/
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1.1 Omistajaohjauksen periaatteiden rooli osana sijoitusstrategiaa

LahiTapiola Henkiyhtion sijoitusstrategia ohjaa sijoitustoimintaa. Sijoitusstrategiassa
on mddritelty sijoitustoiminnan tavoitteet sekd niitd ohjaavat sijoitusperiaatteet.
LahiTapiola Henkiyhtion sijoitusstrategian keskeisid sijoitusperiaatteita ovat
pitkdjdnteinen sijoittaminen, riskienhallinta ja vastuullisuus, jotka edellyttavat
sijoituskohteiden jo -markkinoiden syvdllistd tuntemista. Aktiivinen omistajuus on yksi
keino edistdd ndiden sijoitusperiaatteiden toteutumista.

LahiTapiola Henkiyhtion aktiivisen omistajuuden toimintatavat ovat tapaamiset
kohdeyhtididen johdon kanssa, yhtickokouksiin  osallistuminen, mahdolliset
hallitusjasenyydet strategisiksi luokitelluissa sijoituksissa sekd tarvittaessa suora
vaikuttaminen yhtiéihin tai vaikuttaminen yhtidihin yhdessd muiden sijoittajien kanssa.
Mahdollisten  hallitusjdsenyyksien  kohdalla  varmistetaan  sisdpiirisGddnndsten
noudattaminen.

1.2 Menettelytavat porssiyhtion toiminnan seuraamiseksi sijoitusstrategian kannalta
merkityksellisissd asioissa

LahiTapiola Henkiyhti® seuraa olemassa olevien sijoitusten osalta kohdeyhtididen
toimintaa merkityksellisissd asioissa kohdeyhtididen raportoinnin ja tiedoksiantojen
kautta. Strategisiksi sijoituksiksi luokitelluissa kohdeyhtidissd seurataan kohdeyhtididen
toimintaa myoés kohdeyhtididen jarjestdmien sijoittajatapaamisten sekd yhtion johdon
kanssa pidettdvien sddnndllisten tapaamisten kautta. LéhiTapiola Henkiyhtié seuraa
LahiTapiola  Varainhoidon  hallinnoiman  sijoitussalkun  kohdeyhtiditd  sekd
omistajaohjauksen periaatteiden toteutumista LdhiTapiola Varainhoidon raportoinnin
kautta. LdhiTapiola  Varainhoito  raportoi  omistajaohjauksen  periaatteiden
toteutumisesta osana muuta sddnndllistd sijoitustoiminnan raportointia.

1.3 Menettelytavat ddnioikeuden tai muiden osakkeisiin liittyvien oikeuksien
kdyttamiseksi

LahiTapiola Henkiyhtioé osallistuu strategisten sijoituskohteiden yhtickokouksiin itse.
LahiTapiola Varainhoito voi osallistua muiden arvopaperisijoitusten  osalta
yhtickokouksiin LahiTapiola Henkiyhtién valtuuttamana. Yhtiokokoukseen
osallistumisessa noudatettavaa ddnestyspolitiikkaa on kuvattu kohdassa 2.
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1.4 Menettelytavat miten LdahiTapiola Henkiyhtié kdy vuoropuhelua poérssiyhtion, sen
muiden osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa

Mahdollisten yhtio- ja sijoittajotapaamisten lisdksi LdhiTapiola Henkiyhtid on
tarvittaessa ja omistuksen merkittdvyydestd riippuen yhteydessd suomalaisen
kohdeyhtion johtoon ja hallitukseen yhtickokouksen toimivaltaan liittyvissd asioissa,
etenkin jos vastustetaan yhtidkokouksen esityslistalla olevaa ehdotusta.

LahiTapiola  Henkiyhtié6 voi my6s osallistua  osakkeenomistajien  yhteisiin
vaikuttamishankkeisiin  kehittddkseen tai muuttaakseen kohdeyhtién toimintaa.
LahiTapiola Varainhoito toteuttaa vastaavia menettelytapoja varainhoitajana omien
omistajaohjauksen periaatteidensa mukaisesti.

1.5 Miten LahiTapiola Henkiyhtio tunnistaa, ehkdisee ja estdd vaikuttamiseen liittyvid
eturistiriitoja

LahiTapiola-ryhmalléd on eturistiriitojen hallintoa koskeva ohje, jota sovelletaan
omistajaohjauksen kautta tehtdvassd vaikuttamisessa ja ddnestyskdytdnnossa.
Lahtokohtana on, ettd eturistiriitatilanteiden syntyminen pyritddn ehkdisemddn
ennakolta. Eturistiriitoja ehkdistddn jo hallitoon hyvan hallintotavan  mukaisilla
johtamisrakenteilla ja pddtoksentekomalleilla sekd valvonnalla. LahiTapiola-ryhmdssa
tyoskentelevilld henkildilld on velvollisuus tunnistaa ja ilmoittaa omasta roolistaan
aiheutuvat mahdolliset eturistiriitatilanteet sekd jadvatd itsensd pddtdksenteosta
ndissd tapauksissa.

Kaikissa tilanteissa eturistiriitatilanteita ei ole mahdollista ehkdistd, jolloin noudatetaan
LahiTapiola-ryhmdn eturistiriitojen tunnistamista  ja hallintaa koskevia
toimintaperiaatteita sekd niitd tdydentdvid sisdisid ohjeita ja toimintatapoja.

2 Osadllistuminen yhtiokokouksiin ja ddnestyspolitiikka

LahiTapiola Henkiyhtié osallistuu itse yhtidkokouksiin strategisiksi luokiteltujen
sijoitusten osalta. LdhiTapiola Varainhoito voi osallistua muiden arvopaperisijoitusten
osalta yhtiokokouksiin LahiTapiola Henkiyhtion valtuuttamana. LdhiTapiola Henkiyhtion
ddnestyspolitiikkaa noudatetaan suomalaisissa ja ulkomaisissa sijoituksissa.

LahiTapiola Varainhoidolla on oma ddnestyspolitiikkansa, jota LdhiTapiola Varainhoito
noudattaa LdhiTapiola Henkiyhtion valtuuttamana. LahiTapiola Henkiyhtid on
hyvdksynyt LdhiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksen periaatteissa mddritellyn
ddnestyspolitiikan.
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Tdrkeimmat ja yleisimmdt aiheet, joista voidaan ddnestdd yhtickokouksissa ovat:
e Operatiiviset asiat
e Yhtion pddomarakenne
e Yhtion hallitus
e Palkitseminen
o Kestdvyystekijat

e Muut asiat, esim. yrityskaupat

2.1 Yhtiokokoukset Suomessa

LahiTapiola Henkiyhtion ddnestyspolitiikka on yhdenmukainen
Arvopaperimarkkinayhdistyksen  laatiman  Hallinnointikoodin  (linkki)  kanssa.
Suositamme, ettd yhtict Idhtdkohtaisesti noudattavat Hallinnointikoodin suosituksia,
myds raportoinnin ja ldpindkyvyyden osalta, huomioiden kuitenkin yhtididen koko ja
resurssit. Lisdksi suositomme kansainvdlisten hyvdn hallintotavan  parhaiden
kdytdntdjen noudattamista soveltuvin osin.

2.1.1 Hallitus ja valiokunnat

Hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtdvdn edellyttdmd pdtevyys ja
mahdollisuus kdyttdd riittavdsti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jdsenten
lukumddrdn ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas
hoitaminen. Suositomme monimuotoisuutta (esim. sukupuolijakauman osalta)
hallituksessa. Hallituksen jdsenten enemmistén on oltava yhtidstd riippumattomia.
Taman lisdksi vahintddn kahden yhtiéstd riippumattoman hallituksen jésenen on oltava
riippumattomia myds yhtidn merkittdvistd osakkeenomistajista. Suositaomme, ettd
hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtdvdt ovat selvdsti eriytetty. Lisdksi
toimitusjohtajaa ei pddsddntdisesti pitdisi valita johtamansa yhtion hallitukseen.

Hallitus pddttdd valiokuntien perustamisesta, jollei yhtidjdrjestyksessd toisin madrdtd.
Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan.
Valiokunnassa on oltava vahintddn kolme jdsentd. Tdstd voidaan poiketa esim. véhdisen
hallituksen jasenten mdadrdn perusteella. Jdsenilld on oltava valiokunnan tehtdvien
edellyttdmd asiantuntemus ja kokemus. Suositamme, ettd hallitus perustaa
palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtién muun johdon
palkitsemis- ja nimitysasioita sekd yhtién noudattamia palkitsemisen periaatteita, ja
nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen jdsenten valintaa ja palkitsemista.


https://www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi/
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Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jdsenistd enemmistdn on oltava yhtiostd
riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva henkilé ei saa olla
palkitsemis- tai nimitysvaliokunnan jdsen.

2.1.2 Palkitseminen

LahiTapiola Henkiyhtid kannattaa yhtion johdon palkitsemisjdrjestelmid, joiden avulla
voidaan yhdenmukaistaa omistajien ja yhtion johdon tavoitteita. Yhtion ulkopuolisen
hallituksen jdasenen palkitseminen on jdrjestettdvd erikseen toimivan johdon tai
henkilston palkitsemisesta. Hallituksen  jdsenen osallistuminen samaan
osakeperusteiseen palkitsemisjdrjestelmddn yhtidon toimivan johdon tai henkiléstén
kanssa ei ole pddsddntdisesti perusteltua, silld se voi heikentdd hallituksen
valvontavelvollisuuden toteuttamista ja aiheuttaa eturistiriitoja. Hallitus- ja
valiokuntapalkkiot voidaan kokonaan tai osittain maksaa yhtion osakkeina.

2.2 Yhtiokokoukset Suomen ulkopuolella

LahiTapiola Henkiyhtid on valtuuttanut LdhiTapiola Varainhoidon osallistumaan
ulkomaisten kohdeyhtididen yhtickokouksiin LdhiTapiola Henkiyhtion puolesta, pois
lukien mahdolliset strategiset sijoitukset. LahiTapiola Henkiyhtidlld ei ole talla hetkella
ulkomaisia strategisiksi luokiteltuja sijoituksia.

LahiTapiola Varainhoidolta edellytetddn kansainvdlisesti hyvdksyttyjen hyvdn
hallintotavan parhaiden kdytdntdjen sekd suositusten noudattamista, esimerkiksi
Taloudellisen  yhteistyén ja kehityksen jdrjestén (OECD) hyvédn hallintotavan
periaatteiden noudattamista, ddnestdessddn ulkomaisissa yhtickokouksissa. Myos
kansallinen lainsddddantd ja paikalliset markkinastandardit ja hallinnointikoodit tulee
huomioida. LahiTapiola Varainhoito hyédyntéd danestyksessd Institutional Shareholder
Services (ISS)- yhtidn &dnestysalustaa ja -analyysia eurooppalaisen keskindisen
yhteistyokumppanin valitykselld.

2.3 LahiTapiola Henkiyhtion ja LdhiTapiola Varainhoidon julkaisemat ddnestystiedot

LahiTapiola Henkiyhtio julkaisee tiedot ddnestyskdyttdytymisestddn vuosittain osana

LahiTapiola-ryhmdn vastuullisuusraporttia.

LahiTapiola  Varainhoitokonsernin  kestdvdn  sijoitustoiminnan  puolivuotis-  ja
vuosikatsauksessa sekd verkkosivuilla julkaistuissa tiedostoissa kerrotaan tarkemmin
LahiTapiola-rahastojen yhtickokousddnestyksistd ja ddnestyskdyttdytymisestad.
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