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Johdanto

LahiTapiola Varainhoitokonsernin ddnestyspolitiik-
kaa (‘Ganestyspolitiikka’) noudatetaan Seligson &
Co Rahastoyhtié Oyj:n hoitamissa LdhiTapiola- ja
Seligson & Co -nimisissd osakesijoitusrahastoissa
sekd vaihtoehtorahastoissa, joiden sddnnoét tai
sijoitusstrategia mahdollistavat osakesijoitukset ja
sellaisten LdhiTapiola Varainhoito Oy:n omaisuu-
denhoitoasiakkaiden osakesijoituksissa, jotka ovat
valtuuttaneet Varainhoidon ddnestdmddn omistuk-
sissaan tdmdn ddnestysohjeen mukaisesti.

Adnestyspolitiikkaa noudatetaan sekd suomalai-
sissa ettd ulkomaisissa yhtiokokouksissa.

Adnestyspolitilkasta voivat poiketa seuraavat
Seligson & Co Rahastoyhtién hoitamat rahastot:
Seligson & Co Phoebus, Seligson & Co Perheyhtiot,
Seligson & Co Tropico LatAm, Seligson & Co Suomi
Indeksirahasto, Seligson & Co OMX Helsinki 25 p&rs-
sinoteerattu rahasto UCITS ETF ja Russian Prosperity
Fund Euro (lakkautettu). Lisdksi danioikeutta ei tallg
hetkelld kaytetd LahiTapiola Kehittyvat Markkinat —
rahaston puolesta.

Adnestyspolitiikkaa ei sovelleta LdhiTapiola-
ryhmdn mahdollisiin - strategisiin  sijoituksiin eikd
LahiTapiola Varainhoito osallistu yhtickokouksiin
ndiden sijoitusten osalta.

1. Yhtiokokoukset Suomessa

Tama ddnestyspolitiikka on yhdenmukai-

nen Arvopaperimarkkinayhdistyksen laatiman
Hallinnointikoodin kanssa. Suositamme, ettd yhtiot
lahtokohtaisesti noudattavat hallinnointikoodin suo-
situksia, myds raportoinnin ja ldpindkyvyyden osalta,
huomioiden kuitenkin yhtididen koko ja resurssit.
Lisdksi suositamme kansainvdlisten hyvdn hallinto-
tavan parhaiden kdytdntéjen noudattamista sovel-
tuvin osin. N@itd suosituksia kdsitellddn tarkemmin
kohdassa 2.

Alla kasitelladn merkittdvimpid Suomen hallin-
nointikoodin suosituksia.
1.1. Yhtion hallitus ja valiokunnat
Hallituksen jdaseneksi valittavalla on oltava tehtd-
vdn edellyttdmad pdtevyys ja mahdollisuus kdyttdad
riittdvasti aikaa tehtdvdn hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumddrdn ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoi-
taminen. Hallituksessa on oltava molempia suku-
puolia ja hallituksen jdsenten enemmistén on oltava
yhtidstd riippumattomia. Tadmdn lisdksi vdhintddn

kahden yhtiostd riippumattoman hallituksen jasenen
on oltava riippumattomia myds yhtion merkittdvistd
osakkeenomistajista. Suositamme, ettd hallituksen
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtdvat on sel-
vasti eriytetty. Lisdksi toimitusjohtajaa ei pddsddn-
toisesti pitdisi valita johtamansa yhtion hallitukseen.

Hallitus pddttdd valiokuntien perustamisesta,
jollei yhtidjdrjestyksessd toisin mddrdtd. Hallitus
valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valio-
kunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava
vadhintddn kolme jasentd. Jdsenilld on oltava valio-
kunnan tehtdvien edellyttdmd asiantuntemus ja
kokemus. Suositamme, ettd Hallitus perustaa palkit-
semisvaliokunnan valmistelemaan toimitusjohtajan
ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioita
sekd yhtion noudattamia palkitsemisen periaatteita
ja nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen
valintaa jo palkitsemista. Palkitsemis- ja nimitysva-
liokunnan jdsenistd enemmiston on oltava yhtiostd
riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun
johtoon kuuluva henkilé ei saa olla palkitsemis- tai
nimitysvaliokunnan jdsen.

1.2. Palkitseminen

Yhti6llé on oltava palkitsemispolitiikka, jossa madri-
telladn periaatteet ja pddtoksentekoprosessit yhtion
toimielinten eli hallituksen ja mahdollisen hallinto-
neuvoston sekd toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle.
Palkitsemispolitiikka on esitettdvd yhtickokoukselle
vahintddn neljédn vuoden vdlein ja aina, kun siihen
tehdddn olennaisia muutoksia. Sellaista palkitsemis-
politilkkaa vastaan voidaan ddnestdd, jossa ei ole
mddritelty lyhyen ja pitkdn tdhtdimen palkitsemis-
jarjestelmien kriteereitd, ansaintajoksoa tai mak-
simitasoja riittdvdn selvdsti tai joka mahdollistaa
suhteettoman suuren palkitsemisen tai ei ole omiaan
edistdmddn yhtion pitkdn tdhtdimen taloudellista
menestystd tai jossa ei ole kestdvyystekijoihin liitty-
vaad suoriutumismittaria.

Sellaisia yhtion johdon palkitsemisjdrjestelmid
kannatetaan, joiden avulla voidaan yhdenmukais-
taa omistajien ja yhtion johdon tavoitteita. Yhtion
ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen on
jarjestettdva erikseen toimivan johdon palkitsemi-
sesta. Hallituksen jdsenen osallistuminen samaan
osakeperusteiseen palkitsemisjdrjestelmddn ei ole
pddsddntoisesti perusteltua, silld se voi heikentdd
valvontavelvollisuuden toteuttamista ja aiheuttaa
eturistiriitoja.



2. Yhtiokokoukset Suomen ulko-

puolella
Adnestyspolitiikka perustuu kansainvdlisesti hyvdk-
syttyihin hyvan hallintotavan parhaisiin kdytdntsihin
ja suosituksiin kuten Taloudellisen yhteistyon ja kehi-
tyksen jdarjestén (OECD) hyvén hallintotavan peri-
aatteisiin ja International Corporate Governance
Network -verkoston (ICGN) laatimiin globaaleihin
hyvdn hallintotavan periaatteisiin. Lisdksi huomioi-
daan kansallinen lainsddddantod ja sddntely sekd pai-
kalliset markkinastandardit ja hallinnointikoodit.

Adnestémisessd  hyddynnetddn  Institutional
Shareholder Services -yhtién (ISS) ddnestysalustaa
ja -analyysia eurooppalaisen keskindisen yhteistyo-
kumppanin vdlitykselld.

Alla kasitelladn tarkeimmat ja yleisimmdt aiheet,

joista voidaan ddnestdd yhtiokokouksissa.

2.1. Operatiiviset asiat

Yhti6jdrjestyksen muuttaminen

Yhtidjdrjestyksen muutoksia vastaan ddnestetddn
kaikissa tapauksissa, joissa osakkeenomistajien
oikeudet voisivat heikentyd, esimerkiksi ehdotusten
hyvdksymistd koskevat valtaenemmistévaatimukset
sekd kynnysarvon nostaminen osakkeenomistajan
ehdotusten ottamiselle esityslistalle tai merkitta-
vistd yhteensulautumisista ja yrityskaupoista ddnes-
tdmiselle.

Tilintarkastajat

Tilintarkastajien riippumattomuuden takaamiseksi
tilintarkastajien toimiaikaan sovelletaan euroop-
palaisen lainsdadanndn mukaista kymmenen (10)
vuoden enimmadisaikaa. Tilintarkastajan uudelleen-
valintaa vastaan ddnestetddn, jos toimikausi ylittda
kymmenen vuotta.

Tilintarkastajien sddnndllinen kdyttdminen mui-
hin kuin tilintarkastuspalveluihin (eli verotukseen
liittyvat ja neuvontapalvelut), jotka maksavat enem-
madn kuin tilintarkastuspalkkio, herdttdd epdilyksen
tilintarkastajan  riippumattomuuden  asianmukai-
sesta takaamisesta. Siksi tilintarkastajille esitettd-
vid palkkioita tai tilintarkastajan uudelleen valintaa
vastaan ddnestetddn, jos muut kuin tilintarkastus-
palkkiot ovat kohtuuttomasti tilintarkastuspalkki-
oita suuremmat useampana kuin yhtend vuotena

eikd tdlle ole olemassa asianmukaista selitysta.

Osingonjako
Osingonjakoehdotusta vastaan ddnestetddn, jos
maksua voidaan pitdd kohtuuttomana ottaen huo-

mioon yhtién taloudellinen tilanne.  Suositamme,
ettd osingonjaokosuhteen ollessa jatkuvasti vdhem-
mdn kuin 30 prosenttia, yhtidé esittdd osingonja-
kopolitiikassaan asianmukaiset perustelut valitulle

kaytdnnalle.

Tilinpadatoksen hyvéaksyminen

Yhtion tilinpddtoksen hyvdksymistd kannatetaan,
edellyttden, ettd se on julkaistu oikea-aikaisesti ja
siihen liitetty tilintarkastuskertomus ei sisalld huo-
mautuksia.

2.2. Yhtion pddomarakenne

Osakepddoman korottaminen

Osakepddoman korottamista koskevia ehdotuksia
arvioidaan tapauskohtaisesti. Padsdadntdisesti kan-
natetaan ehdotuksia, joissa osakkeiden liikkeellelas-
kun valtuutus ei ylitd (ennalta) sovittua rajaa.

Osakeantivaltuutukset

Osakeantivaltuutusehdotuksista ddnestetddn ta-
pauskohtaisesti perustuen arviointiin annin osa-
Osake-
antivaltuutus, joka ei sisdllé suunnattua antia ja joka

kemddrad  lisddvdastd  vaikutuksesta.
on enintddn 20 prosenttia yhtion osakepddomasta,

voidaan |lédhtoékohtaisesti hyvdksyd.

Osakkeiden takaisinostot

Osakkeiden takaisinostoesityksid yleensd kanna-
tetaan, jos yhtio esittdd takaisinoston kohteeksi
enintddn 10 prosenttia liikkeelle lasketuista osak-
keista. Hallituksen esitystd vastaan ddnestdminen
voi perustua esimerkiksi paikalliseen markkinasdadn-
telyyn tai osakkeiden takaisinoston kdyttdmiseen
vihamielisen yritysoston estdmiseen.

Etuosakkeet

Sellaisten etuosakkeiden ehdotettua liikkeellelaskua
vastaan ddnestetddn, joihin liittyy ylimddrdisia osin-
koja, koska tdmad voi vaarantaa yhdenvertaisuuden
eri omistajaryhmien vdlilld jo vaikuttaa kielteisesti
olemassa olevan osakesarjan osinkotuottoihin.

Osakesarjat ja ddnivalta

Adni per osake -periaatteen noudattaminen on
olennaisen tdrkedd, kun ddnestetddn osakesarjoilla,
joihin liittyy erityisid ddnestysoikeuksia. Siksi Iaht6-
kohtaisesti ddnestetddn kaikkia ehdotuksia vastaan,
joissa vdhemmistéomistajien vaikutusmahdollisuu-
det ddnestdmisen kautta voisivat heikentyd.



2.3. Yhtion hallitus

Hallituksen jdsenten enemmistdn on oltava yhti-
Ostd riippumattomia. Lisdksi hallituksen on oltava
riittdvdn monimuotoinen. Hallituksen valiokunnat
(esimerkiksi tarkastus-, palkitsemis-, ja nimitysvalio-
kunta) ovat térkeitd yhtion hallituksen ajan tasalla

pysymisen ja yhtion tehokkaan valvonnan kannalta.

Kestdvyystekijoihin liittyva riskienhallinta ja val-

vonta

Yksittdisten hallituksen jdasenten valintaa vastaan

ddnestetddn tapauksissa, joissa

« on havaittavissa merkittdvad hyvan hallintotavan,
vastuunkannon tai riskienhallinnan pettdminen,
mukaan lukien todistettavasti heikko ympdristo-
ja sosiaalisten riskien kuten ilmastonmuutokseen
liittyvien riskien valvonta tai

« on syytd epdilld jasenen kykyd hyvddn hallin-
toon ja osakkeenomistajien etujen edistédmiseen,
perustuen tietoon jdsenen toimista aikaisem-
missa hallituspaikoissa

Hallituksen ja valiokuntien riippumattomuus
Suositamme riippumattomien jdsenten enemmis-
tod sekd hallituksessa ettd sen nimedmissd valio-
kunnissa. Jos ndin ei ole, ei-riippumattoman yhtion
ulkopuolisen hallituksen jdsenen valintaa vastaan
ddnestetaadn.

Hallituksen jasenen toimikauden pituus
Tapauskohtaisesti ddnestetddn ehdotuksia vastaan,
joissa on kyse sellaisten hallituksen jasenten uudel-
leenvalinnasta, jotka ovat hoitaneet toimea laissa
tai yhtidjdrjestyksessd sdddettyd tai paikallisessa
hallintokoodissa suositeltua toimikautta pidempddn.
Periaatteesta voidaan poiketa esimerkiksi, jos on
ehdottoman valttdmaténtd muodostaa toimiva hal-
litus, joka ei muuten olisi asianmukaisen tasapainoi-
nen. Nimittdmisen hetkelld olisi selvennettdvd, ettd
kyseessd on vdliaikainen nimitys, kunnes seuraaja on
[6ydetty.

Useassa hallituksessa toimiminen

Hallituksen jasenelld on oltava riittdvasti aikaa hoi-
taa luottamustehtdvadnsd. Siksi ddnestdminen sel-
laisten hallituksen jdsenten valintaa vastaan, jotka
toimivat kohtuuttoman monissa muiden yhtididen
hallituksissa, on aiheellista. Useassa hallituksessa
toimimista koskevat vaatimukset ja parhaat kdytdan-
noét madritellddn usein paikallisessa lainsddddnndssa
tai hallinnointikoodissa, ja siksi osakkeenomistajien

tulisi saada tieto jasenten ja jasenehdokkaiden halli-
tuspaikkojen madrdsta.

Lisaksi tulisi sallia hallituksen jdsenten yksittdiset
valinnat yhteisvalinnan sijaan.

Osallistumisaktiviteetti

Yhtion tulisi raportoida yksittdisten hallituksen jasen-
ten osallistumisaktiviteetti. Yhtion tulisi myo6s esittad
olennaiset perustelut, jos hallituksen jadsenen osallis-
tumisaste hallituksen ja valiokunnan kokouksissa on
ollut alle 75 prosenttia. Jos hallituksen jdsenellé on
paljon hallituksen ulkopuolisia vastuita, osallistu-
misaktiviteetti kertoo selkedsti jdsenen mahdollisuu-
desta osallistua hallituksen tehtdvien hoitamiseen.

Hallituksen puheenjohtajan ja yhtion toimitusjohta-
jan roolien eriyttdminen

Hallituksen puheenjohtajan ja yhtién toimitusjoh-
tajan roolien yhdistdmistd vastaan ddnestetddn
pddsdadntoisesti. Ndiden kahden johtotehtdvdn
yhdistdminen yhtiéssd ei ole parhaiden kdytdntdjen
mukaista, koska yhtié voi olla kykenemdtén varmis-
tamaan vallan ja valtuutuksen tasapainon hallituk-
sessa ja vdlttdmadn vallan keskittymisen yhdelle
henkildlle.

Hallituksen reagointi osakkeenomistajien aloittei-
siin

Asiaan liittyvdn yksittdisen hallituksen tai valiokun-
nan jasenen uudelleenvalintaa vastaan ddnestetdadn,
jos hallitus ei ole ryhtynyt toimenpiteisiin sellaisen
osakkeenomistajan aloitteen perusteella, joka on
saanut osakkeenomistajien enemmiston tuen edelli-
sessd yhtidkokouksessa (katso my&s osakkeenomis-
tajien aloitteita koskeva kohta 2.6.).

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuus, johon sisdltyy sekd
jasenten ammatilliseen osaamiseen ettd henkildkoh-
taisiin ominaisuuksiin liittyvid tekijoitd, on tdrkedd.
Naitd tekijoitd ovat muun muassa asiantuntemus,
sukupuoli, syntyperd, ikd, kansalaisuus ja ammatilli-
nen osaaminen. Hyvd hallituskokoonpano heijastaa
taitoja ja ammatillista osaamista, joita yhtién stra-
tegian toteuttaminen edellyttdd. Monimuotoisuus
on tdssd yhteydessd laajasti mddritelty.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajon tai tapaus-
kohtaisesti muiden valiokunnan jasenten uudelleen
nimitystd vastaan ddnestetddn, jos hallituksessa
ei ole yhtddn naispuolista jasentd. Paikalliset lait,
markkinakdytdnto ja hallinnointikoodi huomioidaan,



silléd ne saattavat sisdltdd muita moninaisuuskritee-
reitd naiskiintion lisdksi.

Kestdvyystekijat
jasenten (uudelleen)valintaa vastaan

ddnestetddn, jos yhtidn tiedonanto kestdvyysteki-

Hallituksen

jOistd on puutteellista ja kestdvyysriskien hallinta ja/
tai hillitseminen on riittdmdatontd. Sellaisen hallituksen
jasenen uudelleenvalintaa vastaan voidaan ddnestdd,
joka ei ole riittavasti kdsitellyt olennaisia kestdvyyste-
kijoitd yhtion strategiassa ja palkitsemispolitiikassa.

[lImastonmuutoksen osalta edellytetddn erityisesti
Climate Action 100+ - hankkeen kohteena olevien
yhtididen strategian perustuvan ilmaston I&dmpene-
misen rajaamiseen 1.5 asteeseen, Pariisin sopimuksen
mukaisesti, ja/tai ettd yhtidlld on suunnitelma saat-
taa kasvihuonekaasupddstot nettona nollaan vuoteen
2050 mennessa.

Luonnon monimuotoisuuden osalta edellyte-
tddn Nature Action 100 -hankkeen kohdeyhtigiltd
sitoutumista merkittdvdn luontokadon vdlttdmiseen
sekd osallistumista ekosysteemien ennallistamiseen,
tapauskohtaisesti koko arvoketjunsa osalta.

Vastuuvapaus

Hallituksen vastuuvapauden myontdmistd yleensd
kannatetaan. Vastuuvapauden myodntdmistd ei puol-
leta, jos luotettavasti ja tosiasialliseen tietoon perus-
tuen voidaan todentaa, ettd hallitus ei ole tdyttdnyt
velvollisuuksiaan tai hallituksen jasenet eivat ole riittd-
vasti hallinneet kestdvyysriskejad.

2.4. Palkitseminen

Useissa maissa osakkeenomistajilla on joko neu-
voa-antava tai sitova ddni palkitsemisjdrjestelmid ja
palkitsemispolitiikkaa (sen tdytdntdéénpanoa) koske-
vassa ddnestyksessd.

Palkitsemisen osalta keskeiset osatekijat ovat suo-
rituskriteerit jo tavoitteiden saavuttamista koskevat
hyvat tiedonantokdytdnnét. Oleellisina kriteereind voi-
daan pitdd taloudellisia, ei-taloudellisia ja kestdvyys-
tekijoihin liittyvid kriteerejd, jotka palkitsevat yrityksen
tarkoituksen, strategian ja tavoitteiden mukaisesta
toiminnasta. Palkkion tulee perustua asianmukaiseen
suoriutumiseen (pay-for-performance) ja korostaa pit-
kdan aikavdlin omistaja-arvon luomista.

Heikosta suoriutumisesta (pay-for-failure) palkitse-
minen on aina syy ddnestdd vastaan. Jos yhtion liiketoi-
mintaan kohdistuu vakavia ja todistettuja ristiriitoja,
sen on rajoitettava bonuspalkkoja kyseisen vuoden
ajalta osoittaakseen, ettd tilanne on otettu huomioon.

Jos ndin ei tapahdu, LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
ehdotusta vastaan.

Yhtididen tulisi ylldpitdd riippumatonta ja teho-
kasta palkitsemisvaliokuntaa, joka auttaa valttymadn
jarjestelyiltd, joissa henkild palkitaan heikosta suoriu-
tumisesta.

Vdahimmadisvaatimukset
Olemme madrittdneet joukon vahimmdisvaatimuksia,
jotka koskevat hyvdd suoritusperusteista palkitse-
mista. Sellaisia palkitsemisjdrjestelmid vastaan ddnes-
tetddn, jotka sisdltdavat
tulospalkkausjdrjestelmid, joiden osalta ei ole
julkaistu mitddn suorituskriteerejd;

«  pitkdn aikavdlin tulospalkkausjdrjestelmid, joi-
den tarkastelujakso on alle 3 vuotta;

« tulospalkkiomahdollisuuksia ilman madriteltyd
ylarajaa;

« jarjestelmid, joiden osalta palkitsemisvaliokun-
nalla tai hallituksella on paljon harkintavaltaa;

«  kertaluonteisia harkinnanvaraisia maksuja joh-
tajille ilmoittamatta selkedd perustetta jo/tai
suorituskriteerejd, esimerkiksi nimittdmiseen tai
tyontekijoiden sitouttamiseen liittyvien palkki-
oiden yhteydessd;

- ehdotuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa
kultaisia kadenpuristuksia, erityisesti kun niihin
liittyy kohtuuttomia rahallisia irtisanomiskorva-
uksia;
ehdotuksia
inflaatiovauhdin ilman olennaisia perusteluja.

peruspalkan  korottamiseksi yli

Kestdvyyskriteerit
Kestdvyystekijoihin liittyvien palkitsemiskriteerien on
oltava yrityksen toiminnalle olennaisia ja mitattavia.
Yhtioltd edellytetddn vdhintddn yhtd kestdvyyste-
kijoihin liittyvad suoriutumismittaria palkitsemispo-
litiikassa. Muussa tapauksessa ddnestetddn palkit-
semispolitiikan tai -raportin hyvdksymistd vastaan.
Siirtymdsuunnitelmaa edellytetddn osana yhtion stra-
tegiaa ja palkitsemispolitiikkaa erityisesti energia- ja
kaasuyhtioiltd sekd kemian, metalliteollisuuden, raken-
nusmateriaali- ja sementtialan yhtidiltd, joiden hiili-
pddstot ovat merkittdvid, sekd Climate Action 100+
-hankkeen kohdeyhtidiltd. Muussa tapauksessa ddnes-
tetddn palkitsemispolitiikan hyvdksymistd vastaan.
Erityisesti Access to Medicine -indeksiin kuuluvilta
|ddke- ja terveydenhoitoalan yhtigiltd edellytetddn,
ettd ne sisdllyttdvat strategiaansa Iddkkeiden, roko-
tusten ja diagnostiikan saatavuuden ja madadrittelevat
tavoitteelle mittarin palkitsemispolitiikassa. Muussa
tapauksessa ddnestetddn palkitsemispolitiikan hyvak-



symistd vastaan.

Yhtidiltd, joiden likketoiminnalle terveellinen ravinto
on merkityksellinen (esimerkiksi Access to Nutrition
-indeksin yhtiot) edellytetddn ettd ne sisdllyttavat
"terveellisen ravinnon’ strategiaansa ja palkitsemispo-
litilkkansa tavoitteisiin. Muussa tapauksessa ddneste-
tddn palkitsemispolitiikan tai -raportin hyvaksymistd
vastaan.

Irtisanomiskorvaus

Sellaista irtisanomiskorvausta tai korvausta yritys-
kauppatilanteessa (Change-of-control)  vastaan
ddnestetddn, jonka madrd on yli 100 % peruspalkasta

tai joka on paikallista markkinakdytdntdd korkeampi.

Tulospalkkion suhde kiinteddn vuosipalkkaan

Jos yhtio kuuluu eurooppalaisen vakavaraisuusdirektii-
vin (CRD V) piiriin, osakkeenomistajien ddnestys suu-
rimmasta mahdollisesta tulospalkkion suhteesta kiin-
teddn vuosipalkkaan on yhtiétd sitova. Tulospalkkion
100 prosentin enimmadisrajoa kannatetaan ja ehdo-
tuksia yli 100 prosenttia vuosipalkasta ylittdvista
tulospalkoista vastustetaan.

Toimivan johdon osakkeenomistukset

Sellaisia yhtion johdon palkitsemisjdrjestelmid kanna-
tetaan, joiden avulla voidaan yhdenmukaistaa omis-
tajien ja johdon tavoitteita. Siksi kannustetaan yri-
tysjohtoa kartuttamaan osakeomistuksiaan ennalta
sovittuun madrddn kiintedstd vuosipalkasta. yhtidlai-
nojen kdyttdmistd osakkeiden hankintaan yhtién joh-
dolle ei kuitenkaan hyvdksytad.

Yhtién ulkopuolisten hallituksen jasenten osakkeen-
omistukset

Vaikka kyseessd on yleinen kdytdntd joissain maissa,
sellaisia  palkitsemisehdotuksia vastaan voidaan
ddnestdd, joissa mydnnetddn osakkeita tai osakeop-
tioita yhtion ulkopuolisille hallituksen jdsenille, koska
niiden mydntdminen voi vaarantaa riippumattomuu-

den ja vaikuttaa pitkdlla aikavalilla paatdksentekoon.

2.5. Muut asiat

Yrityskaupat ja yhteensulautumiset

Yrityskaupoista ja yhteensulautumisista ddneste-
tddn tapauskohtaisesti. Ehdotuksen rahoitusta ja
strategioa koskevat perustelut kdydddn lépi yhtiotd
seuraavan salkun- tai varainhoitajan kanssa. Myos
vdhemmistéomistajien oikeuksien turvaaminen, mah-
dolliset eturistiriidat ja hyvdn hallintotavan periaat-
teiden toteutuminen transaktion jalkeen otetaan huo-
mioon.

Yrityskaupan estomekanismit

Yrityskaupan  estomekanismeja  vastaan  yleensd
ddnestetddn, erityisesti silloin, jos osakkeenomistajien
oikeudet ja mahdollisuus yrityskauppaan tai yhteensu-

lautumiseen voisivat vaarantua.

Lahipiiriliiketoimi

Lahipiirildisten vdlisten kaupallisten liiketoimien hyvak-
symisestd ddnestetddn tapauskohtaisesti, liiketoimen
aiheellisuuden perusteella.

Vihredn siirtymdn suunnitelmat

Useat yhtiot tuovat yhtickokoukselle neuvoa-anta-
vaan ddnestykseen vihredn siirtymdn suunnitelmansa
(Climate transition plan). Sellaisia suunnitelmia kanna-
tetaan, jotka ovat Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-
teiden mukaisia (1.5 asteen ldmpenemisen skenaario).

Yhti6kokousten jdarjestdminen virtuaalisesti tai hybri-
dind (virtuaalisen ja fyysisen kokouksen yhdistelm&na)
Padsdadntoisesti ehdotuksia jarjestdd yhtickokoukset
virtuaalisen ja fyysisen kokouksen yhdistelmdnd puol-
letaan. Ehdotukset jarjestdd yhtiokokoukset tdysin vir-
tuaalisesti arvioidaan tapauskohtaisesti, varmistaen
ettd kokouksessa tdyttyvat osakkeenomistajien oikeu-
det samassa madrin kuin fyysisiss@ kokouksissa.

2.6. Osakkeenomistajien aloitteet
Monissa maissa osakkeenomistdjille annetaan mah-
dollisuus lisatd asioita yhtiokokouksen esityslistalle.

Kestdvyystekijoihin liittyvat ehdotukset
LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvdn sijoitustoi-
minnan fokusalueet ovat kestdvd kehitys ja ilmaston-
muutos. Yhtidihin liittyvid tdrkeitd teemoja ovat muun
muassa ihmis- ja tydoikeudet, terveys, ilmastonmuu-
tos, luonnon monimuotoisuus ja ympdristo.

Pddsadntoisesti ylla oleviin teemoihin liittyvid osak-
keenomistajien ehdotuksia kannatetaan. Sellaisissa
tilanteissa ddnestetddn vastaan, joissa osakkeenomis-
tajan ehdotusta voidaan pitdd lilan ohjaavana, koh-
tuuttoman tydladand (esimerkiksi liian lyhyet mdara-
ajat) tai mahdottomana toteuttaa ottaen huomioon
yhtidn pdivittdisen lilkketoiminnan luonne.

Etenkin sellaisia ehdotuksia kannatetaan, jotka
kannustavat

toimintasuunnitelmaan  ja/tai  raportointiin

muovin kdytoén vihentdmiseksi
toimintasuunnitelmaan  ja/tai  raportointiin

ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
« raportoimaan toimista metsdkadon estdmiseksi



toimitusketjuissa ja toimien tehokkuudesta
sisdllyttdmadn lilketoimintaperiaatteisiin luon-
non monimuotoisuuden sdilyttdmiseen liittyvid
vaateita yhtién toimitusketjuille

« raportoimaan toimista, joita yritys on tehnyt
karsiakseen lddketieteessd tdrkeiden antibioot-
tien kdyttod lihantuotannossa
raportoimaan yrityksen uudistuksista tervey-
denhuoltoon liittyen

« raportoimaan toimista hdirinndn ja syrjinndn
estdmiseksi tyopaikalla

«  toteuttamaan arvioinnin ihmisoikeusriskeistd

Kestdvyystekijat tulosmittarina

Sellaisten ehdotusten puolesta ddnestetddn, joilla
sisdllytetddn kestdvyystekijat tulosmittariksi ylemmadn
johdon palkitsemisjdrjestelmiin. Tdmd koskee erityi-
sesti yhtioitd, jotka kohtaavat enemmdn kestdvyys-
tekijoihin liittyvia ristiriitatilanteita. Kuten kaikissa
palkitsemisehdotuksissa, kestdvyystekijoihin liittyvien
kriteerien tdytyy olla tiukkoja ja mittareista ja tavoit-
teista tdytyy antaa asianmukaisesti tietoa.

Poliittiset lahjoitukset

Tiedonantovelvollisuuden ja ldpindkyvyyden paran-
tamiseksi ddnestetddn puolesta tapauksissa, joissa
osakkeenomistajan ehdotuksen tavoitteena on lisatd
yhtién tiedonantoa poliittisista tuista.

3. Adnestyspolitiikan hyvéksyminen
LahiTapiola Varainhoitokonsernin johtoryhmat
ovat hyvdksyneet ddnestyspolitiikan seuraavas-
ti: LdhiTapiola Varainhoito Oy:n konsernijohtoryh-
mda 10.12.2025, Kiinteistoliiketoiminnan johtoryhma
9.12.2025, Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj:n johtoryh-
md 12.12.2025.




