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Toiminta-ajatus, visio ja arvot

LahiTapiolan tehtdvdnd on auttaa omistaja-asiakkaitaan turvaamaan
eldmadnsad ja liiketoimintaansa. Visionamme on olla paras kumppani
eldmadnturvassa, joka toteutuu omistaja-asiakkaan tilanteeseen ndhden
oikeana ja riittdvadnd omaisuuden, terveyden ja talouden turvana. Arvojamme
ovat hyvdntahtoisuus, intohimo ja rohkeus.

LahiTapiola-ryhma on keskindiseen yhtiomuotoon perustuva, asiakkaidensa
omistama yhtioryhma, joka palvelee henkil6-, maatila-, yrittdja-, yritys- ja
yhteisdasiakkaita. LahiTapiolan tuotteet ja palvelut kattavat vahinko-, henki-
ja elakevakuuttamisen sekad sijoittamisen, sddstdmisen ja rahoituksen palvelut.
Olemme my®os yritysten riskienhallinnan ja henkiloston tyohyvinvoinnin
ammattilainen. Omistaja-asiakkaita meilld on Idhes 1,6 miljoonaa.

LahiTapiola lyhyesti

LahiTapiola-ryhmdn muodostavat LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
(LahiTapiola Vahinkoyhtio), LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio
(LahiTapiola Henkiyhtid) ja 19 alueellista keskindistd vahinkovakuutusyhtiétd
(Alueyhtiot). LahiTapiolan henkildstomadra on noin 3 800, josta noin puolet
tyoskentelee alueyhtidissa.

LahiTapiola-ryhmadn kuuluu lisaksi Suomen Vahinkovakuutus Oy,
sijoituspalveluyritys LahiTapiola Varainhoito Oy, sijoitusrahastoyhtio Seligson
& Co Rahastoyhtio Oyj, kiinteistosijoitus- ja kiinteistopalveluja tarjoava
LahiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy, vaihtoehtorahastojen hallinnointiyhtio
LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy sekd ajoneuvojen ja koneiden
osamaksurahoitusta tarjoava LahiTapiola Rahoitus Oy.

LahiTapiola Pohjoinen

LahiTapiola Pohjoinen on tdysin asiakkaidensa omistama, kokonaisvaltaista
eldmanturvaa tarjoava vahinkovakuutusyhtio. Henkil6-, maatila- ja
yritysasiakkaamme saavat vahinko- ja henkivakuuttamisen sekd sijoittamisen
ja sadastamisen palvelut henkilokohtaisesti ja paikallisesti. Kumppaneidemme
kautta tarjoamme myds tyoeldke- ja pankkipalvelut. Olemme yksi
LahiTapiola-ryhman itsendisistd alueyhtidistd, ja lilkketoiminnan mittarein
olemme alueyhtiocistd toiseksi suurin. Maantieteellisesti Pohjoinen alueyhtio
kattaa puolet Keski-Pohjonmaan maakunnasta ja suurimman osan Pohjois-
Pohjonmaan maakunnasta.
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Hallituksen
toimintakertomus 2025

LahiTapiola Pohjoinen Keskindinen
Vakuutusyhtién (LahiTapiola Pohjoinen)
kotipaikka on Oulu ja y-tunnus 2235550-7.
Yhtion toimialaan kuuluvat vapaaehtoiset
vahinkovakuutukset ja lilkennevakuutuk-
set. LahiTapiola Pohjoinen kuuluu LéhiTa-
piola-ryhmdadn ja yhdistellaan LahiTapiola
Keskindinen Vakuutusyhtion konserniti-
linpdatokseen. Vakuutusyritysryhmdan ylin
emoyritys on LdhiTapiola Vahinkoyhtio
(y-tunnus 0211034-2) ja sen kotipaikkana
on Espoo.

1 Avaintiedot

« Sijoitusmarkkinoita ravistelleesta epdvar-
muudesta huolimatta eri omaisuusluokat
tuottivat positiivisesti ja sijoitusvuodesta
muodostui lopulta hyvin odotusten mukai-
nen.

Vakavaraisuutemme sdilyi vahvana ja lii-
ketulos oli hyvad tasoa ollen 8,5 miljoonaa
euroa (15,8 milj. € v. 2024).

« Sdilytimme asemamme markkinajohtajana
lilkennevakuuttamisessa. Edelleen useampi
kuin joka kolmas ajoneuvo on toimialueel-
lamme liikennevakuutettu LdhiTapiola Poh-
joisessa. Ensivakuutuksen maksutulomme
kasvoi 5,0 prosenttia.

«  Omistagjatahtomme mukaan keskitymme
asiakashyodyn kasvattamiseen. Vuonna
2025 hyvitimme asiakkaillemme vahinkova-
kuutuksen asiakashyvityksind yhteensd 8,8
miljoonaa euroa (8,2 milj. €) ja vakuutus-
maksuista S-ryhmdn bonuksena 3,4 miljoo-
naa euroa (3,1 milj. €).

Padtimme yhteensd 265 000 euron lahjoi-
tuksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin. Lah-
joitukset kohdentuvat Pohjois- ja Keski-Poh-
janmaan hyvinvoinnin, elinvoimaisuuden ja
turvallisuuden edistdmiseen.

Vakuutustoiminnan volyymi ja kannattavuus 2025 2024
Ensivakuutuksen maksutulo, milj. eur. 96,1 91,5

Muutos % 5,0 6,7
Kate ennen tasoitusmadrdn muutosta, milj. eur. 0,1 -2
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua, % 98,5 101,2

Riskisuhde, % 67,1 68,3

Toimintakulusuhde, % 31,4 32,9
Korvaukset ja asiakasedut 2025 2024
Maksetut korvaukset, milj. eur. 61,7 60,4
Omaetu, milj. eur. 8,8 8,2
S-bonus, milj. eur. 3,4 31
Tulos ja vakavaraisuus 2025 2024
Liiketulos, milj. eur. 85 15,8
Kokonaistulos, milj. eur. 18,6 18,8
Vakavaraisuussuhde, % 282,9 268,4

Vakavaraisuussuhde = hyvdksyttdvdn oman

varallisuuden mddrd suhteessa vakavaraisuus-
pddomavaatimukseen (Solvenssi 11). Vakavarai-
suuslaskenta ei kuulu lakisadteisen tilintarkas-
tuksen piiriin.

Tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu ti-
linpddatoksen liitetiedoissa. Tuloslaskelmaerien
ja ajanjaksoon liittyvien tunnuslukujen vertai-
lukauden lukuina on kdytetty vuodenta-kaisia
vastaavan ajanjakson lukuja. Tase- ja muiden
poikkileikkaustyyppisten tunnuslukujen vertai-
lukauden lukuina on kdytetty vuoden - lopun
lukuja. Tekstissd vertailukauden luvut ovat su-
luissa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista
on kerrottu tarkemmin tilinpddtoksen liitetie-
doissa.



2 Tilikauden merkittavat
tapahtumat

2.1 Vahinkovakuutus-
toiminta

Vakuutuskantamme muodostuu henkild- ja
maatila-asiakkaista sekd pienistd ja keskisuu-
rista yrityksista.

Yhtidmme toiminnassa ja toimintakulttuurissa
ndkyy, ettd LahiTapiola-ryhmd on olemassa
asiakkaitaan varten. Tavoitteenamme on tuot-
taa mahdollisimman suurta asiakashy6tyd ja
asiakastyytyvdisyyttda kilpailukykyiseen hintaan.
Mittaamme omistaja-asiakkaiden taloudellis-
ten hyotyjen kehittymistd. Ryhmdstrategiassa
tavoittelemme kannattavaa kasvua, tervettd
asiakaskantaa ja pitkdn aikavalin kestdvad
menestysta.

Toimintaympdristémme muuttuessa yha digi-
taalisemmaksi jatkoimme sekd henkilo- etta
yritysasiakkaidemme verkkopalvelujen paran-
tamista niin vakuuttamisen kuin sddstdmisen
ja sijoittamisen palveluissa. Digitaalisia pal-
veluja kehittdmalla helpotamme asiakkaiden
itseasiointia rutiininomaisissa asioissa, jotta
varmistamme sujuvan monikanavaisuuden ja
asiantuntijapalvelun laajan saatavuuden moni
mutkaisempien asioiden hoidossa.

Omistaja-asiakkaidemme tyytyvdisyydestd ker-
too osaltaan korkea asiakaspysyvyys. Mittava
vakuutusjdrjestelmien kokonaisuudistus etenee
suunnitelmien mukaisesti.

Sdilytimme asemamme lilkkennevakuutuksen
markkinajohtajana: markkinaosuus (Trafi) oli
vuoden lopussa 33,4 prosenttia. Olemme my®0s
maatilavakuuttamisen markkinajohtaja. Yritys-
vakuutusten osalta siirtoliike oli negatiivinen
johtuen kiristyneestd kilpailusta.

Vahinkovuotta leimaa vuodenvaihteen Han-
nes-myrsky, jonka korvaussummaksi on arvioitu
noin 2,2 miljoonaa euroa. Muutoin vahinkokehi-
tys oli maltillinen ja korvausinflaatio tasaantui.
Vahinkojen madrd laski edellisvuodesta useassa
vakuutuslajissa ja eniten vdhenivat ajoneuvova-
hingot.

Ensivakuutuksen maksutulomme oli 96,1 mil-
joonaa euroa (91,5 milj. €) ja kasvua edelliseen
vuoteen 5,0 prosenttia. Maksutulon kasvua tuki
myynnin kasvu ja edellisvuosien tapaan korkea-
na sdilynyt asiakaspysyvyys. Vakuutuslajeista

maksutulomme kasvu oli voimakkainta vapaa-
ehtoisissa henkildovakuutuksissa, joiden maksu-
tulo kasvoi 8,3 prosenttia.

LahiTapiola Pohjoinen
Ensivakuutuksen maksutulon kehitys
vakuutusluokkaryhmittdin, milj. eur.
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Muu tapaturma ja sairaus Maa-ajoneuvot

Korvauskulumme olivat 70,5 miljoonaa euroa
(67,5 milj. €) ja riskisuhteemme ilman peruste-
korkokulua 67,1 prosenttia (68,3 %).

Vakuutustekninen katteemme ennen tasoitus-
madrdn muutosta oli 0,1 miljoonaa euroa (-2,0
milj. €). Yhdistetty kulusuhteemme ilman perus-
tekorkokulua oli 98,5 prosenttia (101,2%).

Vahinkovakuutuksessa korvauskuluihin sisdltyy
kertaluontoisia erid liittyen vastuuvelan las-
kuperusteiden ja laskentatavan muutoksiin.
Yhteisvaikutus eristd paransi 0,5 miljoonaa
euroa vakuutusteknistd katetta ennen tasoitus-
mdadrdn muutosta. Muutoksista ja niiden vaiku-
tuksista on kerrottu tarkemmin tilinpddtoksen
laatimisperiaatteissa.

Toimintakulumme olivat 28,8 miljoonaa euroa
(28,5 milj. €) ja vahinkovakuuttamisen tehok-
kuutta mittaava toimintakulusuhteemme para-
ni 1,5 prosenttiyksikkdd pddosin maksutuoton
kasvun myotd ollen 31,4 prosenttia (32,9 %).

Maksoimme asiakkaille vahinkovakuutuksen
korvauksia 61,7 miljoonaa euroa (60,4 milj. €).
Hannes-myrskyd lukuun ottamatta vuosi oli
suurvahinkojen osalta tyypillinen. Omaisuuden
ja toiminnan yli 300 000 euron suurvahinkoja
sattui 7 kappaletta (7 kpl).



2.2 Sijoitustoiminta ja
talouden liitketoiminta

Sijoitustoiminnan tarkoitus on tuottaa arvoa
omistaja-asiakkaillemme vakuutettujen edun
mukaisesti. Sijoitustoiminnan tuotoilla mah-
dollistetaan vakavaraisuuden ylldpitdminen ja
kilpailukykyisten palvelujen tuottaminen tule-
vaisuudessa.

Rahoitusmarkkinoilla osakkeiden hinnat nousi-
vat vuonna 2025 laaja-alaisesti. Myos korko-
sijoitusten tuotto oli positiivinen viime vuosia
selvdsti korkeamman korkotason myétdvai-
kutuksella. Kiinteistosijoitusten tuotot olivat
tasaisten vuokrakassavirtojen seurauksena mal-
tillisen positiiviset, vaikka kiinteistdjen arvoissa
ndhtiinkin edelleen pientd laskua.

Vuodesta 2025 muodostui lopulta yhtidllemme
sijoituksellisesti hyvd, kun kaikki omaisuusluokat
osakesijoitusten vetdmadnd tuottivat selvdsti
positiivisesti. Sijoitustoiminnan nettotuottom-
me oli 8,8 miljoonaa euroa (18,0 milj. €). Sijoi-
tustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin oli 5,5
prosenttia (6,2 %) Sijoituksista 48,6 prosenttia
oli osakesijoituksia.

Sijoitustoiminta 2025 2024

Sijoitusten nettotuotto kdyvin arvoin, % 5.5 6,2
Korkosijoitukset 3.2 51
Osakesijoitukset 8,6 9,2
Kiinteistdsijoitukset 82 -0,1
Muut sijoitukset 0,0 0,0

Sijoitusten allokaatio, %
Korkosijoitukset 36,1 32,9
Osakesijoitukset 48,6 51,3
Kiinteistdsijoitukset 15,2 15,8
Muut sijoitukset 0,0 0,0

LahiTapiola-ryhmdn monipuolisia sddstdmisen
ja sijoittamisen palveluita tarjoavat LahiTapiola
Varainhoito -konsernin yhtiét: LahiTapiola-ra-
hastojen ja sijoitusasiakkaiden varainhoitajana
toimiva LdhiTapiola Varainhoito Oy, sijoitus-
rahastotoimintaa harjoittava Seligson & Co
Rahastoyhtié Oyj, vaihtoehtorahastojen hoitaja
LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy tytdryh-
tidineen sekad kiinteistosijoituksia hallinnoiva
LahiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy tytdryh-
tidineen. LahiTapiola-ryhmdn henkivakuutus-
toimintaa harjoittava LdhiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtio tarjoaa yksityishenkilGille
ja yrityksille myonnettavat yksilolliset henkiva-
kuutukset, ryhmdhenkivakuutukset, yksilolliset
eldkevakuutukset ja kapitalisaatiosopimukset
sekd yrityksille myénnettdvat ryhmdeldkeva-
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kuutukset. Lisdksi LahiTapiola Rahoitus Oy
tarjoaa osamaksu-ja rahoitusleasingrahoitusta
sekd kaupintapalveluita.

2.3 Liitannaistoiminta

LahiTapiola-ryhman vakuutusyhticiden liitdn-
ndistoimintaan kuului raportointivuonna sdds-
tdmisen ja sijoittamisen, rahoituspalveluiden
sekd vakuutustuotteisiin liittyvien palveluiden
markkinointi. Ryhmdn vakuutusyhtiot tekivat
myos liitdnndistoimintana markkinointiyhteis-
tyota riskienhallinnan ja vahingontorjunnan
alan kumppaneiden kanssa. Lisdksi LahiTapio-
la-ryhmdadn kuuluvat yhtiét, kuten LahiTapiola
Palkitsemispalvelut Oy, LahiTapiola Rahoitus Oy
ja LahiTapiola Varainhoito -konserni, kdyttivat
sopimusten perusteella vakuutusyhtididen orga-
nisaatiota ja jaokelukanavia omien tuotteidensa
ja palvelujensa markkinointiin.

2.4 Luottoluokitus

Luottoluokittaja Standard & Poor's on tehnyt
luottoluokitusarvion LahiTapiola-ryhmdstd vuo-
desta 2019 alkaen.

Standard & Poor's antoi 10.12.2025 LahiTapiola
Vahinkoyhtidlle luokituksen A vakain ndkymin.
Luokitukseen vaikuttivat ryhmdn vahva vaka-
varaisuus sekd hyva tuloksellisuus edellisvuosi-
na. Luokitus ja ndkymat olivat vastaavat kuin
edellisessd luokituksessa marraskuussa 2024.
Standard & Poor's ndkee LdhiTapiolan sdilytta-
vadn johtavan aseman kansallisessa vakuutus-
markkinassa.



3 Vakavaraisuus ja
riskiasema

LahiTapiola-ryhman riskien- ja vakavaraisuuden
hallinta perustuu riskienhallintapolitiikkaan ja
vakavaraisuuden hallinnan periaatteisiin, jot-
ka vahvistetaan vuosittain ryhmdn ja yhtion
hallituksissa. Tarkoituksena on varmistaa, ettd
vakuutuksenottajien, korvausten saajien ja mui-
den edunsaajien edut turvataan samalla kun
mddritetddn pysyvdisohjeistus riskien ja vaka-
varaisuuden hallintaan LdhiTapiola-ryhmdille ja
sen yhtidille. Riskeistd ja riskienhallinnasta on
laadittu tdmdn tilinpadtoksen liitetieto, jossa
on selvitetty muun muassa riskienhallinnan or-
ganisoituminen ja vastuut.

3.1 Vakavaraisuuden
hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhmdn ja sen
yhtididen riskienhallintaa. Vakavaraisuuden
hallinnan lahtékohtana on, ettd ryhmdalld ja
yhtidilla on riittdavasti vakavaraisuuspddomaa
velvoitteidensa tdyttdmiseksi ottaen huomioon
odotetut ja odottamattomat tappiot. Keskindi-
sen yhtidmuodon vuoksi vakavaraisuuden hal-
linnassa korostetaan asiakkaiden taloudellisen
turvan jatkuvaa varmistamista koko ryhmdan ja
sen yhtididen hyvdlld vakavaraisuudella.

LahiTapiola-ryhmda muodostaa Vakuutusyh-
tidlain mukaisen vakuutusyritysryhmdn seka
rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn valvonnasta
annetun lain mukaisen vakuutus- ja rahoitus-
ryhmittymdn. Ylimpdand emoyrityksend LahiTa-
piola Vahinkoyhtion tehtdvdnd on varmistaa,
ettd ryhma ja sen yhtiot tayttavat lakisddteiset
vakavaraisuuteen liittyvat vaatimukset. Lahi-
Tapiola-ryhmdn ja sen vakuutusyhtididen va-
kavaraisuudet lasketaan kdyttdmdlla Solvenssi
11 -standardikaavaa. Vakavaraisuuslaskenta ei
kuulu lakisddteisen tilintarkastuksen piiriin.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja alueyhtididen
vdlillad on solmittu yhteisvastuusopimus, jonka
tarkoituksena on turvata LdhiTapiola-ryhmdn
yhtididen vakavaraisuus. Sopimus mddrittelee
toimintaperiaatteet pddtdksentekomenettelyi-
neen sellaista poikkeuksellista tilannetta varten,
jossa jonkin ryhmddn kuuluvan yhtion vaka-
varaisuus on vaarantunut tai vaarantumassa.
Sopimuksen mukaan LahiTapiola Vahinkoyhtio
ja alueyhtiot ovat velvollisia tarvittaessa pad-
omittamaan toista ryhmdn yhtiotd edellyttden,
ettd pddomittavan yhtion oma vakavaraisuus
on riittavalla tasolla sekd pddomitusta tehtd-

essq, ettd sen jdlkeen. Yhteisvastuusopimuksen
velvoittaman pddomituksen mddrd on rajoi-
tettu suhteessa pddomittavan yhtiéon omaan
varallisuuteen.

Yhteisvastuusopimuksessa on sovittu myds siitd,
ettd LahiTapiola Keskindisen Henkivakuutusyh-
tién ja ryhmdn varainhoitoyhtididen (LahiTapio-
la Varainhoito Oy, LdhiTapiola Kiinteistévarain-
hoito Oy, LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy)
vakavaraisuutta tuetaan tarvittaessa vastaavin
periaattein takuu- ja osakepddomaosuuksien
mukaisissa suhteissa. Myo6s LahiTapiola Rahoi-
tus Oy:n vakavaraisuuden varmistamisessa nou-
datetaan soveltuvin osin yhteisvastuusopimuk-
sen periaatteita. NGmad yhtiot eivat kuitenkaan
ole yhteisvastuusopimuksen osapuolia, eivatkd
ne ndin ollen voi sopimukseen vedoten vaatia
lisdpddomitusta.

LahiTapiola-ryhman vahinkovakuutusyhtiot
lukeutuvat toimialan vakavaraisimpiin yhtioi-
hin Suomessa ja tdllg hetkelld ryhman kaikkien
yhtididen vakavaraisuus on vahvalla tasolla.
Ryhmdn vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan
tarkemmin vakavaraisuutta ja taloudellista ti-
laa koskevissa kertomuksissa osoitteessa www.
lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapio-
la-ryhma/lahitapiola-ryhman-raportit. Vuotta
2025 koskeva LdahiTapiola-ryhmdn kertomus
julkaistaan 8.4.2026 mennessa.

3.2 Vakavaraisuusasema

Vakavaraisuussuhteemme (yhtion hyvaksyt-
tdvan oman varallisuuden Madrd suhteessa
vakavaraisuuspddomavaatimukseen) oli 282,9
prosenttia (268,4 %). Yhtidmme vakavaraisuus-
suhde vahvistui entisestddn tilikauden aikana.
Vakavaraisuussuhteen muutokseen vaikutti
erityisesti pddomamarkkinoiden hyvdn kehityk-
sen myo6tad sijoitusomaisuuden arvon nousu ja
vastuuvelan arvon lasku sekd oman varallisuu-
den kasvua selvasti maltillisempi pddomavaati-
muksen kasvu.

Yhtiomme likviditeettitilanne oli hyvdlla tasolla
tilikauden aikana. Mahdollisiin likviditeettitar-
peisiin on varauduttu riittavalla kateisen mad-
rdlld jo varmistamalla, ettd sijoitusomaisuudes-
sa on riittdvdasti likvideja sijoituksia, jotka ovat
nopeasti muutettavissa kdteiseksi.

3.3 Riskiasema

Toiminnan merkittdvimmat riskit ovat vakuu-
tusriskit, sijoitustoimintaan liittyvat markkina-
riskit, operatiiviset riskit sekd toimintaympdris-
ton ja strategian riskit.



Vahinkovakuutustoiminnan merkittdvimmdt
vakuutusriskit liittyvat vakuutustuotteiden hin-
noitteluun ja riskienvalintaan, inflaatioon, kor-
kotason vaihteluun, kuolleisuudessa tapahtuviin
muutoksiin sekd jalleenvakuutussuojiin.

Markkinariski aiheutuu varojen markkina-arvo-
jen vaihtelusta, sisdltden muun muassa korko-
jen, osakekurssien tai valuuttakurssien muutok-
sen aiheuttaman vaihtelun.

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tappion-
vaaraad, joka aiheutuu riittdmattdmistd tai
epdonnistuneista sisdisistd prosesseista, hen-
kilostostd, jarjestelmistd ja ulkoisista tekijois-
td. Oikeudelliset riskit sisdltyvat operatiivisiin
riskeihin.

Toimintaympdriston ja strategian riskit sisdl-
tdvat muun muassa yleiseen toimintaympdris-
toon, markkinoiden ja asiakaskdyttdytymisen
muutoksiin, kilpailuun ja kilpailijoihin seka
strategian sisdltdon ja toteuttamiseen liittyvat
riskit.

Yhtio kartoittaa ja arvioi ryhmdn arviointimallin
perusteella riskejd niiden todenndkdisyyden ja
mahdollisten vaikutusten perusteella, madritel-
len kullekin riskille vastuuhenkildt ja aikataulu-
tetut hallintotoimet. Yhtion hallitus hyvdksyy
riskienhallintasuunnitelman, joka sisaltad yh-
teenvedon yhtion riskinottohalukkuudesta, ris-
kinsietokyvystd pohjautuen eri mittareihin sekda
riskikartoituksesta riskiluokittain.

Finanssisektori on hyvin riippuvainen yleisestd
taloudellisesta toimintaympdristostd ja sen ke-
hittymisestd. Suomen Pankin ennusteiden mu-
kaan Suomi toipuu taantumasta hitaasti. En-
nusteen (kesdkuu 2025) mukaan Suomen talous
kasvaa vuonna 2025 noin 0,5 %. Talous elpyy
vain hitaasti, ja kehitystd jarruttavat erityisesti
kauppasodan kdrjistyminen, yleinen kansainva-
lisen talouden epdvarmuus sekd heikko ty6-
markkinatilanne. Inflaation ennakoidaan pysy-
van maltillisena, ja hintojen nousu on hidasta.
Samalla julkinen talous jatkaa alij@dmdisend, ja
velkasuhde kasvaa muun muassa veronkeven-
nysten ja puolustusmenojen lisdysten vuoksi.
Kauppa- ja geopoliittisten jannitteiden lisGan-
tyminen varjostaa globaalia kehitystd, mikd on
tuntunut myds Suomessa. Kotitalouksien tulot
kuitenkin kasvavat ja hintojen nousuvauhti
pysyy maltillisena. Lainakorkojen lasku tukee
kulutuksen ja investointien elpymistad. Julkiset
menot pysyvat tuloja suurempina, joten valtion
velkaantuminen kasvaa edelleen.

Geopoliittiset jannitteet Ukrainassa, Lahi-idds-
sd ja Gronlannissa kasvattavat edelleen epd-
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varmuutta maailmantaloudessa. Kotimaassa
finanssipolitiikan kiristyminen saattaa lyhyelld
aikavdlilla heikentdd yksityistd kulutusta arvi-
oitua voimakkaammin. Talouden taantuman
aikana sekd yksityishenkilot ettd yritykset saat-
tavat vahentdd vakuutusten ostamista kustan-
nusten sddstdmiseksi. Tdmad voi johtaa vakuu-
tusyhtididen maksutulon véhenemiseen.

Toimintaympdriston ja strategian riskejd koros-
tavat vakuutusalalla samanaikainen geopoliitti-
sen ja taloudellisen toimintaympdriston epdvar-
muus sekd toimintaympdristén yhd nopeutuva
muutosvauhti: muun muassa digitalisaation
tuoma murros, toimialaliukumat, uudenlaiset
toimijat ja yhteenliittymdt, véestérakenteen
muutos, kansainvdlistyminen sekd ilmaston-
muutos. Toimintaympdristén epdvarmuudet ja
erilaisten finanssisektoriin kohdistuvien sokkien
toteutuminen altistavat rahoitusmarkkinat
dkillisille markkinaheilahteluille. Toteutuessaan
varallisuuserien negatiiviset hinnanmuutokset
esimerkiksi osake- ja velkakirjamarkkinoilla
kasvattaisivat yhtididen sijoitustappioita. Lisdk-
si kiinteistosektorin ja rakennusalan tilanne on
edelleen vaikea, mikd kasvattaa sekd luottoris-
kejd ettd kiinteistosijoitusten arvostuksiin liit-
tyvid riskejd. Vuoden 2026 alkuun siirryttdessa
Suomen ja koko Pohjoismaiden kiinteistomark-
kinoilla odotetaan kuitenkin selkedd elpymistd.
Korkojen normalisoituminen, inflaation rau-
hoittuminen ja varovainen talouskasvu tukevat
markkinoiden piristymistad.

Pidemmalla aikajdnteelld finanssisektorin
toimijoita haastavat epdvakaan taloudellisen
toimintaympdriston lisdksi pitkdaikaiset muu-
tostrendit, kuten ilmastonmuutoksen vaiku-
tukset ja niiden ehkdisyyn tdhtdadvat toimet,
demografiset muutokset, digitalisaatio, uudet
teknologiat, tuotteet ja toimintatavat sekd
kyberriskit.

LahiTapiola-ryhmdn riskienhallinnasta ja mer-
kittdvimmista riskeistd kerrotaan tarkemmin ti-
linpddatoksen riskienhallinnan liitetiedoissa sekd
vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa koskevas-
sa kertomuksessa osoitteessa www.lahitapiola.
fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/lahi-
tapiola-ryhman-raportit.

4 Tilikauden jdlkeiset
tapahtumat

Liiketoiminta on jatkunut tilikauden padttymi-
sen jdlkeen olennaisilta osin odotusten mukai-
senaq.



5 Tulevaisuuden nakymat

5.1 Vahinkovakuutus-
toiminnan nakymat

Vuoden 2026 vahinkovakuutuksen ndkymat
ovat maltilliset. Kansantalouden kasvuennus-
teita on jatkuvasti madallettu ja vuodelle 2026
odotetaan vaimeaa kasvua.

Ennustettu matala inflaatio, vakaa korkotaso ja
kotitalouksien ostovoiman kasvu tukevat maltil-
lista vahinkovakuutusmarkkinan kasvua. Epd-
varman madailmantilanteen ja heikon tyollisyys-
tilanteen seurauksena kotitalouksien arjessa
korostuu sddstdminen ja merkittdva yksityisen
kulutuksen piristyminen on epdtodenndkdistad.
Sekd kuluttajat ettd yritykset harkitsevat han-
kintapddtoksiadn tarkkaan.

Kasvundkymid varjostavat merkittdvat ris-
kit. Geopoliittiset ja -taloudelliset riskit voivat
aiheuttaa ennalta-arvaamattomia seurauksia
markkinoilla.

Finanssisektorilla osakemarkkinoiden kohon-
neet arvostukset lisddvat riskia merkittavalle
korjausliikkeelle. Myés tietoturvaan ja -suojaan
liitttyvat riskit voivat toteutuessaan merkittdval-
I& tavalla heikentdd luottamusta vakuutusyhti-
oihin. Tekodlyn kdyttoon liittyvat riskit ovat uusi
nouseva riskialue.

Kiredssa taloustilanteessa sekd kotitaloudet
ettd yritykset arvostavat vakuutuspalveluissa
konkreettisia taloudellisia hyotyjd. Vahinkova-
kuutuksessa panostetaan sekd kilpailukykyisen
hinnoittelun ettd taloudellisten asiakasetujen
kehittdmiseen.

Vahinkovakuutustoiminnassa investoinnit tek-
nologiseen uudistumiseen ovat korkealla tasol-
la. Tavoitteena on perusjdrjestelmduudistusten
lisdksi yleisesti automaation parantaminen ja
tekodlyn kokeellinen hyédyntdminen. Tekodlyn
hyodyt ndkyvat enemmdn yhtididen sisdisen te-
hokkuuden parantamisessa kuin aidosti asiak-
kaiden arkea parantavina uudistuksina.

Ajoneuvomarkkinassa pitkadn heikolla tasolla
olevaan uusien ajoneuvojen kauppaan odote-
taan pientd piristymistd. Julkisen terveyden-
huollon kustannushaasteet yllGpitdvat terveys-
vakuuttamisen kysyntdd, vaikka markkinan
suurin kasvu on jo takana.

5.2 Sijoitusmarkkinoiden

ndkymat

Lahtokohdat sijoitusvuoteen 2026 ovat kohta-
laiset. Talouden suhdannendkymd ja yritysten
suotuisat tulosodotukset tukevat perusskenaa-
riossa osakemarkkinoita. Osakemarkkinoiden
kurssikehitykselle yksi keskeinen kysymys on kui-
tenkin tekodlyteeman tulevat kehityssuunnat.
Osakemarkkinoiden keskeinen riski liittyy ko-
honneisiin arvostuksiin, joiden myétd mahdol-
liset talous- ja tulospettymykset voivat johtaa
heikoissa skenaarioissa riskien uudelleenhinnoit-
teluun. My6s poliittinen ja geopoliittinen epd-
varmuus ovat edelleen koholla, mik& voi nakyd
myds osakemarkkinoiden kehityksessd.

Joukkovelkakirjalainasijoitusten osalta kor-
kondkymd on euroalueella melko selked. Eu-
roopan keskuspankki on toistaiseksi lopettanut
koronlaskunsa ja siirtynyt tarkkailuasemiin.
Merkittavad lyhyiden korkojen laskua ei endd
ole ndkopiirissd, vaikka pienet liikkeet ovatkin
mahdollisia. My&s euroalueen pitkien korkojen
merkittdva lasku edellyttdisi taantumaa talou-
dessa. Yhdysvalloissa keskuspankin korkopoli-
tiikkaan liittyy enemmdn kysymysmerkkejd.

Yrityslainojen osalta tuottotasot ovat vuoteen
2026 ldhdettdessd edelleen kohtuulliset, mutta
yrityslainojen riskilisdt ovat kaventuneet histo-
riallisesti tarkasteltuna kapeille tasoille. Perus-
skenaariossa suhdanteiden vahvistuminen
tukee yritysten tuloskehitystd ja maksukykyd,
mutta riskilisien kaventumisvara on endd rajal-
linen.

Kiinteistosijoitusten arvostuksiin liittyvd poh-
jakosketus on saavutettu. Markkinoita tukevat
erityisesti matalampi korkotaso ja paraneva
taloussuhdanne. Suomen kiinteistdmarkkina
kuitenkin elpyy viiveelld verrattuna Euroopan ja
muiden Pohjoismaiden markkinoihin.
Kiinteistomarkkinoiden polarisaatio jatkuu, ja
sekad sijoittajat, rahoittajat ettd kayttdjat ovat
edelleen valikoivia kohteiden suhteen.
Kokonaisuutena vuodesta 2026 tulee sijoitus-
markkinoilla mielenkiintoinen. Talouden nd-
kymdt erityisesti Yhdysvalloissa ovat edelleen
positiiviset, ja myos Euroalueen talouksien odo-
tetaan toipuvan Saksan johdolla tapahtuvan
fiskaalielvytyksen seurauksena. Toisaalta mark-
kinat ovat tuottaneet kolmen edellisen vuoden
aikana poikkeuksellisen hyvin, ja sen seurauk-
sena arvostustasot ovat paikoin nousseet jo
varsin korkeiksi erityisesti Yhdysvalloissa. Lisdksi
tekodlyyn liittyvien investointien kannattavuu-
teen liittyy merkittdavid riskejd. Korkotaso on
kuitenkin edelleen selvdsti positiivinen, minkd



johdosta koko sijoitusomaisuuden tuotto-odo-
tus on hyvdlla tasolla. Sitd kautta Idhtékohdat
positiiviselle sijoitusvuodelle ovat olemassa.
Ndiden Iahtokohtien valossa LahiTapiola-ryh-
madn yhtididen sijoitustoiminnan ndkymiin
sisdltyy edelleen poikkeuksellisen paljon epd-
varmuutta. Sijoitustuotoilla on huomattava
vaikutus vakuutusyhtion tuloksessa. Hyvdn
vakavaraisuustason ja vakavaraisuuden hallin-
taan panostamisen myotd LahiTapiola-ryhma
on hyvin varautunut sijoitusmarkkinoiden eri
kehityskulkuihin.

6 Hallinto ja vastuu

6.1 LahiTapiola-ryhmadn
rakenne

LahiTapiola-ryhman vakuutusyhtiot ovat kes-
kindisi@ yhtioitd, jolloin niiden omistajia ovat
vakuutuksenottajat ja takuupddoman omista-
jat. LahiTapiola Vahinkoyhtidlld on vakuutusyri-
tysryhmdn ylimpdnd emoyrityksend LahiTapi-
ola-ryhmd&dn ulottuva vastuu ryhmdn ja sen
yhtididen luotettavan hallinnon, vakavaraisuu-
den valvonnan, riskienhallinnan, sisdisen valvon-
nan sekd ndihin liittyvan viranomaisraportoin-
nin jarjestdmisestd. LahiTapiola-ryhmdn yhtiot
ovat jarjestdneet keskindiset vastuunsa ja tyon-
jakonsa ryhman sisdisin sopimuksin. LdhiTapiola
Vahinkoyhtion tilinpddtos julkaistaan osoittees-
sa www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahi-
tapiola-ryhma/ lahitapiola-ryhman-raportit.

6.2 Hallinto ja
johtamisjdrjestelma

Noudatamme hallinnossa hyvdd hallinnointita-
paa, joka perustuu vakuutus- ja rahoitusalaa
koskevaan lainsddddntdon, Finanssivalvonnan
antamiin mddrdyksiin ja ohjeisiin sekd keski-
ndisiin vakuutusyhtidihin soveltuvin osin my6s
listayhtididen hallinnointikoodiin. LahiTapiola
Vahinkoyhtié antaa toimintakertomuksesta
erillisend dokumenttina selvityksen hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisella taval-
la (1.1.2020). Selvitys LahiTapiola Vahinkoyhtion
ja LahiTapiola Henkiyhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmadstd on ndhtavilld osoitteesta www.
lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapio-
la-ryhma/ lahitapiola-ryhman-raportit.

6.2.1 Yhtiokokous

Yhtiokokouksemme pidettiin 22.5.2025. Ko-
kouksessa vahvistettiin tilinpddtds vuodelta
2024, padtettiin yhtion tuloksen kdyttdmisestaq,
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myonnettiin vastuuvapaus hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
ja valittiin yhtion tilintarkastaja. Kokouksessa
vahvistettiin lisdksi hallintoneuvoston jdsenten
lukumdadrad ja palkkiot sekd valittiin uudet hal-
lintoneuvoston jasenet.

6.2.2 Hallintoneuvosto
Hallintomalliimme vaikuttaa keskeisesti va-
kuutusyhtididen keskindinen yhtiomuoto, jossa
vakuutuksenottajat ovat vakuutusyhtididen
osakkaita. Koska osakkaiden mdadrd on ndin ol-
len hyvin laagja, on yhtididen hallintoneuvostoilla
juridisten tehtdviensd ohella merkittdva rooli
vakuutusyhtididen omistajaohjauksessa sekd
yhtididen ja niiden osakkaiden vdlisend vuoro-
vaikutuskanavana.

Hallintoneuvostomme jdsenet ovat Tuomo Tam-
minen (puheenjohtaja), Auri Haataja (varapu-
heenjohtaja 1.8.2025 alkaen), Silja Mikkola (va-
rapuheenjohtaja 1.8.2025 saakka), Maija Aalto,
Ville Brdysy, Paula Haapakoski, Merja Hammar,
Timo Heikkild, Hanna Honkamakild, Teemu Hos-
tikka, Sakari Huikuri, Tapio linatti, Jari Isotalus,
Antti Koistinen, Jukka Koivuoja, Jouni Koskinen,
Sirpa Laitinen, Jouni Laukka, Vesa Nuolioja,
Kari Ojala, Juhani Pihlajamaa, Anna Pokki,
Marko Puhto, Harri Rautio, Piia Ruhkala, Antti
Sahipakka, Jarmo Sillanpdd, Matti Trdskelin,
Susanna Tuikka, Pentti Vaara, Piia Vdhdsalo ja
Jukka Vanttila.

Hallintoneuvoston palkat ja sitoumukset [6yty-
vat tuloslaskelman liitteestd "Johdon palkat ja

palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden
ehdot sekd vakuudet ja vastuusitoumukset".

6.2.2.1 Hallintoneuvoston

nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tarkoi-
tuksena on varmistaa valintaesitysten valmis-
telun monipuolisuus ja lapindkyvyys valittaessa
jasenid yhtion hallintoneuvostoon ja hallituk-
seen. Nimitystoimikunta valmistelee esitykset
koskien hallintoneuvoston ja hallituksen henki-
[6valintoja.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan jasenet
ovat Tuomo Tamminen (puheenjohtaja), Auri
Haataja (varapuheenjohtaja 1.8.2025 alkaen),
Silja Mikkola (jasen 6.11.2025 saakka), Ville
Brdysy, Hanna Honkamakild ja Jukka Koivuoja.

6.2.3 Hallitus

Hallitus huolehtii LdhiTapiola Pohjoisen hallin-
nosta sekd toiminnan, kirjanpidon ja varain-



hoidon asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja val-
vonnasta.

Tilikaudella 1.1.2025 - 31.12.2025 hallituksen
puheenjohtajana toimi Kimmo Hyvdrinen, va-
rapuheenjohtajana Tiina Haanpdd ja jasenind
Essi Kiuru, Jussi Patopuro, Kaisa-Liisa Harjapad
(6.11.2025 alkaen), Tommi Silfverhuth (6.11.2025
alkaen), Virpi Martikainen (6.11.2025 saakka) ja
Kati Peltomaa (6.11.2025 saakka).

Hallituksen palkat ja sitoumukset I6ytyvat tu-
loslaskelman liitteestd ”"Johdon palkat ja palkki-
ot, eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot
sekd vakuudet ja vastuusitoumukset”.

6.2.4 Johtoryhma

Johtoryhmdmme vastaa hallituksen sille anta-
mien tehtdvien valmistelusta, padtoksenteosta
ja taytdntoonpanosta.

Yhtion johtoryhmddn kuuluvat Veli Rajakangas
(puheenjohtaja), Kirsi Harri, Liisa Humalamaki,
Hannu lkonen, Vesa Riihimdki ja Arto Turunen.

6.2.5 Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajana toimii Veli Rajakan-
gas.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkat ja sitoumukset |6ytyvat tuloslaskelman
liitteestd "Johdon palkat ja palkkiot, eldkesi-
toumukset, rahalainat ja niiden ehdot sekd
vakuudet ja vastuusitoumukset".

6.2.6 Tilintarkastaja

Yhtickokouksemme valitsi tilintarkastajona jot-
kamaan KPMG Oy Ab, jonka nimedmdnd yhtion
pddvastuullisena tilintarkastajana toimii Timo
Nummi, KHT.

6.2.7 Valvova viranomainen
LahiTapiola Pohjoinen on julkisen valvonnan
alainen vahinkovakuutusyhtid, jota valvoo
Finanssivalvonta. Finanssivalvonta valvoo ja
tarkastaa, ettd vakuutuslaitokset noudatta-
vat lakia ja hyvad vakuutustapaa ja kdyttdvat
toiminnassaan asianmukaisia menettelytapoja.
Se seuraa ja arvioi valvottaviensa taloudellista
asemad, johtamis-, valvonta- ja riskienhallinta-
jarjestelmid, toimintaedellytyksid sekd toimin-
taympdriston muutoksia.

6.2.8 Lahipiiri
LahiTapiola Pohjoisen Iahipiiristd kerrotaan
tilinpadatoksen liitetiedoissa.

6.3 Henkilosto ja
palkitseminen

Henkilostomme lukumadara oli tilikaudella keski-
madarin 126 (128) henkilda.

Kannustinpalkkiojdrjestelmdt ovat keskeinen
osa palkitsemisjdrjestelmadmme ja niiden
tarkoituksena on tukea strategisten ja operatii-
visten tavoitteiden saavuttamista henkilostod
kannustamalla ja sitouttamalla.

Kannustinpalkkiojdrjestelmdt koostuvat vuo-
situlospalkkiojdrjestelmistd ja ylimmdn johdon
pitkdn aikavalin kannustinpalkkiojdrjestelmds-
ta.

Palkitsemisjdrjestelmdd vahvistettaessa pyri-
tddn varmistumaan siitd, ettd se on yhtion ja
LahiTapiola-ryhman liiketoimintastrategian
sekd tavoitteiden ja arvojen mukainen ja ettd
se vastaa yhtioryhmdn pitkdn aikavdlin etua, ja
on sopusoinnussa yhtiéryhmdn hyvdn ja te-
hokkaan riskienhallinnan kanssa eikd kannusta
liialliseen riskinottoon.

Johdon tulospalkkiot perustuvat yhtion tulok-
siin vaikuttaviin elementteihin ja henkildsto- ja
asiakaskokemukseen. Mittarit ovat pddosin
virallisiin tunnuslukuihin perustuvia. Tavoitteet
johdetaan yhtiéryhmdn strategiasta.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta ja muun
ylimmdn johdon eldkeikd madraytyy tyoeldke-
lainsddddnnén mukaan.

Hallituksemme jdsenille sekd toimitusjohtajal-
le ja tdman sijaiselle tilikauden 2025 aikana
maksetut palkat ja palkkiot esitetdadn tilin-
pddtoksen liitetiedoissa. LahiTapiola-ryhmdn
palkitsemisperiaatteista kerrotaan tarkemmin
LahiTapiola-ryhman palkitsemisraportissa
osoitteessa www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapio-
lasta/lahitapiola-ryhma/lahitapiola-ryhman-ra-
portit.

6.4 Vastuullisuus

Vaikuttava vastuullisuus kaikkialla Suomessa on
yksi LahiTapiolan strategiaokauden 2022-2026
viidestd tavoitteesta. LahiTapiolan vastuulli-
suustyotd ohjaavat ryhmdstrategia ja omista-
ja-asiakkaistamme koostuvan hallinnon madrit-
telemd omistajatahto.

LéahiTapiolan vastuullisuusohjelma 2022-2026
madrittelee ryhmadn yhteiset vastuullisuusta-
voitteet ja tdrkeimmdt toimenpiteet. Ydinliike-
toimintomme, vakuuttaminen ja sijoittaminen,
ovat myos vastuullisuustydmme tdrkeimmdat



vdlineet. Tehtdvdmme on tarjota riittdvaad ja
kohtuuhintaista vakuutusturvaa myds muuttu-
vien riskien maailmassa.

LahiTapiola-ryhma on sitoutunut YK:n kestdavan
vakuuttamisen periaatteisiin (Principles for Sus-
tainable Insurance). Periaatteet madrittelevat
vakuutusalan vastuulliset toimintatavat, jotka
tukevat YK:n kestavdn kehityksen ja Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteita. LdhiTapiola Va-
rainhoito -konserni on sitoutunut YK:n tukemiin
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin (Prin-
ciples for Responsible Investment).

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus seuraa
ryhman vastuullisuusohjelman tavoitteiden
edistymistd kahdesti vuodessa. Hallitus padt-
tdd vastuullisuuden strategisista linjauksista ja
sddntelyyn liittyvistd keskeisistd kysymyksistd.
Muut merkittavat ryhmdatason linjaukset ja
padtokset tekee yhtioryhman johtoryhmd. Ryh-
madn vastuullisuuden ohjausryhmd ohjaa vas-
tuullisuusohjelman tavoitteiden toimeenpanoa
ja varmistaa sddntelyn vaatimusten ennakoin-
nin. Vastuullisuuden johtamista tukee hallinnon
edustajien vastuullisuustyéryhma.

Vuonna 2025 jatkoimme LdhiTapiola-ryhmdssa
skenaarioihin perustuvaa ilmastoriskien arvi-
ointia ja tyostimme ryhmdtasoisia ilmastota-
voitteitamme. Julkaisimme LdhiTapiola-ryhmdn
vakuutusyhtididen vastuullisen sijoittamisen
periaatteet ja uudistimme yhteisty6periaat-
teemme. Vuoden aikana pilotoimme vastuulli-
sen asiakasvalinnan periaatteita, kdynnistimme
riskienvalintaohjeen pdivittdmisen ja laadimme
vastuullisuuskyselyn yhteisty6tahojemme vas-
tuullisuuden arviointiin. Lisdksi tuimme ilmas-
totutkimusta ja mahdollistimme pk-yritysten
ilmasto-osaamisen parantamisen Keskuskaup-
pakamarin toteuttamassa ilmasto-ohjelmassa.

LahiTapiola-ryhman vastuullisuusohjelman ta-
voitteet ohjaavat myos LahiTapiola Pohjoisen
vastuullisuustyotd.

LahiTapiola-ryhmd on merkittdva valtakunnal-
linen ja alueellinen lahjoittaja. Vuonna 2025
LahiTapiola-ryhman yhtiot tukivat erilaisia
yleishyodyllisid yhteisdja 7,1 miljoonalla eurol-
la. LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus padatti
vuoden aikana yhteensd 5,4 miljoonan euron
lahjoituksista kuudelle suomalaiselle yliopistolle
vuosille 2025-2028. Lahjoitukset kohdentuvat
uutta kasvua ja innovaatioita suomalaiseen
yhteiskuntaan tuottaviin tutkimushankkeisiin ja
opetukseen.

LahiTapiola Pohjoinen pddtti vuoden aikana
yhteensd 265 000 euron (mukaan lukien La-
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hiTapiola-ryhmdn vastinraha 70 000 euroaq)
lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin.
Lahjoitukset kohdentuvat Pohjois- ja Keski-
Pohjanmaan hyvinvoinnin, elinvoimaisuuden ja
turvallisuuden edistdmiseen. Yhtié myds tarjosi
asiakkailleen maksuttoman sammutintarkas-
tuksen sekd sponsoroi lasten ja nuorten harras-
tustoimintaa Nuori Pohjoinen -tuella 40 000
eurolla.

Kerromme lisdd LdhiTapiola-ryhmdn vastuul-
lisuustavoitteista LahiTapiola Vahinkoyhtion
toimintakertomuksen kestdvyysraportissa ja
erillisessd vapaaehtoisessa vastuullisuusrapor-
tissa. LahiTapiola Vahinkoyhtion toimintakerto-
mus ja LdhiTapiola-ryhmdn vastuullisuusraportti
julkaistaan LdhiTapiolan verkkosivuilla
www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta
/lahitapiola-ryhma/lahitapiola-ryhman-raportit.

7 Ehdotus voiton
kayttamisesta

Hallituksen esitys

Hallitus ehdottaa LdhiTapiola Pohjoisen yhtio-
kokoukselle, ettd vuoden 2025 tilikauden voitto,
8 277 113,96 euroq, siirretddn varmuusrahas-
toon, josta maksetaan takuu pddoman korkona
175 074,00 euroa ja sieltd kdyttérahastoon
400 000,00 euroa.

Mikdli hallituksen ehdotus voiton kdyttdmisestd

hyvaksytdadn, jakautuu yhtion oma pddoma sen
jalkeen oheisen taulukon mukaisesti.

Oma padoma ehdotuksen jélkeen:

Oma pddoma, eur. 116 246 294,63

Pohjarahasto 25 008 998,81

Takuupddoma 4 744 554,95
Varmuusrahasto 85 375 740,87
Kdyttérahasto 1117 000,00



Tilinpaatos 1.1.-31.12.2025
8 Tilinpaatos, LahiTapiola Pohjoinen

8.1 Tuloslaskelma, LahiTapiola Pohjoinen
Vakuutustekninen Laskelma Liite 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

Vakuutusmaksutuotot

Vakuutusmaksutulo

96 081 484,52

91510 495,74

Jdlleenvakuuttajien osuus -2 619 552,50 -2706 389,85
Vakuutusmaksutulo omalla vastuulla 93 461 932,02 88 804 105,89
Vakuutusmaksuvastuun muutos -1913 021,00 -2 284 898,00
Vakuutusmaksuvastuun muutos yhteensd -1913 021,00 -2 284 898,00
Vakuutusmaksutuotot yhteensd 91548911,02 86519207,89

Korvauskulut

Maksetut korvaukset

-69 442 316,08

-67 907 255,92

Jdlleenvakuuttajien osuus 801449,46 2979 748,46
Maksetut korvaukset omalla vastuulla -68 640 866,62 -64 927 507,46
Korvausvastuun muutos -2 535 442,00 73 552,00
Jdlleenvakuuttajien osuus 719 517,96 -2 689 204,88
Korvausvastuun muutos yhteensd -1815 924,04 -2 615 652,88

Korvauskulut yhteensd

-70 456 790,66

-67 543 160,34

Liikekulut 3 -20 997 166,91 -21 008 757,27
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmddrdn muutosta 94 953,45 -2 032 709,72
Tasoitusmddrdn muutos

Kokonaismuutos 1441 643,00 2 329744,00
Tasoitusm&drdn muutos yhteensd 1441643,00 2329744,00
Vakuutustekninen kate 2 1536 596,45 297 034,28
Muu Kuin Vakuutustekninen Laskelma Liite  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Vakuutustekninen kate 1536 596,45 297 034,28
Sijoitustoiminnan nettotuotot

Sijoitustoiminnan tuotot 4 12 395 934,78 22 695 663,80

Sijoitustoiminnan kulut 4 -3 600 068,60 -4 667 653,22
Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensd 8795 866,18 18 028 010,58
Muut tuotot

Muut 4 2193 551,30 2358 025,46
Muut kulut
Muut 4 -2 561158,96 -2 573 392,07
Tulos varsinaisesta toiminnasta 9 964 854,97 18 109 678,25
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 9 964 854,97 18 109 678,25
Tuloverot

Tilikauden vero -1995 355,44 -3697 359,23

Aikaisempien tilikausien verot 307 614,43 -114 997,31
Tuloverot yhteensda -1687 741,01 -3 812 356,54

Tilikauden tulos 8277 113,96 14 297 321,71

10



8.2 Tase, LahiTapiola Pohjoinen

VASTAAVAA
Aineettomat hyddykkeet Liite

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset 6
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilt&
Kiinteistosijoitukset yhteensd
Sijoitukset saman konsernin yrityksissd ja omistusyhteysyrityksissd 7
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd

Sijoitukset saman konsernin yrityksissd ja
omistusyhteysyrityksissd yhteensd

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7
Rahoitusmarkkinavdlineet
Muut sijoitukset yhteensd
Sijoitukset yhteensa
Saamiset 13
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Ensivakuutustoiminnasta yhteensd
Jdlleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset
Saamiset yhteensd
Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 9
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus yhteensd
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

"

31.12.2025 31.12.2024
5002 681,55 3183 741,29
1732 370,50 2702 655,10
6735 052,05 5 886 396,39
5876 727,23 4 872 394,38
4115 000,00 4115 000,00
9 991727,23 8 987 394,38

117 373 296,20

119 427 115,50

117 373 296,20

173 600 486,81
2333 333,33

119 427 115,50

168 369 247,92
2 366 666,67

175 933 820,14

170 735 914,59

303 298 843,57

22 307 989,48

299 150 424,47

20 178 645,13

22 307 989,48
822 353,32
1448 565,46

20 178 645,13
732 3251
1009 166,65

24 578 908,26

21920 136,89

96 303,71 124 419,40
0,00 223 005,25

96 303,71 347 424,65
82010741 6 046 252,08
8 297 377,82 6393 676,73
45 473,67 40 842,79
1957 562,98 274 476,94
2003 036,65 315 319,73

344 913 218,35

333 665 954,21




VASTATTAVAA

Oma pddoma
Pohjarahasto
Takuupddoma

Muut rahastot

Muut rahastot
Muut rahastot yhteensd
Tilikauden voitto/tappio
Oma pddoma yhteensd
Tilinpddtossiirtojen kertymd
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa
Korvausvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus

Korvausvastuu yhteensd

Tasoitusmaddrd

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensd

Pakolliset varaukset

Velat

Ensivakuutustoiminnasta

Jdlleenvakuutustoiminnasta

Muut velat
Velat yhteensd
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite
10

13

13

31.12.2025 31.12.2024
25 008 998,81 25 008 998,81
4744 554,95 4744 554,95
78 390 700,91 65 243 935,55
78 390 700,91 65 243 935,55
8 277 113,96 14 297 321,71

116 421 368,63

38 990 264,00

109 294 811,02

37 077 243,00

38 990 264,00
123 245 699,00
-5 463 965,97

37 077 243,00
120 710 257,00
-4744 448,01

117 781 733,03
61265 469,00

115 965 808,99
62707 112,00

218 037 466,03

215 750 163,99

1551003,33 1560 532,67
106 389,17 26 625,65
6012 273,03 4 282 329,59

7 669 665,53 5 869 487,91
2784 718,16 2751491,29
344 913 218,35 333 665 954,21
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8.3 Epdsuora rahoituslaskelma, LahiTapiola Pohjoinen

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto varsinaisesta toiminnasta
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Pakollisten varausten muutos
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta
Kayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten liséys (-)/véhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/véhennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensd

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd muun omaisuuden
investoinnit ja luovutustulot (netto)

Investointien rahavirta yhteensd

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot/takuupddoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta yhteensd

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

2025

9 964 854,97

2287 302,04
1510 965,78
0,00

1147 106,10
-3 498 750,54
11411 478,35

2024

18 109 678,25

2570 806,88
139 671,53

-3 980,00
960 316,40
-9 344 574,39
12 431 918,67

-2 663 843,73 -2 070 681,27
1852 763,78 -302 272,88
10 600 398,40 10 058 964,52
-3389 744,86 -5 653 469,19
7210 653,54 4405 495,33
-5 661 326,11 7 051877,94
3498 750,54 9344 574,39
-1742 699,59 -1039 106,21
-3 905 275,16 15 357 346,12
-1150 556,35 -1453 703,99
-1150 556,35 -20 396 248,10
2154 822,03 -633 406,65

6 046 252,08 6 679 658,73
8201 074,11 6 046 252,08



8.4 Tunnusluvut, LdhiTapiola Pohjoinen

milj. eur
Yleiset taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2025 2024 2023 2022 2021
Liiketulos 8,5 15,8 17,7 8,0 13,2
Kokonaistulos 18,6 18,8 23,0 -14,2 29,8
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pda&omalle (kdyvin arvoin), % 55 6,2 5,2 -6,1 7,7
Kokonaispddoman tuotto, % 52 54 6,5 -3,7 8,4
Henkil6stdn keskimdadrdinen lukumddra tilikauden aikana 126 128 128 123 122
Vahinkovakuutuksen taloudellista kehitysté kuvaavat
tunnusluvut
Vakuutusmaksutulo 96,1 91,5 85,8 80,8 78,5
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua, % 75,6 76,9 66,4 64,3 69,8
Vahinkosuhde, % 77,0 78,1 67,2 64,9 70,9
Liikekulusuhde, % 22,9 24,3 25,8 25,2 23,3
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua, % 98,5 101,2 92,2 89,5 93,0
Yhdistetty kulusuhde, % 99,9 102,3 93,0 90,2 94,2
Tasoitusmadard 61,3 62,7 65,0 65,0 64,8
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8.5 Liitetiedot, LdhiTapiola Pohjoinen

8.5.1 Tuloslaskelman liitteet, LahiTapiola Pohjoinen

1. Vakuutusmaksutulo

Ensivakuutus
Kotimaasta
Muista valtioista
Ensivakuutus yhteensd

Vakuutusmaksutulo ennen jdlleenvakuuttajien osuutta
1.1 Vakuutusmaksutulosta vdhennetyt erét

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
Jakojdrjestelmdmaksut
Vakuutusmaksuvero

Palosuojelumaksu
Liikenneturvallisuusmaksu

Yhteensd

2025

96 066 388,55
15 095,97

2024

91499 555,92
10 939,82

96 081 484,52

91510 495,74

96 081 484,52

91510 495,74

2025

84 306,51
2421317,23
21322 164,33
273 005,02
232717,46

2024

158 523,56
2489 242,46
18 741 895,69
267 338,11
222 675,77

24 333 510,55

21879 675,59




2. Vakuutusluokkaryhmittdinen tulos

Liikekulut Vakuutus-

Vakuutus- Vakuutus- ennen jdlleen- tekninen kate

maksutulo maksutuotot Korvauskulut vakuuttajien ennen

ennen jdlleen- ennen jdlleen- ennen jdlleen-  palkkioita ja Jalleen- sijoitus-

vakuuttajien  vakuuttajien  vakuuttajien voitto-  vakuuttajien toiminnan

osuutta osuutta osuutta osuuksia osuus nettotuottoa

Muu tapaturma ja sairaus 2025 18 039 378,63 17 496 946,63 -14 517 194,34 -3 875 055,67 -14 832,77 -910 136,15

2024 16 658 193,27 15 823 289,27 -14 356 027,42 -3 674 948,05 -23 201,45 -2230 887,65

2023 14 838 295,94 14 238 747,94  -12 389 288,07 -3 650 026,92 -24 919,95 -1825 487,00

Moottoriajoneuvon vastuu 2025 17 865 581,27 17 576 867,27 -12 224 606,43 -4 089 740,02 -594 863,48 667 657,34

2024 17169 896,18 17 086 613,18 -9 538 058,31 -4 290 298,37 -978 924,82 2279 331,68

2023 16 897 362,86 16 560 484,86 -2 957 641,96 -4 350 883,63 -834 285,99 8 417 673,28

Maa-ajoneuvot 2025 24 155 973,94 2345912594 -19 886 660,57 -5 354 232,02 -43 366,92 -1825 133,57

2024 22 664 494,77 21962 424,77 -20 455 353,60 -5240 124,54 -23242,48 -3756 295,85

2023 20829413,38 20302802,38 -16656 988,54 -5 218 916,98 -50 962,26 -1624 065,40

Alukset, ilma-alukset, 2025 986 963,58 972 757,58 -485 569,78 -225 418,74 -11 996,47 249 772,59
raiteilla liikk. kalusto ja

kuljetus 2024 934 001,75 912 333,75 -473 424,87 -225 127,98 -11 449,25 202 331,65

2023 875 550,09 851953,09 -492 742,44 -203 612,78 -1202,13 154 395,74

Palo- ja muu 2025 28 975 038,39 28 628 551,39 -21688 070,04 -6483 472,61 81840,68 538 849,42

omaisuusvahinko

2024 28 129 290,87 27 539 146,87 -19 533 049,99 -6 539 435,30 -894 490,22 572 171,36

2023 26 628 615,21 25 863 492,21 -17 807 188,39 -6 537 041,87 -1003 566,92 515 695,03

Vastuu 2025 2828 696,43 2824 958,43 -1 066 294,86 -689 137,18 -10 147,14 1059 379,25

2024 2800 464,31 2773 387,31 -1064 976,44 -696 825,28 -9 807,91 1001777,68

2023 2 664 255,09 2608 701,09 -1464 080,93 -694 426,58 -17 626,56 432 567,02

Oikeusturva 2025 2 226 828,95 2199 703,95 -1457 517,71 -525 977,08 0,00 216 209,16

2024 2167 115,87 2136 599,87 -1709 442,87 -533 875,24 0,00 -106 718,24

2023 2 071148,21 2025 472,21 -2 034 483,71 -533 679,82 0,00 -542 691,32

Muut 2025 1003 023,33 1009 552,33 -651844,35 -225 418,81 -33933,76 98 355,41

2024 987 038,72 991 802,72 -703 370,42 -240 136,64 -42 716,01 5 579,65

2023 995 077,39 982 102,39 -555 222,18 -244 335,29 -54 373,44 128 171,48

Ensivakuutus yhteensd 2025 96 081484,52 94168 463,52 -71977 758,08 -21468 452,13 -627 299,86 94 953,45

2024 91510 495,74 89 225597,74 -67833703,92 -21440771,40 -1983 832,14 -2 032709,72

2023 85799 718,17 83433 756,177 -54 357 636,22 -21432 923,87 -1986 937,25 5 656 258,83

Yhteensd 2025 96 081484,52 94168 463,52 -71977 758,08 -21468 452,13 -627 299,86 94 953,45

2024 91510 495,74 89 225 597,74 -67833703,92 -21440771,40 -1983 832,14 -2 032709,72

2023 85799 718,17 83 433756,177 -54 357 636,22 -21432923,87 -1986 937,25 5 656 258,83

Tasoitusmddrdn muutos 2025 1441643,00

2024 2329744,00

2023 0,00

Vakuutustekninen kate 2025 1536 596,45

2024 297 034,28

2023 5 656 258,83
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3. Liikekulut sekd henkil6stdd ja toimielinten jésenid koskevat liitetiedot

3.1 Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset
Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Muut kulut

Yhteensd

3.2 Tuloslaskelman eré liikekulut

Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot

Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut
Hallintokulut

Menevdn jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet

Yhteensd

3.3 Henkil6st6d ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

3.3.1 Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensd

3.3.2 Johdon palkat ja palkkiot,
eldkesitoumukset, rahalainat ja
niiden ehdot sekd vakuudet ja
vastuusitoumukset

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja/
toimitusjohtajan sijainen

2025

7783 994,93
20 997 166,91
584 461,72
2533 229,38

2024

7 466 034,96
21008 757,27
612784,84
2533 151,59

31898 852,94

31620 728,66

2025

2938 287,48
7130 627,31

2024

3291950,20
6 878 278,80

10 068 914,79

7 640 941,72
3758 595,62
-471285,22

10 170 229,00

7 457 821,06
3812721,34
-432 014,13

20 997 166,91

21008 757,27

2025

8 475 406,92
1893 062,42
259 722,77

2024

8 415 340,08
1817 124,30
193 063,28

10 628 192,11

10 425 527,66

Palkat ja palkkiot 488 538,00 467 000,00

Eldkesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallitus ja hallituksen varajésenet
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Toimitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta ja toimitusjohtajan
sijaisen elakeik&/eroamisikd méaraytyy lain mukaan.

Ei annettu rahalainoja

Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

Ei eldkesitoumuksia

Ei annettu rahalainoja

Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

115 650,00

116 450,00



3.3.2 Johdon palkat ja palkkiot,
eldkesitoumukset, rahalainat ja
niiden ehdot sekd vakuudet ja
vastuusitoumukset

Hallintoneuvosto ja hallintoneuvoston
varajdsenet

Palkat ja palkkiot 89 100,00 64 600,00

Elgkesitoumukset Ei eldkesitoumuksia

Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset  Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
3.3.3 Henkil6ston keskimadrainen lukumdadra tilikauden
aikana
Henkildstd 126 128
3.4 Tilintarkastajan palkkiot eriteltyind
toimeksiantoryhmittdin

2025 2024

Tilintarkastus 11 501,05 10 954,08
Veroneuvonta 513,40 0,00
Muut palvelut 10 084,60 1962,98
Yhteensd 22 099,05 12 917,06
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4, Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely seké muiden tuottojen ja kulujen erittely

4.1 Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

Sijoitustoiminnan tuotot

Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot
Korkotuotot

Yhteensd

Tuotot kiinteistdsijoituksista saman konsernin yrityksiin
Korkotuotot

Yhteensd

Tuotot kiinteistdsijoituksista muihin yrityksiin
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensd

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensd

Yhteensd

Arvonalentumisten palautukset

Myyntivoitot

Sijoitustoiminnan tuotot yhteensd

2025 2024

5927 692,20 7741 059,02
94,19 106,36

5927 786,39 7 741165,38
159 530,40 143 542,80
159 530,40 143 542,80
19 152,48 19 152,48
210,26 1054,23

607 414,38 614 788,58
626 777,12 634 995,29
140 270,78 521200,94
407 670,29 533 745,96
853 495,87 825 010,84
1401 436,94 1879 957,74
8115 530,85 10 399 661,21
484 482,15 1938 874,08
3795 921,78 10 357 128,51
12 395 934,78 22 695 663,80



Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistdsijoituksista
Saman konsernin yritykset
Muut yritykset

Yhteensd
Kulut muista sijoituksista
Korkokulut ja muut vieraan p&&doman kulut
Saman konsernin yritykset
Muut yritykset
Yhteensd
Yhteensd
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot
Yhteensd
Myyntitappiot
Sijoitustoiminnan kulut yhteensd
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon-
korotuksia ja niiden oikaisua

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

4.2 Muiden tuottojen ja kulujen erittely

Muut tuotot

Palvelumyynnin ja liitdnndistoiminnan tuotot
Muut tuotot

Yhteensd

Muut kulut

Palvelumyynnin ja liiténndistoiminnan kulut
Muut kulut

Yhteensd

-418 325,40 -468 202,36
-509 005,05 -603 156,35
-927 330,45 -1071 358,71
-365 823,91 -391 061,63
-6 465,39 -12 951,63

-5 888,45 -98 517,83

-12 353,84 -111 469,46
-1305 508,20 -1573 889,80
-1995 447,93 -2 078 545,61
-1941,23 -2 663,69
-1997 389,16 -2 081209,30
-297 171,24 -1012 554,12

-3 600 068,60 -4 667 653,22
8 795 866,18 18 028 010,58
8 795 866,18 18 028 010,58
2025 2024

2152 557,76 2313 637,69
40 993,54 44 387,77
2193 551,30 2 358 025,46
-2 533 229,38 -2 533 151,59
-27 929,58 -40 240,48

-2 561 158,96 -2 573 392,07
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8.5.2 Taseen liitteet, LahiTapiola Pohjoinen

5. Sijoitusten kdypd arvo ja arvostusero sekd ei-suojaavien johdannaisten arvostusero

5.1 Sijoitusten kdypd arvo ja arvostusero

Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistdosakkeet saman konsernin yrityksissd
Muut kiinteistoosakkeet

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissd
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusmarkkinavdlineet

Arvostusero (kdyvdn arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Jdljelld oleva

2025

hankintameno Kirjanpitoarvo Kdypd arvo
65 000,00 65 000,00 65 000,00
3512 650,97 3512 650,97 3737748,48

2 299 076,26 2 299 076,26 2 357 164,01
4115 000,00 4115 000,00 4115 000,00

9 991727,23 9 991727,23 10 274 912,49

117 373 296,20

117 373 296,20

126 713 408,03

117 373 296,20

173 600 486,81
2333 333,33

117 373 296,20

173 600 486,81
2333 333,33

126 713 408,03

210 299 053,87
2333 503,27

175 933 820,14

175 933 820,14

212 632 557,14

303 298 843,57

303 298 843,57

349 620 877,66

46 322 034,09




Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistdosakkeet saman konsernin yrityksissd
Muut kiinteistéosakkeet

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd

Sijoitukset saman konsernin yrityksissd

Osakkeet jo osuudet

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset
Osakkeet jo osuudet

Rahoitusmarkkinavdlineet

Arvostusero (kdyvdn arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

6. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten muutokset:

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset

Siirrot erien vdlilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Vdhennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jdljelld oleva

2024

hankintameno Kirjanpitoarvo Kdypd arvo
70 000,00 70 000,00 70 000,00

2 312 650,97 2 312 650,97 2 410 018,78
2489 743,41 2 489 743,41 2 568 027,82
4115 000,00 4115 000,00 4115 000,00

8 987 394,38 8 987 394,38 9 163 046,60

119 427 115,50

119 427 115,50

128 623 818,67

119 427 115,50

168 369 247,92
2 366 666,67

119 427 115,50

168 369 247,92
2 366 666,67

128 623 818,67

195 285 476,00
2370 611,76

170 735 914,59

170 735 914,59

197 656 087,76

299 150 424,47

299 150 424,47

335 442 953,03

2025

36 292 528,56

Kiinteistot ja Lainasaamiset saman
kiinteistoosakkeet konsernin yrityksilta

7 253 645,99 4115 000,00
2227 320,00 0,00
-1112 639,46 0,00

-180 743,92 0,00

8 187 582,61 4115 000,00

-54 263,76
-1941,23
-56 204,99

-2 326 987,85
220 743,92
-172 725,92

24 319,46

-2 254 650,39

5876 727,23 4115 000,00
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Omassa kdytdssa olevat kiinteist6t ja kiinteistéosakkeet:

Jdljellé oleva hankintameno 2930 006,47
Kirjanpitoarvo 2930 006,47
Kdypd arvo 304253112
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7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissd ja
omistusyhteysyrityksissd

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd

Hankintameno 1.1.
LisGykset
Vdhennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensd

2025

121389 502,65
8140 748,24
-9 627 178,85

2024

131186 594,75
4 667 734,35
-14 464 826,45

119 903 072,04

121389 502,65

-1962 387,15 -1127 547,67
-615 811,57 -967 648,43
48 422,88 132 808,95

-2 529 775,84 -1962 387,15

117 373 296,20

119 427 115,50

117 373 296,20

119 427 115,50




7.1 Sijoitukset L&hiTapiola-ryhmdn
konsernitilinpddtdkseen kuuluvissa
yrityksissd

Osakkeet ja osuudet, kédyttéomaisuus Kotipaikka Osuus Oma pddoma Tilikauden

osakkeista voitto/tappio

%

L&hiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhti6 3) Espoo 31 966 491113,86 79 837 009,47
LahiTapiola Palvelut Oy 3) Espoo 1,4 21149 039,44 436 674,06
L&hiTapiola Rahoitus Oy 3) Espoo 31 126 507 172,68 12 870 134,90
L&hiTapiola Varainhoito Oy -konserni 3) Espoo 1,6 65182 479,76  -1164 354,08
Yhteensd 1179 329 805,74 91979 464,35
Osakkeet ja osuudet, sijoitusomaisuus Kotipaikka Osuus Oma pddoma Tilikauden

osakkeista voitto/tappio

%

L&éhiTapiola Aluekiinteistét Ky -konserni 3) Espoo 3,8 102 932 937,14 3412 365,42
L&ahiTapiola Kauppakeskus | Ky 3) Espoo 71 18 952 223,47 3107 982,46
L&éhiTapiola Pddomasijoitus GP Oy 3) Espoo 3,9 234,71 -60,00
LahiTapiola Pa&omasijoitus | Ky 3) Espoo 3,9 42 221 903,44 6284 154,19
LahiTapiola P&d&omasijoitus Il Ky 3) Espoo 3,4 146588383,53 28394131,69
LahiTapiola P&d&omasijoitus Ill Ky 3) Espoo 3,8 31743 052,87 -1356 353,76
L&ahiTapiola Pdéomasijoitus IV Ky 3) Espoo 2,2 248 302 836,21 5 416 064,77
L&ahiTapiola Padomasijoitus V Ky 3) Espoo 2,1 178 768 275,75 1274 399,29
L&éhiTapiola Padomasijoitus VI Ky 3) Espoo 1,9 43 862 453,14 -3 054 342,36
L&hiTapiola Rahoitusyhtié | Ky 3) Espoo 50 556488 139,50 21018 082,07
L&hiTapiola Tontit GP | Oy 3) Espoo 6,6 148 531,24 5 250,12
LahiTapiola Tontit | Ky 3) Espoo 6,6 44120 902,30 3020902,22
LahiTapiola Tontit Il Ky 3) Espoo 8,1 64 952 686,33 3352686,33
LahiTapiola Velkasijoitus | Ky 3) Espoo 3,3 87 730 828,27 3656 064,89
L&ahiTapiola Velkasijoitus Il Ky 3) Espoo 2,4 203 077 329,76 5591 285,67
L&ahiTapiola Velkasijoitus Il Ky 3) Espoo 2,3 159 830 501,38  -1979 650,10
L&éhiTapiola Yhteiset Kiinteistot Ky 3) Espoo 9,8 164 088 342,21 2287 114,25
L&ahiTapiola Yritysrahoitus | Ky 3) Espoo 6,2 420962 070,23 23230200,95
Yhteensd 2514771 631,48 103 660 278,10

L&hiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhtid on liséiksi sijoittanut 2 (2) L&hiTapiola-ryhmén konsernitilinp&dtdkseen

kuuluvaan asunto- tai kiinteistdyhtiédn, joista sen omia tytdryhtiditd on 1 (1).

1) Tytdryhtid

2) LahiTapiola-ryhmén konsernitilinpa&tékseen kuuluva tytéryhtid, joka on raportoijalle omistusyhteysyritys.

3) LahiTapiola-ryhmdan konsernitilinpdatékseen kuuluva tytéryhtid, joka on raportoijalle muu sijoitus.

4) L&hiTapiola-ryhmd&n konsernitilinp&dtdkseen kuuluva tytéryhtid, jota ei yhdistelld.
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7.2 Muut sijoitukset

Arvopaperi Osuus Mdadra Kirjanpitoarvo Kdypa arvo Kotivaltio
osakkeista
%
Sijoitusrahastot
Amundi Stoxx Europe 600 UCITS ETF 5534 706,62 6 613 392,00 Luxemburg
BNP Paribas Global Senior Corporate Loans 2152 966,87 2 152 966,87 Ranska
LahiTapiola Eurooppa HY A 9 644 902,02 10 797 273,24 Suomi
L&hiTapiola Eurooppa limastoindeksi A 10 602 731,00 16 899 238,90 Suomi
LahiTapiola Hanke Yrityskorko A 6 016 868,24 6 264 425,40 Suomi
LahiTapiola High Yield A 7121 540,64 8 884 512,13 Suomi
LahiTapiola Kehittynyt Aasia A 2299 083,98 3999 696,99 Suomi
LahiTapiola Kehittyvat Korkomarkkinat A 13 243 223,47 14 744 278,45 Suomi
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat A 2500 161,83 3292 342,16 Suomi
LahiTapiola Korkomaailma A 710 904,65 734 726,27 Suomi
L&éhiTapiola Lyhytkorko A 640 266,94 649 552,71 Suomi
L&éhiTapiola Pitkdkorko A 6 511512,88 6 564 943,76 Suomi
L&éhiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A 8 499 732,59 10 729 571,27 Suomi
L&hiTapiola Reaalikorko A 2992 460,56 2992 460,56 Suomi
L&éhiTapiola Sijoituskiinteistét A 4 832 178,77 5078 619,89 Suomi
LahiTapiola USA limastoindeksi A 5625 566,60 13721 307,89 Suomi
LahiTapiola Yhteisé Pitkdkorko IV A 17 381 746,32 17 381746,32 Suomi
LahiTapiola Yhteiso Yrityskorko IV A 16 468 646,20 17 603 225,33 Suomi
LahiTapiola Yrityskorko A 12 796 400,97 14 532 162,73 Suomi
IF:’IMc(j:O GIS Emerging Markets Bond ESG 3939 110,68 4 612 008,60 Irlanti
un
S-Pankki Fenno Osake 1099 392,10 2207 692,47 Suomi
S-Pankki Kehittyvat Markkinat Osake 2149 369,47 3755 950,63 Suomi
Seligson & Co Aasia Indeksirahasto A 2240790,52 2763 470,74 Suomi
Seligson & Co Eurooppa Indeksirahasto A 6 449 360,55 7 932 123,91 Suomi
Seligson & Co Global Top 25 Brands A 2297 128,84 2690 044,59 Suomi
Seligson & Co Global Top 25 1036 296,98 1078 113,30 Suomi
Pharmaceuticals A
Seligson & Co Pohjois-Amerikka 4564 822,97 5274 170,52 Suomi
Indeksirahasto A
Xtrackers MSCI Emerging Markets UCITS 3143 750,28 4 206 796,80 Luxemburg
ETF (Acc)
Xtrackers MSCI USA Index UCITS ETF (DR) 941 097,05 1295 662,50 Yhdysvallat (USA)
Xtrackers MSCI World UCITS ETF 1C 1788 844,25 2104 800,60 Yhdysvallat (USA)
Muut 99 590,49 191 591,55
Yhteensda 165 325 155,33 201748 869,08

25



7.2 Muut sijoitukset

Arvopaperi Osuus Mddarda Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kotivaltio
osakkeista
%
Padomasijoitusrahastot
ICECAPITAL Residential Property Fund | Ky 1031496,07 1181 346,05 Suomi
LahiTapiola Asuntosijoitus Suomi Ky 1889 463,38 1889 463,38 Suomi
L&ahiTapiola Keskustakiinteistét Ky 3803 819,00 3803 819,00 Suomi
LahiTapiola Yhteiskuntakiinteistét Suomi Ky 791 335,57 791 335,57 Suomi
Muut 759 217,48 884 220,79
Yhteensd 8275331,50 8550 184,79
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet 0,00  173600486,83 210299 053,87
yhteensd
8. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden 2025
muutokset
Aineettomat
oikeudet, muut
pitkdvaikutteiset
menot ja
kehittdmismenot Ennakkomaksut Kalusto
Hankintameno 1.1. 11120 052,64 2702 655,10 1414 768,75
Lisdykset 524 936,00 1436 783,28 3 985,56
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 2 407 067,88 -2 407 067,88 0,00
Hankintameno 31.12. 14 052 056,52 1732 370,50 1418 754,31
Kertyneet poistot 1.1. -7 936 311,35 0,00 -1290 349,35
Tilikauden poistot -1113 063,62 0,00 -32 101,25
Kertyneet poistot 31.12. -9 049 374,97 0,00 -1322 450,60
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 002 681,55 N7 32837.015 () 96 303,71
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9. Oman pddoman muutokset jo arvonkorotusrahaston erittely

9.1 Oman pddoman muutokset 01.01.2025 Lisdykset Vdahennykset 31.12.2025
Pohjarahasto 25 008 998,81 0,00 0,00 25 008 998,81
Takuupddoma 4744 554 95 0,00 0,00 4 744 554 95

Varmuusrahasto 64 796 935,55 14 297 321,71 -1420 556,35 77 673 700,91

Kayttérahasto 447 000,00 400 000,00 -130 000,00 717 000,00
Muut rahastot yhteensd 65 243 935,55 14 697 321,71 -1550 556,35 78 390 700,91
Tilikauden voitto 14 297 321,71 8 277 113,96 -14 297 321,71 8 277 113,96

Oman pddoman muutokset yhteensd 109 294 811,02

22 974 435,67 -15 847 878,06

116 421 368,63

9.2 Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Tilikauden voitto
Varmuusrahasto
Kayttérahasto

Voitonjakokelpoiset varat yhteensd

10. Korvausvastuu

Korvausvastuun riittdvyys

Muu tapaturma ja sairaus

Moottoriajoneuvon vastuu

Maa-ajoneuvot

Alukset, ilma-alukset, raiteilla liikk. kalusto ja kuljetus
Palo- ja muu omaisuusvahinko

Vastuu

Luotto ja takaus

Oikeusturva

Muut

11. Laskennalliset verovelat

Arvostuseroista laskettu verovelka, jonka toteutumista

pidetddn todenndkdisend seuraavan vuoden aikana

31.12.2025

8277 113,96
77 673 700,91
717 000,00

86 667 814,87

2025 2024

1360 041,32 66 347,47
2397 525,15 3105 430,04
-581167,19 -402 556,10
32753,58 52 528,17
851770,74 2351 057,42
606 344,67 521230,60
0,00 0,00

141 959,26 -114 040,15
-24. 237,27 5 982,77
4784 990,26 5 585 974,22
2025 2024
2301950,00 1806 050,00
2301950,00 1806 050,00




12. Saamiset ja velat

12.1 Saamisten erittely

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset

12.2 Velkojen erittely

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat

Muut velat

12.3 Siirtovelkojen erittely

Velat henkiléstolle

Muut siirtovelat

2025 2024

10 868,84 11 106,59
10 868,84 11106,59
2025 2024

644 029,00 543 080,98
297 675,10 98 260,80
941 704,10 641 341,78
2025 2024

2156 689,85 2133193,53
628 028,31 618 297,76
2784 718,16 275149129
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13. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 2025 2024
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara 88 957,00 167 908,00
Seuraavina vuosina maksettava maaré 204 370,00 13 213,00
293 327,00 181 121,00
Arvonlisdverovastuut
Arvonlis@verotuksen ryhmdrekisterdintiin
liittyen
Konserniyritykset 1509 230,87 2 035 039,84
Yhteistoimintayritykset 3575170,19 3969 064,33
5084 401,06 6 004 104,17

Positiivinen alv-vastuu = alv-velka

Negatiivinen alv-vastuu = alv-saaminen

Kiinteistdinvestointien arvonlisGverolain 1208:n mukainen tarkistusvastuu
- 10 v. tarkistuskausi
Muut ryhmdn yritykset 52 779 335,41

69 124 987,11

52 779 335,41

69 124 987,11

Muut vastuusitoumukset
Sijoitussitoumukset 47 696 206,56

49 270 974,90

47 696 206,56

49 270 974,90

L&hiTapiola Vahinkoyhtién ja alueyhtididen valilld on solmittu yhteisvastuusopimus, joka mdadrittelee periaatteet L&hiTapiola
Keskindisen Vakuutusyhtion johtaman ryhmittymén yhtiGiden vakavaraisuuden varmistamiseksi. Yhteisvastuusopimuksesta on

kerrottu tarkemmin toimintakertomuksen Vakavaraisuus ja riskienhallinta -osiossa.

14. Lahipiirilainat ja -lilketoimet

Yhti6n lahipiirireksteri on laadittu VYL:n Iahipiirimadaritelmdn mukaisesti.

Yhtiolla ei ole lIahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja noudattaen.
Yhtio ei ole my&ntdnyt lainoja Idhipiirilleen.

ArvonlisGveron ryhmdarekisterdintiin liittyvastd vastuusitoumuksesta on kerrottu liitteelld 13.



8.5.3 Tulosanalyysi ja muut liitetiedot, LahiTapiola Pohjoinen

Tulosanalyysi €1 000

2025 2024 2023 2022 2021
Vakuutusmaksutuotot 91549 86 519 81137 77 405 74 922
Korvauskulut -70 457 -67 543 -54 515 -50 259 -53134
Liikekulut -20 997 -21009 -20 965 -19 535 -17 429
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmddrédn muutosta 95 -2033 5656 761 4 359

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut sekd

arvonkorotukset ja niiden oikaisut 8796 18 028 12 260 308 8 806
Muut tuotot ja kulut -368 -215 -234 92 o]
Liikevoitto 8 523 15780 17 682 8 012 13 165
Tasoitusmddrén muutos 1442 2330 (o] -248 (o]
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 9 965 18 110 17 682 7764 13165
Tuloverot ja muut vélittémat verot -1688 -3812 -3 866 -1591 -2 640
Kauden voitto 8 277 14 297 13 817 6173 10 525
Liikevoitto 8 523 15780 17 682 8 012 13 165
Arvostuserojen muutos 10 030 3002 5276 -22 21 16 676
Kokonaistulos 18 553 18 782 22958 -14 199 29 841
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8.5.4 Sijoitusjakauma kdyvin arvoin

Sijoitusjakauma
kéyvin arvoin

Perusjakauma Riskijakauma ®
31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025]| 31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2022| 31.12.2021
milj. % milj. % | milj. % 10) % 10) % 10) % 10) % 10)
eur eur eur

Korkosijoitukset 129,4 36,1 12,5 32,9 [129,4 36,1 32,9 31,1 33,2 36,4
yhteensa
Lainasaamiset 00 ©00 00 00 |00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 120,4 33,6 1061 31,0 |120,4 33,6 31,0 29,1 31,4 34,2
Muut 9,0 2,5 6,4 1,9 | 90 2,5 1,9 2,1 1,0 2,2
rahoitusmarkkinavdlineet
ja talletukset V 2)
Osakesijoitukset 1741 48,6 1751 51,3 | 1741 48,6 51,3 52,3 49,7 48,3
yhteensda
Noteeratut osakkeet » 778 217 76,7 225 | 77,8 21,7 22,5 21,3 17,9 22,3
P&domasijoitukset 4 88,0 246 912 267 |880 246 26,7 29,0 29,7 24,2
Noteeraamattomat 8,3 2,3 7,2 2,1 8,3 2,3 2,1 2,1 2,2 1,8
osakkeet ¥
Kiinteistdsijoitukset 545 152 541 15,8 | 54,5 15,2 15,8 16,6 17,1 15,3
yhteensda
Suorat 103 2,9 9,2 27 | 103 29 2,7 2,8 3,1 3,0
kiinteistosijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot | 44,2 12,4 449 13,1 | 44,2 12,4 13,1 13,8 13,9 12,3
ja yhteissijoitukset
Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
yedge-rohastosijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
)
Hyédykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset " 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensd 358,0 100,0 341,7 100,0 [358,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Johdannaisten vaikutus
Sijoitukset kdyvin arvoin | 358,0 100,0 341,7 100,0 |358,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
yhteensd
Jvk-salkun modifioitu duraatio 5,7

1) Sisdltdd kertyneet korot

2) Sisdltdd rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisdltdd myds sekarahastot, jos niitd ei voida kohdistaa muualle

4) Sisdltaa pddomarahastot ja mezzanine-rahastot sekd infrastruktuurisijoitukset

5) Sisdltdd myds noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtist

6) Sisdltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Sisdaltdd erdt, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Riskijakauma voidaan esittdd vertailukausilta sité mukaa kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).

Mikdli luvut esitetddn vertailukausilta ja kaudet eivdt ole tdysin vertailukelpoisia, tulee tdstd antaa tieto.

9) Sisdltad johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-.

Eron korjauksen jdlkeen riskijokauman loppusumma tdsmdad perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kdyttéen jokajana 'Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensd'-rivin loppusummaa.




8.5.5 Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle

Sijoitustoiminnan nettotuotto

sitoutuneelle pddomalle

Netto-
tuottojen
markkina- Sitoutunut
arvo ¥ pddoma ? Tuotto-% sitoutuneelle pddomalle
2025 2025 2024| 2023| 2022 2021

milj. eur milj. eur % % % % %
Korkosijoitukset yhteensd 4,0 125,5 3,2 5,1 7,9 -12,4 0,5
Lainasaamiset 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 3,8 114,9 3,3 5,4 8,5 -13,3 0,5
L\?UUt rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 0,2 10,7 1,7 3,1 1,8 -0,9 0,0
Osakesijoitukset yhteensd 14,2 164,9 8,6 9,2 7,1 -3,9 15,0
Noteeratut osakkeet 3’ 9,4 69,1 13,5 14,9 1,8 -15,5 249
P&&omasijoitukset ¥ 3,6 88,7 41 5,3 4,6 4,3 7,8
Noteeraamattomat osakkeet » 1,2 71 16,5 4.4 -2,0 16,3 4.8
Kiinteist&sijoitukset yhteensd 1,2 53,2 2,2 -0,1 -4,2 -6,0 3,6
Suorat kiinteistosijoitukset 0,0 9,6 -0,1 -8,7 -7,4 -4,2 -2,4
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 1,2 43,6 2,7 1,7 -3,5 53 53
Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hedge-rahastosijoitukset ¢ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensd 19,3 343,6 5,6 6,3 5,4 -6,0 7,8
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut -0,4
ja litkekulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdéyvin arvoin 18,8 343,6 5,5 6,2 5,2 -6,1 7,7

1) Sisaltdd kertyneet korot

2) Sisdltdd rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisdltdd myds sekarahastot, jos niitd ei voida kohdistaa muualle

4) Siséltas padomarahastot ja mezzanine-rahastot sekd infrastruktuurisijoitukset

5) Sisdltdd myds noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtiét

6) Sisdltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Sisaltdd erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat

Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta.

9) Sitoutunut paéoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + péivittdin / kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
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9 Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

LahiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuu-
tusyhtion (LdhiTapiola Pohjoinen) tilinpda-
t6s on laadittu kirjanpito-, osakeyhtio- ja
vakuutusyhtiolakien mukaisesti. Lisdksi
noudatetaan sosiaali- ja terveysministerion
vakuutusyrityksen tilinpdatoksestd ja kon-
sernitilinpddtoksestd annettua asetusta ja
kirjanpitoasetuksen sddnndksid siten kuin
edelld olevassa asetuksessa sdddetddn
sekd vakuutusyhtioitd valvovien viran-
omaisten, sosiaali- ja terveysministerion ja
Finanssivalvonnan, paatoksid, madarayksida
ja ohjeita.

9.1 Laatimisperiaatteet

9.1.1 Aineettomien hyodykkei-
den arvostus ja jaksotus

Muut pitkdavaikutteiset menot

Muina pitkdvaikutteisina menoina on aktivoi-
tu huoneistojen perusparannusmenot sekd
ICT-jarjestelmien suunnittelu- ja ohjelmointime-
not. Ne esitetddn taseessa suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla vhennetyn hankintamenon
mAadrdising.

9.1.2 Sijoitusten arvostus ja
jaksotus

Kiinteistot ja kiinteistoosakkeet
Rakennukset ja rakennelmat esitetddn taseessa
suunnitelman mukaisilla poistoilla véhennetyn
hankintamenon mddrdisind tai ne on kirjattu
sitd alempaan kdypddn arvoon.

Kiinteistoosakkeet esitetddn taseessa han-
kintamenon mdadrdisind tai ne on kirjattu sita
alempaan kdypddn arvoon. Kiinteistdjen ja
kiinteistdosakkeiden arvoihin on voitu tehdd
arvonkorotus, mikdli niiden arvo on tilikau-
den pddttyessd ollut pysyvdsti alkuperdistd
hankintamenoa olennaisesti suurempi. Sijoi-
tusomaisuudeksi katsottavan kiinteiston tai
kiinteistdosakkeen arvonkorotuksen vastaerd
on tuloutettu tuloslaskelmassa vuodesta 1978
[ahtien, ja sitd aikaisemmin tehdyt arvonkoro-
tukset on kirjattu sidottuun omaan p&domaan
arvonkorotusrahastoon.

Kdyttéomaisuudeksi katsottavan sijoituksen
vastaerd on kirjattu sidottuun omaan pad-
omaan arvonkorotusrahastoon. Sijoituksista
aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palaute-
taan kdyvan arvon noustessa (tulosvaikuttei-
sesti) enintadn alkuperdiseen hankintamenoon
saakka.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet esitetddn taseessa hankin-
tamenon tai sitd alemman kdyvén arvon mad-
rdisend. Hankintameno lasketaan keskihintaa
kayttden. Aikaisemmin tehdyt arvonalennukset
palautetaan osakkeiden ja osuuksien arvoon sil-
ta osin kuin kdypd arvo ylittad kirjanpitoarvon.

Lainaksi annetut arvopaperit sisdltyvdt tasee-
seen. Tiedot lainaksi luovutetuista arvopape-
reista esitetddn taseen liitetiedoissa.

Rahoitusmarkkinavdlineet
Rahoitusmarkkinavdlineitd ovat joukkovelka-
kirjalainat ja muut rahamarkkinainstrumentit.
Rahoitusmarkkinavdlineet esitetddn taseessa
hankintamenon madrdisind. Hankintameno
lasketaan keskihintaa kdyttden. Rahoitusmark-
kinavdlineiden nimellisarvon ja hankintahinnan
erotus on jaksotettu korkotuotoiksi tai niiden
vahennyksiksi rahoitusmarkkinavdlineen juok-
suaikana. Vastaerd on kirjattu rahoitusmark-
kinavdlineen hankintamenon lisdykseksi tai
vdhennykseksi. Korkotason vaihtelusta aiheu-
tuvia ja muita tilapdisid arvonmuutoksia ei ole
kirjattu. Muista syistd aiheutuneet arvonalen-
nukset on kirjattu.

Samoin on kirjattu arvonalennuksen palautuk-
set, mikdli rahoitusmarkkinavdlineen kdypd
arvo on mydhemmin noussut yli alennetun han-
kintamenon, enintddn alkuperdiseen hankinta-
menoon saakka.

Lainasaamiset, talletukset ja jalleen-
vakuutustalletesaamiset

Lainasaamiset, talletukset ja jdlleenvakuutus-
talletesaamiset esitetddn taseessa nimellisar-
von tai tatd pysyvdsti alemman todenndkdisen
arvon mddrdisend. Korkotason vaihtelusta
aiheutuvia ja muita tilapdisid arvonmuutoksia
ei ole kirjattu. Muista syistd aiheutuneet arvon-
alennukset on kirjattu.

Samoin on kirjattu arvonalennuksen palautuk-
set, mikdli kdypd arvo on myéhemmin noussut
yli alennetun hankintamenon, enintddn alkupe-
rdiseen hankintamenoon saakka.

33



9.1.3 Sijoitusten kdypien
arvojen madrittdminen

Kiinteistosijoitukset

Kiinteist6jen ja kiinteistéosakkeiden arvoina
kdytetddn markkinaperusteisia kdypid arvoja.
Kiinteistdsijoitusten arvioinnissa sovelletaan
IVS:n (International Valuation Standards) sekd
hyvan kiinteistéarviointitavan (ns. AKA-kri-
teerit) mukaisia arviointiperiaatteita ja niiden
arviointimenetelmille asettamia vaatimuksia.

Asuntokohteet arvioidaan pddosin vertailu-
kauppoihin perustuvalla kauppa-arvomene-
telmalla. Toimitilakohteiden pddasiallisena
arviointimenetelmdnd kdytetddn tuottoarvoon
perustuvaa kassavirtamenetelmdd. Erikoiskoh-
teet arvioidaan kohteeseen parhaiten sovel-
tuvalla markkinaperusteisella arviointimene-
telmalld. Valtion asuntolainoin lainoitettujen
kiinteistosijoitusten kdypdnd arvona pidetddn
aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen
kdytostd, luovutuksesta ja omaksi lunastami-
sesta annetun lain (1190/1993) 10 §&:n mukaista
luovutuskorvausta.

Arvonmddrityksen tekee Finanssivalvonnan
edellyttamalla tavalla joko ulkopuolinen auk-
torisoitu kiinteistoarvioitsija tai LahiTapiola
Kiinteistévarainhoito Oy:n asiantuntijat ulko-
puolisen auktorisoidun kiinteistdarvioitsijan
ohjeistamana ja auditoimana.

Osakkeet, osuudet ja rahoitus-
markkinavdlineet

Noteerattujen arvopapereiden sekd sellaisten
arvopapereiden, joille on olemassa markkinat,
kdypdnd arvona on kdytetty vuoden viimeisintd
kaupantekokurssia tai sen puuttuessa osto-
kurssia. Muiden sijoitusten osalta on kdypdnd
arvona kdytetty todenndkaoistd luovutushintaa,
kirjanpitoarvoa tai substanssiin pohjautuvaa
arvoa. PGdomasijoitusrahastojen kdypdnd ar-
vona on kdytetty hankintamenoa tai hallinnoin-
tiyhtion ilmoittamaa arviota rahaston kdyvdstd
arvosta.

Lainasaamiset, talletukset ja jalleenvakuu-
tustalletesaamiset

Lainasaamisten, talletusten ja jdlleenvakuutus-
talletesaamisten kdypdnd arvona on kdytetty
nimellisarvoa ottaen huomioon luottotappio-
vaaran edellyttdmad nimellisarvon alentaminen
todenndkdiseen arvoon.

9.1.4 Saamisten arvostus

Vakuutusmaksusaamiset
Vakuutusmaksusaamiset esitetddn taseessa
enintddn todenndkdisen arvon mddrdisend.
Vakuutusmaksusaamisten nimellisarvosta on
vahennetty kokemusperdinen raukeaminen,
jolloin saadaan niiden todenndkdinen arvo.

Saaminen, josta ei todenndkoisesti saada mak-
susuoritusta, kirjataan luottotappioksi.

Ulkomaanrahamadadrdiset erdt
Ulkomaanrahan mddrdiset saamiset ja velat
on muutettu Suomen rahaksi Euroopan Kes-
kuspankin tilinpddtospdivand julkaisemaan
kurssiin. Muiden sijoitusten osalta on kdytetty
hankinta-ajankohdan kurssia tai sitd alempaa
tilinpadtospdivan kurssia.

Valuuttakurssierot on kohdistettu kyseisten tu-
lojen ja menojen oikaisueriksi. Rahojen ja pank-
kisaamisten sekd talletusten valuuttakurssierot
samoin kuin erdt, joita ei ole voitu kohdistaa
suoraan tulon tai menon oikaisuksi, on kirjat-
tu sijoitustoiminnan valuuttakurssivoitoksi tai
-tappioksi.

9.1.5 Poistot ja poistoero

Rakennusten ja niiden ainesosien, kaluston,
aineettomien oikeuksien ja pitkdvaikutteisten
menojen hankintameno on aktivoitu ja se kirja-
taan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan
poistoina kuluksi.

Arvioidut poistoajat ovat hyédykeryhma-
kohtaisesti keskimddrin seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Huoneistojen peruskorjaukset 3-10v
ICT-jérjestelmien suunnittelukustannukset 3-10v
Kiinteistot

Asuin-, toimisto- ja hotellirakennukset 40-50 v
Tavaratalo-, myymdlarakennukset 30-40v
Teollisuus-, varasto- ym. rakennukset 20-30 v
Rakennusten ainesosat, menojéénndspoisto 25 %

Kalusto

Konttorikoneet ja -kalusto, menojéénndspoisto 25 % tai tasapoisto

3-5v

Rakennusten olennaisten perusparannusten vai-
kutus pitoaikaan arvioidaan erikseen. Tuloutet-
tujen arvonkorotusten osalta on tehty poistot
kyseisen erdn pitoajan mukaan.
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Kirjanpidossa tehtyjen kokonaispoistojen ja
suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt
erotus merkitddn taseen vastattaviin erddn
"Tilinpddtossiirtojen kertymd, poistoero” ja tili-
kauden aikainen poistoeron lisdys tai vahennys
esitetddn tuloslaskelmassa erikseen.

9.1.6 Muut erat

Muut velat
Muut velat kuin vakuutustekninen vastuuvelka
merkitddn taseeseen nimellisarvoon.

Valittomat verot
Tuloslaskelmassa valittdmdt verot on esitetty
suoriteperusteisesti.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen
vdlisiin jaksotuseroihin ja muihin valiaikaisiin
eroihin liittyvat laskennalliset verovelat ja -saa-
miset esitetddn tilinpddtoksen liitetiedoissa.
Liitetiedoissa esitetddn arvostuseroista laskettu
laskennallinen verovelka, jonka toteutumista
pidetddn todenndkodisend seuraavan vuoden
aikana.

Verotusperusteiset varaukset
Kirjanpito- ja verolainsadddnndn perusteella on
tehty tulosvaikutteisia varauksia.

Pakolliset varaukset
Muina varauksina tuotoista on véhennetty kes-
kenerdisten vahinkojen viivastyskorkovaraukset.

9.1.7 Selostus eldketurvasta ja
eldkemenojen jaksottamisesta

Henkil6ston lakisddteinen eldketurva on jarjes-
tetty TyEL-vakuutuksella.

Mahdollinen lisdeldketurva, jossa etuina ovat
vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-eldke sekd
kuolemantapauskorvaus omaisille, on jdrjes-
tetty vakuutuksella. Lisdeldke kartuttaa eld-
kettd vuosittain pddsddntoisesti 0,2 prosenttia
TyEL:n mukaisen eldkkeen perusteena olevasta
vuosiansiosta.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta. Mui-
den johtajien eldkeikd/eroamisikd on kulloinkin
voimassa olevan tydeldkelainsddddnnén mu-
kainen. Eldkevakuutusmaksut on kirjattu kuluksi
suoriteperusteisesti.

9.1.8 Vakuutustekninen
vastuuvelka

Vakuutusmaksuvastuu

Muut velat kuin vakuutustekninen vastuuvelka
merkitddn taseeseen nimellisarvoon. Vakuutus-
maksuvastuu sisdltad tilivuonna ja aikaisempina
vuosina kertyneestd vakuutusmaksutulosta sen
osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden
jalkeiseen aikaan. Samanlainen jaksotus teh-
dadn myos tulevan jdlleenvakuutuksen palkki-
oihin. Vakuutusmaksuvastuun madra lasketaan
pro rata parte temporis -periaatteen mukaises-
ti. Vakuutusmaksuvastuusta ei ole vdhennetty
vakuutusten aktivoituja hankintamenoja eikd
vakuutusmaksuvastuuseen sisdlly siirtovastuun
tdydennyserid.

Korkoutusta sovelletaan ainaismetsd- ja ai-
naispalovakuutuksen vakuutusmaksuvastuun
laskennassa, jolloin on kdytetty 4,5 prosentin
laskuperustekorkoa.

Korvausvastuu

Korvausvastuu sisdltdad tilivuoden jdalkeen yhtion
suoritettavaksi tulevat korvausmadrdt, jotka ai-
heutuvat tilivuonna tai aikaisemmin sattuneista
vahingoista ja muista vakuutustapahtumista.
Korvausvastuuseen sisdltyy tasoitusmddara.
Tasoitusmdadrd on runsasvahinkoisten vuosien
varalle laskettu puskuri, jolla pyritddn varmis-
tamaan vastuuvelan riittdvyys myds silloin, kun
vastuuvelkaan oleellisesti vaikuttavat tekijat
heilahtelevat epdsuotuisasti.

Finanssivalvonta vahvistaa tasoitusmdadrdlle
laskentasddnnot yhtickohtaisesti.

Eldkemuotoisten vastuiden korvausvastuun
laskennassa, mukaan lukien tuntemattomat
vahingot, sovelletaan 1,5 prosentin laskuperus-
tekorkoa.

Eldkemuotoisten vastuiden korvausvastuun
laskennassa kdytetddn vahinkovakuutuksen re-
ferenssikuolevuusmallia K2021, joka on laadittu
Tapaturmavakuutuskeskuksen ja Vakuutuskes-
kuksen yhteistyond.

9.2 Laatimisperiaatteissa ta-
pahtuneet muutokset, jotka
vaikuttavat tilikauden ja edelli-
sen tilikauden tuloksen vertai-
lukelpoisuuteen

Vahinkovakuutuksen vastuuvelan
laskennan muutokset

Vuonna 2025 liikenteen korvausvastuun lasken-
taa uudistettiin. Muutokset vaikuttivat yhtion



liikenteen bruttokorvausvastuuseen kertaluon-
toisesti -1,0 miljoonaa euroa sekd sisdisen
jalleenvakuutuksen osuuteen -0,8 miljoonaa
euroa. Lisdksi Liikennevakuutuskeskuksen lasku-
perustemuutokset pienensivat korvausvastuuta
vdhdisesti.

Vapaaehtoisten lajien korvaustoiminnan hoito-
kuluvarauksen laskentaperiaatteita pdivitettiin
vuonna 2025. Laskentamuutos vaikutti yhtion
korvausvastuuseen kertaluontoisesti -218,8
tuhatta euroa.

Vuonna 2025 tehdyt korvausvastuun laskenta-
periaatemuutokset vaikuttivat kokonaisuutena
yhtion tasoitusmddrdan muutokseen 0,5 miljoo-
naa euroa kertaluonteisesti.

Tilikaudella 2024 tehtiin myds vastuuvelan las-
kennan muutoksia. Laskuperustekorkoa nostet-
tiin vuonna 2024 1,2 prosentista 1,5 prosenttiin
ja sen vaikutus ndkyi yhtiossa kertaluonteisena
korvausvastuun pienentymisend 4,4 miljoonalla
eurolla. Vapaaehtoisten lajien korvausvastuun
kollektiivilaskennan kertoimet pdivitettiin vuon-
na 2024, mikd kasvatti yhtion korvausvastuuta
kertaluonteisesti 0,6 miljoonaa euroa. Lisaksi
Liikennevakuutuskeskuksen laskuperustemuu-
tokset pienensivat korvausvastuuta vdhdisesti.
Vuonna 2024 tehdyt korvausvastuun laskenta-
periaatemuutokset kasvattivat kokonaisuutena
yhtion tasoitusmddrad 4,0 miljoonaa euroa
kertaluonteisesti.

Lunastetun ja haltuunotetun vahinko-
tavaran kirjauskdytdnnén muutos
Lunastetun ja haltuunotetun vahinkotavaran
rahavirrat vaikuttavat jo pienentdvdsti korvaus-
vastuuseen, joten ndiden erien erillinen kirjoa-
minen pddkirjanpitoon on lopetettu 30.9.2025
alkaen.

9.3 Tunnuslukujen
laskentakaavat ja
laskentaperiaatteet

9.3.1 Yleiset taloudellista
kehitystd kuvaavat
tunnusluvut

Vahinkovakuutuksen liikevaihto

= Vakuutusmaksutuotot ennen jélleenvakuuttajien osuutta
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

+ Muut tuotot

Tulosanalyysi
Vahinkovakuutustoiminta
Vakuutusmaksutuotot

Korvauskulut

Liikekulut

Muut vakuutustekniset tuotot ja kulut

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmééréin muutosta

Vahinkovakuutusten sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seké& arvonkorotukset, niiden
oikaisut ja arvon muutokset

Muut tuotot ja kulut
Liikevoitto tai- tappio

Tasoitusmddrdan muutos,

Voitto tai tappio ennen tilinpaé&tdssiirtoja ja veroja

Tilinpadtdssiirrot
Tuloverot ja muut vdlittdmat verot

Tilikauden voitto tai tappio

Kokonaistulos

= Liikevoitto tai -tappio

+ Taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kilyvéin arvon rahaston ja
arvonkorotusrahaston muutos

Hallituksen toimintakertomuksessa liikevoitos-
ta (-tappiosta) kdytetadn termid liiketulos ja
tilikauden voitosta (tappiosta) termid tilikauden
tulos.

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle
pddomalle (kdyvin arvoin)

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin
suhteessa sitoutuneeseen pddomaan lasketaan
sijoituslajeittain ja sijoitusten yhteismadrdlle
ottaen huomioon kauden aikana tapahtuneet
kassavirrat.

Kauden tuotto lasketaan ns. mukautettua
Dietz:in kaavaa (aika- ja rahapainotettua
kaavaa) kdyttden niin, ettd sitoutunut pddoma
lasketaan lisaéamalld kauden alun markkina-
arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotet-
tuina silla suhteellisella osuudella koko kauden
pituudesta, joka on jdljelld tapahtumapdivastda
tai tapahtumakuukauden puolivdlistd kauden
loppuun.
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Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely

= Sijoitustoiminnan suorat nettotuotot kirjonpidossa
+ Arvonmuutokset kirjanpidossa

+ Arvostuserojen muutos

Sijoitusjakauma kdyvin arvoin
Sijoitussidonnaisen vakuutuksen sijoitukset
eivat ole mukana sijoitusjakaumassa. Korko-
rahastoista pitkdn koron rahastot sisdltyvat
joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahas-
tot rahamarkkinasijoituksiin.

Sijoitukset sijoitusrahastoihin ja niihin rinnas-
tettaviin muihin yhteissijoitusyrityksiin, jotka
sijoittavat kiinteistdihin ja kiinteistdyhteisdihin
luetaan kiinteistosijoituksiin.

Johdannaisten siirtyvissd erissd olevat las-
kennalliset arvostuserot ja ennakkomaksuis-
sa olevat preemiot kohdistetaan alla olevalle
omaisuuserdlle.

Raportin kohtaan Muut rahoitusmarkkinava-
lineet ja talletukset otetaan mukaan tase-erd
Rahat ja pankkisaamiset, kauppahintasaamiset
ja -velat sekd johdannaisten vakuudet.

Kokonaispddoman tuotto ilman sijoitussi-
donnaista vakuutusta prosentteina (kdyvin
arvoin)

Liikevoitto tai -tappio

+ Korkokulut ja muut rahoituskulut

+ Perustekorkokulu

+ Arvonkorostusrahastoon/kdyvan arvon
rahastoon kirjattu arvonkorotus/peruutus

+ Sijoitusten arvostuserojen muutos

x100

Taseen loppusumma
- Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
+ Sijoitusten arvostuserot

Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja
edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen
keskiarvona.

Perustekorkokululla tarkoitetaan diskonta-

tun korvausvastuun purkautumisen vaikutusta
yhtion korvauskuluun sen diskontatessa pdad-
omamuotoiset eldkkeet ja/tai mahdolliset muut
korvausvastuuerdt. Se lasketaan kertomalla
vuoden alun diskontattu korvausvastuu edelli-
sen vuoden lopussa kdytetylld perustekorolla.

Tunnusluvussa muihin rahoituskuluihin sisdllyte-
tddn muut vieraasta pddomasta aiheutuneet

erdt kuin korkokulut, esimerkiksi tuloslaskelman
eriin kirjatut korollisen vieraan pddoman kurssi-

voitot ja -tappiot.

Henkiloston keskimaddrdinen lukumadra
tilikauden aikana

Tunnusluku lasketaan keskiarvona kalenteri-
kuukausien lopussa lasketuista henkilékunnan
lukumadristd. Lukumddrdssd otetaan huomioon
palveluksessa olleiden henkildiden mahdollinen
osa-aikaisuus. Henkilokuntaan kuuluvaksi las-
ketaan ne henkildt, joille maksetaan tilikauden
aikana palkkaa.

9.3.2 Vahinkovakuutuksen ta-
loudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

Vakuutusmaksutulo
= Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Vahinkosuhde
Vahinkosuhde prosentteina

Korvauskulut
= x100
Vakuutusmaksutuotot

Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina

Korvauskulut (ilman perustekorkokulua)
= x100

Vakuutusmaksutuotot (ilman perustekorkokulua)

Tunnusluku lasketaan jdlleenvakuuttajien osuuden jdalkeen.

Liikekulusuhde

Litkekulut
= x100

Vakuutusmaksutuotot

Yhdistetty kulusuhde
Yhdistetty kulusuhde prosentteina

= Vahinkosuhde + Liikekulusuhde

Yhdistetty kulusuhde (ilman perustekorkokulua)

= Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) + Litkekulusuhde

Riskisuhde (hallituksen teimintakertomus)
Riskisuhde prosentteina

Korvauskulut (ilman korvaustoiminnan hoitokuluja)

= x100
Vakuutusmaksutuotot
Riskisuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina
Korvauskulut (ilman korvaustoiminnan kuluja, ilman
perustekorkokulua)
= 100

Vakuutusmaksutuotot (ilman perustekorkokulua)

Toimintakulusuhde prosentteina (hallituksen toimintakertomus)

Liikekulut + Karvaustoiminnan hoitckulut

= x100

Vakuutusmaksutuotot



10 Riskienhallinnan
liitetiedot

10.1 Yleista riskienhallinnan
jarjestamisestad

Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa
toimintaa, joka tunnistaa, arvioi, rajoittaa,
hyoédyntdd ja valvoo lilketoiminnan uhkia sekd
uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat muut-
tuvista ulkoisista ja sisdisistd olosuhteista tai

LahiTapiolan omasta strategisesta tahtotilasta.

Tavoitteena on edistdd asiakkaiden taloudelli-
sen turvan jatkuvuutta ja tukea liikketoiminnan
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista.

Vastuullisen yritystoiminnan periaatteiden mu-
kaisesti ryhmdssa huolehditaan ja tiedotetaan
luotettavasti riskeistd sekd niiden hallinnasta
asiakkaille ja muille sidosryhmille.

LahiTapiolan riskienhallintaa ohjaa LahiTapi-
ola-ryhmdn yhtididen hallitusten hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, jossa on kuvattu yleiset
periaatteet, joita sovelletaan pysyvdisohjeina
riskienhallinnan jarjestdmisessd. Politiikassa
maddritellddn riskienhallinnan kdsitteet, pdad-
alueet, prosessit sekd toteuttamisen ja val-
vonnan vastuut. Riskienhallintapolitiikka pdi-
vitetddn vuosittain tai aina kun liiketoiminnan
olosuhteissa tapahtuu merkittdvid muutoksia.

Riskienhallinnan pddalueet ja riskiluokat
ovat:

Taloudelliset riskit
- Vakavaraisuuden hallinnan riskit
«  Markkinariskit
« Luottoriskit
Likviditeettiriskit
Keskittymdriskit
Vakuutusriskit

Operatiiviset riskit

«  Toiminnan suunnittelun riskit
Prosessiriskit
Jarjestelmariskit

« Henkilostoriskit

« Juridiset riskit

«  Tapahtuma- ja vahinkoriskit

Toimintaympdriston ja strategian riskit

«  Yleisen toimintaympdriston riskit

«  Markkinoiden ja asiakaskdyttdytymisen
muutoksien riskit
Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit

- Strategisten valintojen riskit
- Ryhmdtason erityisriskit

LahiTapiola-ryhma hallitsee kestdvyysriskeja
osana kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Kes-
tavyysriskilld tarkoitetaan ympdristoon, yh-
teiskuntaan tai hallintotapaan liittyvad tapah-
tumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella
saattaisi olla sijoituksen arvoon, vastuun ar-
voon, yhtién ansaintaan tai maineeseen liittyvd
kielteinen vaikutus.

Kestdvyysriskien kartoitus on kytketty osaksi
sadannollisesti toteuttavia lilkketoiminnan riski-
kartoituksia. Lisdksi ryhmdtasolla toteutetaan
erillinen kestdvyys-raportointidirektiivin (CSRD)
mukainen kaksoisolennaisuusarviointi, joka
huomioi sekd LahiTapiola-ryhmdn vaikutukset
ympdristdon ja yhteiskuntaan ettd LdhiTapio-
la-ryhmdn toimintaan vaikuttavat taloudelliset
vaikutukset liittyen kestdvyysaiheisiin. Kestd-
vyysriskeille on tyypillistd, ettd ne eivat muo-
dosta omaa erillistd riskiluokkaa, vaan ne reali-
soituvat olemassa olevien riskiluokkien kautta.

10.2 Riskienhallinnan
organisointi ja vastuut

Hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan
jarjestdmisestd. Hallitus mdadrittelee riskien-
hallinnan tavoitteet, riskinottohalukkuuden,
riskinoton rajat, vastuut, mittarit ja valvontape-
riaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain riskien-
hallintaa kdsittelevat suunnitelmat, varmistaa
niiden huomioimisen toimintasuunnitelmissa
sekd valvoo suunnitelmien toteuttamista ja
noudattamista. Hallitus seuraa sddnnollisesti
riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien
kehitysta.

Riskienhallinnan vastuutus ja eri osapuolten
tehtdvat voidaan kuvata kolmen puolustuslin-
jan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla ja jokai-
sella toimijalla on oma roolinsa osana riskien-
hallintajdrjestelmdn kokonaisuutta.

Ensimmdisen puolustuslinjan toimijoina toimi-
tusjohtajat ja yhtididen muu johto vastaavat
riskienhallinnan kdytdnnén valmistelusta, to-
teuttamisesta ja toteuttamisen seurannasta.
Yhtididen johtoryhmien ja riskienhallintaan
liittyvien eri toimikuntien tydjdrjestyksissd on
mddritelty ndiden tehtdvat riskienhallinnassa
ja -valvonnassa. Liiketoimintayksikot vastaavat
oman toimintansa riskien kartoittamisesta sekd
niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamisesta. Jokainen tydntekija on velvol-
linen kertomaan havaitsemistaan riskeistd tai
riskienhallinnan kehittdmiskohteista.
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Toisen puolustuslinjan muodostavat tuki- ja
kontrollitoiminnot. Riskienhallinnan valvonnasta
vastaa aina muu kuin operatiivisesta toimin-
nasta vastaava taho. Aktuaari-, riskienhallinta-
ja compliance-toiminnot avustavat hallitusta ja
johtoa riskienhallinnan valvonnassa. Kolmannen
puolustuslinjan toimijana sisdinen tarkastus
tukee esimiehid valvontavelvollisuuden toteut-
tamisessa arvioimalla lilketoimintojen sisdisen
valvonnan tilaa sekd tuottamalla johdolle ja
toimintojen vastuuhenkildille informaatiota ja
toimenpide-ehdotuksia valvonnan tehostami-
seksi. Lisdksi tilintarkastus valvoo riskienhallin-
nan toteuttamista.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksella on
LahiTapiola-ryhmdn ylimmdn emoyrityksen
hallituksena vastuu ryhmdn riskienhallinnan

ja vakavaraisuuden hallinnan jarjestdmisestd

ja valvonnasta. Ryhmdan riskienhallintakomi-
tealla on keskeinen rooli ryhmdn riskienhallin-
nan toimintaperiaatteiden valmistelussa sekd
ryhmdn riskien seurannassa ja valvonnassa.
Ryhmdn taseenhallintakomitea on taseriskien
hallinnan, seurannan ja kehittdmisen padtok-
senteon elin, ja se raportoi suoraan hallitukselle.
Komitea vastaa siitd, ettd taseriskien hallinta
on jdrjestetty asianmukaisesti ja pddomat ovat
tehokkaassa kdytdssd. Hallitus nimittdd sijoi-
tustoiminnan johtoryhmdan, joka vastaa sijoitus-
toiminnan kdytdnndn organisoinnista ja opera-
tiivisesta markkinariskien valvonnasta.

Riskienhallintatoiminnon tehtdvdnd on avustaa
yhtididen hallituksia ja muita toimintoja tehok-
kaan riskienhallinnan varmistamiseksi. Toiminto
seuraa riskienhallintajdrjestelman toimivuutta
ja yhtididen riskiprofiilia kokonaisuutena seka
raportoi riskeille altistumisesta. Lisdksi toimin-
to neuvoo hallitusta riskienhallintaa koskevissa
asioissa.

10.3 Riskien raportointi

Osana riskienhallintaprosessia yhtion sisdisen
riskienhallinnan raportoinnin tavoitteena on
tarjota hallitukselle ja ylimmdlle johdolle katta-
va ndkymd ryhman riskiosemasta ja varmistaa,
ettd toteutetut riskienhallintatoimenpiteet ovat
linjassa organisaation strategisten tavoitteiden
kanssa. Informaation oikeellisuus varmistetaan
riittdvan ajantasaisella ja tihedlld raportoin-
nilla, sadnnallisilla tasmaytysrutiineilla seka
ajantasaisella dokumentaatiolla, joka sisdltad
tiedot kdytettdvistd laskentamenetelmistd
sekd jarjestelmistd. Tehokkaan riskienhallinnan
takaamiseksi lilketoimintojen padtcksenteko
ja raportointitoiminnot ovat organisatorisesti
eriytetty toisistaan.

10.4 Vakuutustoiminnan
riskienhallinta ja prosessit

Vahinkovakuutustoiminnan merkittavimmat
vakuutusriskit liittyvat vakuutustuotteiden hin-
noitteluun ja riskienvalintaan, inflaatioon, kor-
kotason vaihteluun, kuolleisuudessa tapahtuviin
muutoksiin ja jdlleenvakuutussuojiin.

Hinnoitteluriskilld tarkoitetaan sitd, ettd va-
kuutusmaksut eivat riitd kattamaan vakuutus-
sopimuksista aiheutuvia korvaussuorituksia ja
toimintakuluja. Tarkeimmdt hinnoitteluriskit
liittyvat kdytettyjen tariffimallien riskimaksujen
riittdvyyteen, kannattavuuden ja vahinkojen
seurannan prosesseihin sekd niiden huomioon
ottamiseen vakuutusten hinnoittelussa ja mer-
kintdpolitiikassa.

Vakuutusten merkintdpolitiikka mddrittelee
sallitut vakuutusriskit. Hallitus hyvadksyy vakuu-
tusliiketoiminnan kannattavuustavoitteet ja
hinnoittelustrategia ohjaa riskivastaavaa sekd
oikeudenmukaista hinnoittelua. Vakuutusten
merkintdpolitiikan ja hinnoittelustrategian avul-
la mdadriteltyjen tavoitteiden toteutumisesta
vastaavat liiketoimintayksikot. Hinnoitteluun ja
vakuutusmaksutasoon liittyvid riskejd hallitaan
raportointi-ja laskentajdrjestelmien jatkuval-

la kehittdmiselld, jotta tarvittavat muutokset
maksutasossa saadaan yhd nopeammin korjat-
tua. Erityisen riskialttiita vakuutusriskeja merki-
tadn joko rajoitetusti tai ne jatetddn kokonaan
merkitsemadttd.

Asiakasriskeja hallitaan asiakasvalintaohjeilla,
niiden noudattamisen seurannalla, vahinko-
rekisterin kaytolld sekd esimerkiksi vakuutus-
tutkijoiden toiminnalla. Tehokkaalla asiakas-
valinnalla on tarkoitus pitdd luottotappiot ja
korvauskulut tavoitteiden mukaisella tasolla.
Suuria riskikeskittymid hallitaan sadnnallisella
keskittymien tarkastelulla riskiasiantuntijoiden
toimesta.

Pyrittdessd entistd parempaan asiakasvalin-
taan ja riskivastaavaan hinnoitteluun, yhtend
tarkednd keinona ovat likketoimintayksikéiden
yllapitdmadt merkintd- ja hinnoitteluvaltuudet.
Asiakkaiden luotto- ja taustatiedot tarkiste-
taan ennen asiakasvalintaa.

Ryhmadn tutkimusryhmda tutkii, torjuu ja ennal-
taehkdisee vakuutustoimintaan kohdistuvaa
vakuutusrikollisuutta. Epdselvien vahinkojen
selvittely on tdrked osa tutkimusryhmdn toimin-
taa. Vakavampien tapausten hoito siirretddn
viranomaisille.



Vastuuvelan riittdavyysriskilla tarkoitetaan
sitd, ettd vastuuvelkaan varattu madra ei riitd
varausvuoden jdalkeen maksettavaksi tulevien
korvausten suorittamiseen. Riskin alariskeja
ovat mm. inflaatioriski, korkoriski ja pitkdikdi-
syysriski.

Inflaatioriskid sisaltyy esimerkiksi henkildva-
hinkojen sairaanhoitoon ja kuntoutukseen liitty-
viin kassavirraltaan pitkdkestoisiin korvauksiin.
Riski toteutuu, mikdli maksettavien korvausten
taso nousee inflaation takia korkeammaksi,
kuin hinnoittelussa ja korvausvastuun lasken-
nassa on oletettu, jolloin vakuutusmaksut ja
korvausvastuu osoittautuvat riittdmattomiksi.

Korkoriski ja pitkdaikdisyysriski koskevat 13-
hinnd lilkkennevakuutuksen pitkdkestoisia eld-
kemuotoisia korvausvastuita. Vastuita lasket-
taessa kassavirrat diskontataan perustekorolla.
Korkoriski toteutuu, mikdli tulevaisuudessa ei
saada vahintddn perustekoron mukaista tuot-
toa vastuita kattavalle omaisuudelle. Pitkdikdi-
syysriskilld tarkoitetaan korvausvastuun maad-
réddmiseen liittyvadn tulevan kuolevuuskehityksen
arvioinnin epdvarmuutta. Pitkdikdisyysriski
realisoituu silloin, jos kuolevuus osoittautuu tu-
levina vuosina oletettua alhaisemmaksi, jolloin
eldkkeitd joudutaan maksamaan odotettua
pitempddn.

Kirjanpidon vastuuvelan laskuperusteissa
maddritelladdn eri vakuutusluokkien vastuuve-

lan madrdytymisperiaatteet. Korvausvastuun
diskonttauksessa kdytettava laskuperustekorko
(1,5 %) maaratadn siten, ettd se ei ylitd vastuu-
ta kattavan omaisuuden turvaavasti madrat-
tyd sijoitustuoton tasoa vahinkojen arvioituna
selviytymisaikana. Laskuperusteet ovat korko-
tason ja kuolevuuden osalta sekd muilta maad-
rdytymisperiaatteiltaan turvaavat.

Vastuuvelan riittdvyyttd seurataan vuosittain ja
tarvittaessa perusteisiin tehddan tarkistuksia.
Vakavaraisuuslaskennassa vastuuvelan arvosta-
minen eroaa kirjanpidon arvostamisesta. Vaka-
varaisuuslaskennassa vastuuvelan
arvostamisessa pyritddn markkinaehtoisuuteen
mm. diskonttaamalla vastuuvelka riskittémalla
korkokayralla.

Kirjanpidon vakuutusmaksuvastuu madrdtdadn
ns. siirtovastuuna pro rata - sGdnnén mukaises-
ti. Elakemuotoinen korvausvastuu arvioidaan
Tapaturmavakuutuskeskuksen ja Vakuutuskes-
kuksen yhteisty6ssd kehittdmalld 2021 kuole-
vuusmallilla, jossa eldkkeensaajan kuolevuu-
teen vaikuttaa ikd, sukupuoli, syntymdvuosi ja
vakuutuslaji. Suuret, tietyn eurorajan ylittavat
vahingot varataan vahinkokohtaisesti osaksi
korvausvastuuta. Muiden tunnettujen ja tunte-

mattomien vahinkojen korvausvastuu (kollek-
tiivivaraus) madrdtddn tilastollisesti noudat-
taen tavanomaisia aktuaarillisia menetelmid.
Turvaavuutta lisGtddn varaamalla varmuuslisd
osaksi kollektiivivarausta. Vahinkojen tulevia
kdasittelykuluja varten tehtdvd hoitokuluvaraus
mMadrdatddn suhteellisena osuutena kollektiivisen
korvausvastuun madrdstad.

Jalleenvakuutussuojiin liittyvat riskit
koskevat jdlleenvakuutuksenantajien luotetta-
vuutta.

Jalleenvakuutussuojiin liittyvada riskida hallitaan
hallituksen vahvistamien jalleenvakuutusohjel-
man ja jdlleenvakuutussuojien merkintdpolitii-
kan avulla. Jalleenvakuutussuojia ja -ohjelmia
suunniteltaessa otetaan huomioon vakuutus-
kannan rakenne, vakuutusluokkien erilaiset
volyymit, riskien mahdollinen kumulaatio, arviot
maksimivahingoista sekd vakavaraisuusasema.
Ndiden tekijoiden perusteella asetetaan va-
kuutusluokkakohtaiset omapiddtysrajat, jot-
ka mddrittelevat suurimmat omalla vastuulla
pidettdvat madrat yksittdisissa riskeissd.

Jalleenvakuuttajiksi hyvaksytddn vain luotto-
luokitukseltaan riittdvan vakavaraisia yhtioitd.
Suurin osa jdlleenvakuutuksesta on sijoitettu
yhtidihin, joiden luottoluokitus on Standard &
Poor'sin mukaan véhintadn A. Jalleenvakuutus-
suojat hankitaan hajautetusti riittdvan useilta
jalleenvakuutuksenantajilta hallituksen asetta-
mien limiittien perusteella.

Jalleenvakuutuksen saatavuuteen ja suojien
aukottomuuteen liittyviin riskeihin varaudutaan
tiiviilla ensi- ja jalleenvakuutuksen yhteistyolla
tekemdlla ensivakuutussopimuksiin ja -tarjouk-
siin tarvittavat muutokset ajoissa.

10.5 Sijoitustoiminnan
riskienhallinta ja prosessit

Sijoitusriskeiksi luetaan markkinariskit, luotto-
ja vastapuoliriskit sekd likviditeettiriski.

Markkinariskeilla tarkoitetaan varojen ja
vastuiden arvojen muutoksia, jotka johtuvat ta-
loudellisten muuttujien kuten korkojen, valuut-
takurssien, osakkeiden hintojen tai kiinteistdjen
hintojen, muutoksista. Keskittymadriskit luetaan
niin ikadn markkinariskeiksi. Keskittymariskeja
syntyy sijoitusten liiallisesta keskittymisestd
esimerkiksi yksittdisiin vastapuoliin, maantie-
teellisesti tai toimialoittain.
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Luotto- ja vastapuoliriskeillé tarkoitetaan
riskid, ettd lainan, transaktion, johdannaissopi-
muksen tms. vastapuoli ei kykene selviytymddn
sopimuksen mukaisista velvoitteistaan.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan riskid, ettd
yhticlla ei ole riittavasti kdteistd tai ilman mer-
kittavia tappioita riittdvdn nopeasti kdteiseksi
muutettavia varoja suoriutuakseen taloudelli-
sista velvoitteistaan.

Rahoituslikviditeettiriskid aiheutuu rahoi-
tustarpeiden ja -ldhteiden eriaikaisuudesta.
Markkinalikviditeettiriskilla tarkoitetaan riskid,
ettd sijoitusomaisuutta ei kyetd muuttamaan
kateiseksi riittdvan nopeasti ilman merkittavia
tappioita.

Yhtion hallitus padttdad sijoitustoiminnan ta-
voitteista ja sijoitusriskien otosta ottaen huo-
mioon yhtion vakavaraisuuden, strategiset
tavoitteet, vakuutusvastuiden sijoitustoimin-
nalle aiheuttamat vaatimukset ja taloudellisen
toimintaympdriston. Sijoitussuunnitelmassa esi-
tetty sijoitusten strateginen allokaatio vaihtelu-
vdleineen konkretisoi yhtion sijoitusriskienoton
tavoitetason, riskiensietokyvyn ja riskiprofiilin.
Sijoitussuunnitelmassa kuvataan lisdksi muut
sijoittamista ja sijoitusriskienottoa koskevat
rajoitteet, riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan
ohjaus- ja raportointiprosessit sekd toimenpi-
teet, joilla varmistetaan riskienoton ja vakava-
raisuuden sdilyminen tavoitteiden mukaisissa
rajoissa.

Ryhmadn vahinkovakuutusyhtididen (pl. Suomen
Vahinkovakuutus Oy) vdlisessd yhteisvastuus-
opimuksessa kuvattu vakavaraisuusliikenne-
valojdrjestelmd on yhtididen vakavaraisuuden
ja markkinariskien ohjauksen keskeinen ty6-
kalu. Jarjestelmd perustuu Solvenssi 11-viran-
omaismallin mukaiseen vakavaraisuuteen,

joka luokitellaan liikennevalovydhykkeisiin,
joille on madritelty johdon toimenpiteet. Vih-
redlld vyohykkeelld vakavaraisuus on tavoi-
tellulla tasolla, ja varainhoitajat voivat toimia
normaaliin tapaan mandaattinsa mukaisesti.
Vaaleanvihredlld vyohykkeelld vakavaraisuuden
ja markkinariskien seurantaa tulee tiivistad.
Keltaisella vyohykkeelld markkinariskejd ei ole
hyvaksyttdvad aktiivisesti kasvattaa. Punaisella
ja mustalla vyohykkeelld edellytetddn aktiivisia
toimenpiteitd markkinariskien vahentdmiseksi
ja vakavaraisuuden vahvistamiseksi.

Ryhmdn vakuutusyhtididen taseenhallinta-
toiminto valmistelee yhtioille sijoitusten stra-
tegista allokaatiota koskevat esitykset. Ta-
seenhallintatoiminto arvioi yhtion valitseman
strategisen allokaation sopivuutta hyddyntden

esimerkiksi erilaisia stressitestejd ja antaa yhti-
oille tata koskevan lausunnon. Ryhmdan taseen-
hallintakomitea seuraa yhtididen markkina- ja
taseriskejd ja antaa tarvittaessa yhtidille naita
koskevia suosituksia. Koska strateginen allo-
kaatio edustaa pitkdn aikavdlin tavoitteita, sitd
muutetaan vain painavista syistd, jotka voivat
liitttyd esimerkiksi muutoksiin taloudellisessa toi-
mintaympdristossd, yhtion vakavaraisuudessa,
vakuutuskannassa, sijoitusten pitkdn aikavdlin
tuotto- ja riskiodotuksissa, yhtion asiakashy-
vityspolitiikassa tai vakavaraisuusstrategiassa
tms.

Yhtion vastuullinen matemaatikko tekee yhtion
hallitukselle vahintddn vuosittain tai tarvittaes-
sa sadntelyn mukaisen selvityksen vastuuvelan,
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden riskienhal-
linnalle ja sijoitustoiminnalle asettamista vaati-
muksista.

Ryhman riskienhallintapalvelut-yksikké vastaa
sijoitusriskien tunnistamisesta, mittaamisesta,
valvonnasta ja raportoinnista osana yhtion
riskienhallintatoimintoa. Riskejd mitataan ja
seurataan Solvenssi 11 - vakavaraisuuskehi-

kon viranomaismallin mukaisesti sekd yleisesti
kdytossd olevilla menetelmillé ml. stressitestaus
ja skenaarioanalyysi. Riskejd hallitaan sijoi-
tussuunnitelmassa asetetuilla sijoittamista ja
riskienottoa koskevilla rajoitteilla, joilla var-
mistetaan myds sijoitusten riittdva hajautus.
Keskeinen riskienvdhentdmiskeino on sijoitusten
strategisen allokaation muuttaminen vahdris-
kisemmaksi, mika edellyttad yhtion hallituksen
kdsittelyd. Varainhoito vastaa listattujen kor-
ko- ja osakesijoitusten omaisuudenhoidosta

ja voi strategisen allokaation puitteissa siirtyd
vdhdriskisempddn taktiseen allokaatioon, mikdli
ndkee tdhdn perusteet.

Korkojen muutos vaikuttaa korkoherkkien
sijoitusten ja vastuiden arvoihin. Tatd taseen
korkoriski@ hallitaan huomioimalla vastuiden
rakenteellinen korkoriski sijoitusten strategista
allokaatiota muodostettaessa.

Luottoriskia hallitaan madrdmuotoisella, kat-
tavalla ja huolellisella analyysilla luotonmydn-
tOprosessissa, luottoehtoihin sisallytettavilla
vakuuksilla ja kovenanteilla, kohteiden jatku-
valla seurannalla sekd luottokannan riittavalla
hajauttamisella.

Pankkivastapuolten kdytt6d seurataan ja ra-
joitetaan ryhmdatasolla huomioiden mm. vas-
tapuolten koko ja luottoluokitus ja siten ettd
altistukset ovat riittdvasti hajautettu. Jalleen-
vakuutuksesta syntyvdd vastapuoliriskia halli-
taan jdlleenvakuutusohjelman mukaisesti.



Riittdvan maksuvalmiuden varmistaminen
epdsuotuisassakin tilanteessa niin lyhyelld kuin
pitkdllakin aikavdlilla on yksi keskeinen sijoitus-
ten strategisen allokaation muodostamisessa
huomioitava tekijd. Sadnndllinen likviditeetin
seuranta kattaa sekd vakuutusliiketoiminnan
ettd sijoitustoiminnan ja huomioi sekd rahoitus-
ja markkinalikviditeettindkokulmat.

Pitkdn aikavdlin markkinaskenaarioiden vaiku-
tusta yhtion vakavaraisuuteen tarkastellaan
vuosittain laadittavassa riski- ja vakavarai-
suusarviossa (ORSA) sekd vuosineljédnneksittdin
toteutettavassa sisdisessd vakavaraisuusrapor-
toinnissa.

10.6 Operatiivisten riskien
hallinta ja prosessit

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tappion-
vaaraa, joka aiheutuu riittdmattémistd tai
epdonnistuneista sisdisistd prosesseista, hen-
kilostosta jarjestelmistd ja ulkoisista tekijoistd.
Juridiset/oikeudelliset riskit ja tapahtuma-/
vahinkoriskit sisdltyvat operatiivisiin riskeihin.
Toiminnan suunnittelun riskeilld tarkoitetaan
vuosisuunnittelun valintoihin, tavoiteasetan-
taan ja lilkketoiminnan muutostilanteisiin sisdlty-
vid riskejad.

Operatiivisten riskien hallinnan Ightékohtana
on pyrkid ehkdisemddn riskien toteutumista ja
minimoimaan riskeistd aiheutuvia vahinkoja.
Operatiivisten riskien hallinnan keskeisimmat
osa-alueet ovat riskien kattava tunnistaminen,
arviointi ja raportointi eri organisaatioissa ja eri
riskialueilla sekd toiminnan laadun ja oikeelli-
suuden varmistaminen valvonta- ja kontrollitoi-
menpiteilld.

Operatiiviset riskit kartoitetaan madrdmuo-
toisella riskien kartoitusmenettelylld vuosittain
osana vuosisuunnitteluprosessia sekd aina
riskitilanteen olennaisesti muuttuessa. Kartoi-
tuksissa tunnistetut riskienhallintatoimenpiteet
kytketddn osaksi eri liiketoimintayksikdiden
vuosisuunnitelmia. Lisdksi jokaisesta hankkees-
ta, projektista ja merkittavasta lilkketoiminnan
muutostilanteesta laaditaan aina erillinen riski-
kartoitus.

Prosesseihin sisdltyvien valvonta- eli kontrolli-
toimenpiteiden avulla varmistutaan toiminnan
oikeellisuudesta ja laadusta. Osana operatiivis-
ten riskien hallintaa kirjataan toteutuneet riskit
ja lahelta piti -tapahtumat sekd tarvittavat
jatkotoimenpiteet ryhmdn riskitapahtumare-
kisteriin. Toiminnan hdirididen ja virheiden sekd

operatiivisten riskien aiheuttaminen tappioiden
raportointi viranomaisille toteutetaan asetettu-
jen vaatimusten mukaisesti.

Toiminnan jatkuvuuden hallinta varmistetaan
jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien sadnndllisel-
[& pdivittamiselld ja testauksella. Ryhman yhtiot
ovat vastuussa toimintansa asianmukaisesta
jarjestamisestd, niihin kuuluvista velvoitteista ja
toiminnan jatkuvuuden hallinnasta myos kaik-
kien ulkoistettujen toimintojensa osalta.

Operatiivisten riskien hallitsemiseksi on lisdksi

erillisid menettelytapoja ja ohjeistuksia mm.

« prosessiriskien hallintaan

« jarjestelmdriskien hallintaan

« juridisten riskien hallintaan
turvallisuusriskien hallintaan
tietoturvariskien hallintaan
hankkeiden ja projektien riskienhallintaan

10.7 Toimintaympdriston ja
strategian riskien hallinta

Toimintaympdristéon ja strategiseen tahtoti-
laan liittyvid riskejd ovat mm. yleisen toimin-
taympadriston, markkinoiden ja asiakaskdyttdy-
tymisen muutoksien, kilpailun ja kilpailijoiden,
omien strategisten valintojen ja yhtioryhmand
toimimisen ja ryhmadsijoitusten riskit.

Toimintaympdristéon ja strategiseen tahto-
tilaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiden
merkittdvyys arvioidaan vuosittain vuosisuun-
nitteluprosessin yhteydessd. Menettelynd on
ohjeistettu itsearviointi. Tunnistettujen riskien
vdhentdmiseksi ja pienentdmiseksi sekd mah-
dollisuuksien hyédyntdmiseksi vastuulliset tahot
suunnittelevat ja toteuttavat riskienhallinta-
toimenpiteitd, jotka toteutetaan osana vuosi-
suunnitelmia. Oleellinen osa strategisten riskien
hallintaa on strategisten kehityshankkeiden
yhteydessd toteutettava riskienhallintatydsken-
tely. Riskitilannetta kasitellddn sddnndllisesti
hankkeiden ohjausryhmissd. Strategian toteut-
tamisen riskejd hallitaan strategiamittaristojen
maddrittelylld ja saanndlliselld seurannalla.
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11 Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Oulussa 26. pdivdnd helmikuuta 2026

Kimmo Hyvdrinen Tiina Haanpad Essi Kiuru
hallituksen puheenjohtaja

Kaisa-Liisa Harjapad Tommi Silfverhuth Jussi Patopuro

Veli Rajakangas
toimitusjohtaja



12 Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Oulussa 23. pdivand maaliskuuta 2026

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Timo Nummi
KHT
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Allekirjoitustosite

SignSpace-palvelussa tehty allekirjoitus
Pé&ivays: 2026-02-26 15:57:56 (EET)
Tarkistuskoodi: JRLRQAJUSJO51ZMC8FDRO3LFP6SE46ZVOYALO

2ZWGVK6084A5JKJLWOGTDUSSNWG2ZBKNUQ8TZOKW8K2BQ989
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b506eeeea’774734f3801ebb1c2ffcf97e9535ddc6e4384b404b36d30db0Off2cb

on allekirjoitettu sdhkoisesti SignSpace-palvelussa.

Rekisterdity koko nimi: Essi Helena Kiuru Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Ecei Helena Kiuru

Allekirjoitettu 2026-02-26 10:16:16 (EET)

Rekisteroity koko nimi: Tommi Juhani Silfverhuth Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Tommi Juhani Silfuerhuth

Allekirjoitettu 2026-02-26 10:41:23 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Kimmo Antero Hyvérinen Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Kimmo Antero Hyvdrin en

Allekirjoitettu 2026-02-26 10:45:23 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Kaisa-Liisa Harjapaa Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Kaica-(iica Harjapdé

Allekirjoitettu 2026-02-26 10:45:29 (EET)
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Rekisterdity koko nimi: Veli Juhani Rajakangas

Veli Juhani Rajakangas

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt sdhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-26 10:46:51 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Tiina Sirkka Susanna Haanp&a

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Tiina Sirkka Sucanna Haanpés

Allekirjoitettu 2026-02-26 10:59:04 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Jussi Sakari Patopuro

Jucei Sakari Patopuro

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkoinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-26 15:57:56 (EET)
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SignSpace-palvelussa tehty allekirjoitus
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Tarkistuskoodi: ~ JMNXFCIT9ENZ570LMBXDHUOYKBFMB6Q4924

ELDS928GSTV323NK4U226J3AMZFRQOBGCSSDRLIWL82U72IGBW
51FRKJOH54E102VO00OFB7JGSUPK18117T40X8LHO2QNT

704_Pohjoinen _Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2025_allekirjoitettu.pdf (50 sivua)
d37948a95d2e9680a89c0850069842af471d5c0c24fd00f5d22c80a02bfa167a

on allekirjoitettu sahkoisesti SignSpace-palvelussa.

Rekisterdity koko nimi: Timo Erkki Nummi Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Timo Evkki Nummi

Allekirjoitettu 2026-03-23 12:38:08 (EET)
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Tilintarkastuskertomus

LahiTapiola Pohjoinen Keskinainen Vakuutusyhtion yhtiokokoukselle
Tilinpaatéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet LahiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhtion (y-tunnus 2235550-7) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatoéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Yhtidlle suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan ol-
leet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty tilinpaatdksen liitetiedossa 3.4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maa-
rittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonai-
suutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mie-
lestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Merkittavimmat arvioidut olennaisen virheellisyyden riskit

Olemme alla kuvanneet arviomme merkittdvimmista olennaisen virheellisyyden riskeista, mukaan lukien vaa-
rinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskeistd, seka esittdneet yhteenvedon siitd, miten
olemme toimineet naiden riskien johdosta.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on si-
séaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki

48



49

KPMG

L&dhiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhtio
Tilintarkastuskertomus
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MERKITTAVIMMAT ARVIOIDUT
OLENNAISEN VIRHEELLISYYDEN RISKIT

KUINKA OLEMME TOIMINEET NAIDEN
RISKIEN JOHDOSTA

1 Sijoitusten arvostus (tilinpaatoksen laatimisperiaatteet s. 29-30)

Sijoitusomaisuus on taseessa merkittavin varal-
lisuusera.

Sijoitukset arvostetaan tilinpaatoksessa paa-
saantdisesti alkuperaiseen hankintamenoon tai,
kuten kiinteistot, suunnitelman mukaisin poistoin
vahennettyyn hankinta-arvoon tai edelld mainit-
tuja alempaan kaypaan arvoon.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetaan sijoitusten
kirjanpitoarvojen liséksi sijoitusten kaypa arvo
seka sijoitusten nettotulos kayvin arvoin.

Omaisuuserien kayvat arvot perustuvat joko
markkinanoteerauksiin tai yleisesti hyvaksyttyjen
periaatteiden mukaisesti maaritettyihin kaypiin
arvioihin. Sijoitusten kayvan arvon maarittami-
seen liittyy harkinnanvaraisuutta erityisesti nii-
den omaisuuserien ja instrumenttien osalta, joi-
den markkina-arvoa ei saada julkisista markki-
nanoteerauksista; naitd ovat esim. pddoma- ja
kiinteistosijoitukset.

Sijoitusomaisuuden huomattavan tasearvon
seka sen arvostamiseen liittyvan harkinnanvarai-
suuden johdosta sijoitusomaisuus ja sen esitta-
minen on maaritelty tilintarkastuksen kannalta
eréksi, johon siséltyy olennaisen virheellisyyden
riski.

Olemme arvioineet yhtién soveltamien tilinpaa-
tosperiaatteiden ja arvostusmenetelmien asian-
mukaisuutta.

Olemme testanneet arvopapereiden ja kiinteisto-
omaisuuden Kirjaamiseen ja arvostusprosessiin
liittyvia sisaisia kontrolleja.

Tarkastuksen yhteydessa olemme myds verran-
neet sijoitusomaisuuden arvostuksessa kaytet-
tyja kaypia arvoja ulkopuolisiin hintanoteerauk-
siin ja muiden sovellettujen arvostusmenetelmien
antamiin tuloksiin seka arvioineet yhtion omien
arvostusmenettelyjen asianmukaisuutta.

Lisdksi olemme arvioineet sijoitusomaisuutta
koskevien liitetietojen oikeellisuutta.

2 Vakuutustekninen vastuuvelka (tilinpaatoksen laatimisperiaatteet s. 31-32)

Vakuutusyhtidlain 9 luvun mukainen vakuutus-
tekninen vastuuvelka on taseen velkojen merkit-
tavin era.

Vakuutusteknisen vastuuvelan laskennan perus-
tana on monimutkaisia vakuutusmatemaattisia
laskentamalleja ja johdon harkintaa edellyttavia
oletuksia, jotka liittyvat mm. eldkemuotoisissa

Olemme arvioineet vakuutusteknisen vastuuve-
lan kirjaamiseen ja laskentaan liittyvid periaat-
teita ja laskentaprosessia.

Vakuutusmatemaatikkomme on osallistunut tar-
kastukseen ja arvioinut kaytettyjen oletusten ja
menetelmien asianmukaisuutta, muun muassa
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vakuutuslajeissa vakuutettujen elinian odottee-
seen ja kaytettavaan diskonttauskorkokantaan.

Vastuuvelan laskenta perustuu useiden eri tieto-
jarjestelmien tuottamiin tietoihin ja niiden yhdis-
telyyn. Tietokannat ovat laajoja ja jarjestelmien
kasittelemat tietomaarat suuria.

arvioimalla erityisesti kollektiivivarauksen ja kor-
vauskasittelyvarauksen laskentakaavojen loogi-
suutta.

Lisaksi olemme kayneet lapi vastuuvelan kirjan-
pidollisen kasittelyn asianmukaisuutta ja arvioi-
neet vastuuvelkaa koskevien liitetietojen oikeelli-

T . suutta.
Vastuuvelan merkittavin riski on vastuuvelan riit-

tdvyys suhteessa korvausvastuuseen. Eldke-
muotoisten vahinkojen korvausvastuun lasken-
nassa kaytettavan diskonttokoron maarittdminen
ja vahinkotapahtumien arviointi on tehtava tur-
vaavasti.

Naiden tekijéiden perusteella vastuuvelka on ar-
vioitu tilintarkastuksessa eraksi, johon sisaltyy
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheestad johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatéksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silld vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtidn sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien Kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet LahiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhtion yhtidkokouksen valitsemana tilintar-
kastajana vuodesta 2013 alkaen yhtajaksoisesti 13 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 23. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteis6

Timo Nummi
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Perehdyttyddn tilinpddtokseen ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2025
hallintoneuvosto ehdottaa, ettd tilinpddtds vahvistetaan ja hallituksen ehdotus tuloksen
kdsittelemisestd hyvdksytadn.

Kalajoella 28. pdivand huhtikuuta 2026

Tuomo Tamminen

hallintoneuvoston puheenjohtaja



Hallintoneuvoston jdasenet

Nimi
Merja Hammar
Teemu Hostikka

Jari Isotalus

Antti Koistinen
Jukka Koivuoja
Piia Ruhkala
Antti Sahipakka
Tuomo Tamminen
Matti Traskelin
Jukka Vanttila
Maija Aalto

Ville Brdysy

Paula Haapakoski

Auri Haataja

Timo Heikkila
Jouni Koskinen
Harri Rautio
Jarmo Sillanpdd

Susanna Tuikka

Ammatti
myynti- ja markki-

nointikoordinaattori

Yrittdjd/vastaava
tuottaja

Maaseutuasiamies

Projektipadllikkd
Maanviljelija
Toimitusjohtaja,
yrittgja
Maatalousyrittdja
Maanviljelija
Kouluttaja
Lehtori
Sairaanhoitaja
Yksikdnjohtaja
Sairaala-apteekkari

sosiaalitydn erityis-
asiantuntija

LKV, AKA
Tarhaaja

Myyja

Maa- ja metsdta-

lous-yrittdja
Hallintojohtaja

Paikkakunta
Raahe
Kittila
Alavieska
Utajarvi
Kalajoki
Kalajoki
Perho
Raahe
Oulu
Haukipudas
Kempele
Tyrndvé
Ylivieska

Pudasjdarvi

Toholampi
Kaustinen
Kempele
Halsua

Lestijarvi

Erovuorossa

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

Nimi

Hanna Honkamd-
kila

Sakari Huikuri
Tapio linatti
Sirpa Laitinen
Jouni Laukka
Silja Mikkola
Vesa Nuolioja
Kari Ojala

Juhani Pihlajomaa
Anna Pokki
Marko Puhto

Pentti Vaara

Piia Vahdsalo

Ammatti
Kansainvdlisten asi-
oiden paallikkd
Toimitusjohtaja
Yksikonpdaallikkd
Maaseutuasiomies
Toimitusjohtaja
Agronomi

Johtaja
Maanviljelija
Tydnjohtaja
Palveluasiantuntija
Toimitusjohtaja
Rakennusinsindori

Yrittaja

Hallituksen jédsenet

Nimi

Tiina Haanpad
Jussi Patopuro
Kimmo Hyvdrinen
Essi Kiuru
Kaisa-Liisa Harja-

[oJee]
Tommi Silfverhuth

Ammatti
Toimitusjohtaja

VP, Director/toimi-
tusjohtaja
Hallitusammattilai-
nen

Hallintojohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Tilintarkastajat

Paikkakunta

Jadali

Oulu

Kempele

Karsamaki

Nivala

Kannus

Oulu

Kalajoki

Nivala

Ylivieska

Sievi

Oulu

Raahe

Paikkakunta

Oulu

Oulu

Oulu

Oulu

Oulu

Oulu

Erovuorossa

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

Erovuorossa

2026

2026

2027

2027

2028

2028

KPMG Oy Ab pd&dvastuullisena tilintarkastajona Timo Nummi, KHT

54



55

Yhteystiedot

LéhiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhtié (y-tunnus 2235550-7)

Kirkkokatu 9, 90100 OULU

www.lahitapiola.fi







