
Esitys, yhtiöjärjestyksen muutos 
12 § ja 15 §

Hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenten 

ikäpykälän poistaminen



• Hallintoneuvosto on käsitellyt 23.4.2026 kokouksessaan hallintoneuvoston jäsenten ja 
hallituksen jäsenten ns. rotaatiomallin käyttöönotosta. Rotaatiomalli rajoittaa 
hallintoneuvoston (4 x 3 vuotta) ja hallituksen (3 x 3 vuotta) jäsenten enimmäiskausien 
määrää.

• Osana rotaatiomallin käyttöönottoa esitetään poistetavaksi hallintoneuvoston ja hallituksen 
jäsenten enimmäisikää valintahetkellä koskeva yhtiöjärjestyksen määräys. Määräystä ei 
pidetä enää tarpeellisena, koska yhdenvertaisuuden sekä hyvän hallintotavan näkökulmasta 
ikään perustuvat rajoitukset nähdään vanhakantaisina. Nyt käyttöönotettavalla 
toimikausiperusteiseen uudistumiseen siirtymisellä saavutetaan samat tavoitteet ilman 
henkilöön liittyviä rajaavia kriteerejä. 

• Tässä esityksessä on tiivistetty muutettavat 12 § ja 15 § vertailun helpottamiseksi.

Perustelut



Ehdotus yhtiöjärjestyksen 12 §:n muuttamisesta



Ehdotus yhtiöjärjestyksen 15 §:n muuttamisesta
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