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Asiakas valitsee, me palvelemme

Ilkka Herva

Toimitusjohtaja, LahiTapiola Ita
Keskinainen Vakuutusyhtio

Toimitusjohtajan katsaus 2025

Toimintavuosi 2025 oli Iddn 254. toimintavuosi. Olem-
me harvojen yritysten joukossa, kun vuonna 2026
juhlistamme toimintamme 255. synttdrid. Padsin ds-
kettdin kdymdadn tdsmdlleen niillé jalansijoilla Kesa-
lahden Mdantyniemessd, jossa kdsiteltiin yhtiomme
ensimmdinen vahinkoilmoitus vuonna 1771. Siind me
kuvaannollisesti kdttelimme ensimmdisen ”toimitus-
johtajan” kanssa, joka oli kirkkoherra Claes Johan
Molander. Paljon on ympdrillé tapahtunut, mutta yksi
ei muutu. Se on luottamus. Luottamus on ihmisten vd-
listd toimintaa ja meiddn toimialallomme sopimukset
luovat puitteet, mutta arjen toiminta rakentaa luotta-
muksen. Asiokkaamme meille osoittamaa luottamus-
ta piddmme suuressa arvossa ja rakennamme uutta
kilpailustrategiaa ”1td 2030” asiakashyétyjd vahvis-
taen. Olemme vahva paikallinen eldmdnturvan yhtio
ja palvelumme kattavat lagjasti talouden, terveyden
ja turvallisuuden palvelut. Suunnittelemme palvelum-
me nykyaikaisten tyokalujen mahdollistamalla tavalla
ja tastd esimerkkind on mm. verkkopalvelumme, joka
mahdollistaa ympdrivuorokautisen ja paikkaan riip-
pumattoman palvelun kdyttdmisen asiokkaan valin-
nan mukaan.

Vuosi 2025 lukuina - kasvua ja parempi vahin-
kovuosi

Ensivakuutuksen vakuutusmaksutulomme nousi 58,3
miljoonaan euroon (+6,4 %). Kannattavuutta kuvaava
yhdistetty kulusuhde parani 90,9 %:iin. Sijoitustoimin-
nan nettotuotto kdyvillé arvoilla oli 5,7 %, liiketulos
8,5 miljoonaa euroa ja kokonaistulos 17,1 miljoonaa
euroa. Vakavaraisuutemme sdilyi vahvana.

Vahinkojen mddard jdi alle 30 tuhannen ja oli edellis-
vuotta pienempi: korvauksia maksettiin 32,4 miljoo-
naa eurod yhteensd 29 606 vahingosta. limoitetuista
vahingoista 92,1 % oli korvattavia, ja 72,4 % ratkais-
tiin vuorokauden sisdlld. NGmd ovat kdytdnnon teko-
ja luottamuksen eteen — nopeutta, selkeyttd ja asi-
akkaan arjen sujuvuutta. Asiakasmddrdmme kasvoi ja
ylitti 86 000 asiakkaan rajan. Asiakkuuden NPS pysyi
erinomaisella tasolla (70).

Vuonna 2025 teimme myds selvitystyotd fuusion tii-
moilta naapuriyhtiomme kanssa, mikd ei kuitenkaan
johtanut selvitystyotd pidemmadlle ja hallitukset kes-
keyttivat valmistelun vuoden lopussa.

Asiakashyoty ja paikallinen vaikuttavuus

Omistaja-asiakkaille hyvitimme vahinkovakuutuksen
asiakashyvityksind 5,3 miljoonaa euroaq, ja vakuutuk-
sista kertyi Sryhmdn Bonusta 2,1 miljoonaa euroa. Yh-
teiskuntavastuulahjoituksemme olivat 232 500 euroa
toimialueellamme.

LahiTapiola-ryhmadn tasolla pddtettiin vahvistaa Suo-
men kasvua: ryhmd sijoittaa tulevina vuosina 200 mil-
joonaa euroa lisdd kotimaisiin kasvuyrityksiin ja lah-
joittaa 5,4 miljoonaa euroa yliopistoille talouskasvua
tukeviin hankkeisiin. 1td-Suomen yliopisto saa 900
000 euroa oppimiserojen kaventamiseen.

LahiTapiola 1td pddtti sijoittaa miljoona euroa North
Karelia Growth Fund -rahastoon vahvistaaokseen
[td-Suomen elinvoimaa ja tukeakseen maakunnan
start-up yritysten kasvumahdollisuuksia. Sijoituksella
halutaan varmistaa, ettd lupaavat yritykset saavat
rahoitusta, pysyvat alueella, luovat uusia tydpaikkoja
ja parantavat alueen elinvoimaisuutta.

Toimintaympdristo ja luottamus

Vuoden 2026 alku on lisdnnyt maailmanlaajuisesti
epdvarmuutta energiaan, hintoihin ja luottamukseen
liittyen. Kun epdvarmuus kasvaa, kotitalouksissa ko-
rostuvat varautuminen ja sddstdminen - ja samalla
harkitaan tarkemmin myds vakuutusturvaa ja omia
riskivalintoja. Meille tdmad ndkyy kahtena yhtd tarked-
nd tehtdvand: turvata arki vahingon sattuessa sekd
vahvistaa ennakoitavuutta selkedlld hinnoittelulla,
ymmdrrettdvilld tuotteilla ja konkreettisella asiakas-
hyodylla.

Orastava talouskasvu Suomessa on vaikeassa tilan-
teessa. Suomen Pankki ja monet muut toimijat ovat
joutuneet korjoamaan maltillisemmiksi talouskasvun
ennusteita tdlle vuodelle jo samaan hengenvetoon
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myds vuodelle 2027. Epdvarmuus ei missddn nimessd
saa aikaan ennustettavuutta ja luottamusta kulutta-
jalle, jos ei myoskdadn yrityksille tehdd tulevaisuuteen
ulottuvia investointeja. Tdssd epdvarmuuden ajassa
niilla yrityksilld, joilla on kyky investoida, tulee olla
myds rohkeutta tehdd investointipddtds. On tdrked
uskoa parempaan aikaan ja luoda vankkaa pohjaa
yhteiselle menestykselle, kun parempi aika jdlleen
koittaa.

Strategiatyd kdynnissd ryhmdssa

LahiTapiolan strategiatyd on ollut kdynnissd uuden
pddjohtajan johdolla. Tarkoituksena on saattaa se
padtoksen kesdkuun 2026 vahinkoyhtion hallintoneu-
voston kokouksessa. Tydssd on ohjenuorana ollut rea-
listisuus ja toimeenpantavuus sekd asiakashyotyjen
vahvistaminen. LdhiTapiola on hieno firma, jonka pe-
rustehtdvd on toimialan luottamuksen vahvistaminen
ja asiakkaan eldmdnturvan hoitaminen. Strategiatyd
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on vield kesken, joten tatd kirjoitettaessa tyydyn to-
teamaan, ettd kiinnostavia asioita on tulossa.

Eladmdanturvaa — my6s tulevaisuudessa

Vuoteen 2026 olemme kdynnistyneet luottavaisin
mielin. Viime vuoden autovakuutuksen uudistus on
sujunut Iddn yhtién osalta verrattain hyvin ja onnis-
tuimme hinnoittelussa sdilyttdmdadn vahvan markki-
na-aseman, joka on jatkunut kasvun uralla. Tamdn
vuoden loppuun osuu voimassa olevan ensivakuutus-
kannan siirtdmiset (migraatiot) uuteen vakuutusjar-
jestelmd@dn ja tdmdn operaation suurimmat vaikutuk-
set ovat vuoden 2027 agendalla.

Lopuksi haluan toivottaa kaikille nykyisille ja tulevil-
le asiakkaillemme turvallista arkea. Me LdhiTapiola
Iddssd piddmme jatkossakin huolta eldmdnturvasta —
silloinkin, kun maailmalla tuulee.
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Hallituksen toimintakertomus
2025

LahiTapiola 1td Keskindinen Vakuutusyhtion (LahiTa-
piola 1td) kotipaikka on lisalmi ja y-tunnus 2246442-
0. Yhtién toimialaan kuuluvat vapaaehtoiset vahinko-
vakuutukset ja lilkennevakuutukset.

LahiTapiola 1td kuuluu LahiTapiola-ryhmddn ja yh-
distellddn LdhiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion
konsernitilinpddtokseen. Vakuutusyritysryhmdn ylin
emoyritys on LdhiTapiola Vahinkoyhtio (y-tunnus
0211034-2) ja sen kotipaikkana on Espoo.

1 Avaintiedot

- Sijoitusmarkkinoita ravistelleesta epdvarmuudesta
huolimatta eri omaisuusluokat tuottivat positiivises-
ti jo sijoitusvuodesta muodostui lopulta hyvin odo-
tusten mukainen.

- Vakavaraisuutemme sdilyi vahvana ja liiketulos ke-
hittyi positiivisesti ollen 8,5 miljoonaa euroa (7,6
milj. € v. 2024).

- LahiTapiola-ryhmd& vahvisti  edelleen asemaansa
lilkennevakuutuksen markkinajohtajona vakuutus-
sopimusten madrdlld mitattuna ja maatilavakuu-
tuksen markkinajohtajana. LdhiTapiola Iddn liiken-
nevakuutuksen markkinaosuus oli Trafin mukaan
40,8 %. Ensivakuutuksen maksutulomme kasvoi 6,4
prosenttia.

- Omistagjatahtomme mukaan keskitymme asiakas-
hyédyn kasvat-tamiseen. Vuonna 2025 hyvitimme
asiakkaillemme vahinko-vakuutuksen asiakashyvi-
tyksind yhteensd 5,3 miljoonaa euroa (4,9 milj. €) ja
vakuutusmaksuista S-ryhman bonuksena 2,1 miljoo-
naa euroa (1,9 milj. €). Asiakasmddrdmme vuonna
2025 91287 (90 577) .

- Yhteiskuntavastuulahjoituksemme olivat vuonna
2025 yhteensd 232 500 euroa toimialueen sisdl-
|& useisiin eri kohteisiin. Summa sisdlsi LdhiTapiola
Keskindisen Vahinkoyhtion mydntdman 35 000 eu-
ron vastinrahan. LdhiTapiola 1td on lahjoittanut ra-
haston perustamisvuodesta 2018 Iahtien |dhes 1,2
milj. euroa erilaisina yhteiskuntavastuulahjoituksina.

- LahiTapiola 1td ja LahiTapiola Savo aloittivat tun-
nusteluvaiheen jdlkeen kesdkuussa 2025 selvityksen
mahdollisesta yhdistymisestd. Marraskuussa fuu-
sioselvityksen operatiivisessa valmistelussa otettiin
aikalisd ja neuvotteluja jatkettiin hallitustasolla.
Neuvottelujen lopputuloksena LdhiTapiola Iddn ja
LahiTapiola Savon hallitukset pddttivat joulukuussa
2025 yhteisymmdrryksessd lopettaa yhtididen vali-
sen fuusioselvityksen.

Vakuutusteiminnan velyymi ja kannattavuus 2025 2024
Ensivakuutuksen maksutule, milj. eur. 583 54.8

Muutos % 6,4 5.5
Kate ennen tosoitusmiiéirn muutosta, milj. eur, 43 0,0
Yhdistetty kulusuhde llman perustekorkokulua, % 90,9 99,1

Riskisuhde, % 58,8 65,9

Toimintokulusuhde, % 32,0 332
Korvaukset jao asiokasedut 2025 2024
Maoksetut korvaukset, milj. eur. 32,4 35,3
Omaetu, milj. eur, 53 4.5
S-banus, milj. eur. 2.1 1,9
Tules ja vekavaraisuus 0,0 0,0
Litketules, milj. eur. 8,5 7B
Hokenaistulos, milj. eur. 17,1 14,3
Vahkovoraisuussuhde, % 286,5 3188

Vakavaraisuussuhde = hyvdksyttdvdn oman varalli-
suuden mdadrd suhteessa vakavaraisuuspddomavaati-
mukseen (Solvenssi I1). Vakavaraisuuslaskenta ei kuulu
lakisadteisen tilintarkastuksen piiriin.

Tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu tilinpddtok-
sen liitetiedoissa. Tuloslaskelmaerien ja ajanjaksoon
liitttyvien tunnuslukujen vertailukauden lukuina on
kdytetty vuodentakaisia vastaavan ajanjakson lukuja.
Tase- ja muiden poikkileikkaustyyppisten tunnusluku-
jen vertailukauden lukuina on kdytetty vuoden 2024
lopun lukuja. Tekstissd vertailukauden luvut ovat su-
luissa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd on
kerrottu tarkemmin tilinpddtoksen liitetiedoissa.
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2 Tilikauden merkittavat
tapahtumat

2.1 Vahinkovakuutustoiminta

Vakuutuskantamme muodostuu henkilé- ja maati-
la-asiokkaista sekd pienistd ja keskisuurista yrityksis-
ta.

Yhtidmme toiminnassa ja toimintakulttuurissa ndkyy,
ettd LdhiTapiola-ryhmd on olemassa asiakkaitaan
varten. Tavoitteenamme on tuottaa mahdollisim-
man suurta asiakashyotyd jo asiakastyytyvdisyyttd
kilpailukykyiseen hintaan. Mittaamme omistaja-asi-
akkaiden taloudellisten hydtyjen kehittymistd. Ryh-
mdstrategiassa tavoittelemme kannattavaa kasvua,
tervettd asiakaskantaa ja pitkdn aikavdlin kestdavad
menestystd.

Toimintaympdristdmme muuttuessa yhd digitaali-
semmaksi jatkoimme sekd henkilé- ettd yritysasi-
akkaidemme verkkopalvelujen parantamista niin
vakuuttamisen kuin sddstdmisen ja sijoittamisen pal-
veluissa. Digitaalisia palveluja kehittdmalla helpotam-
me asiakkaiden itseasiointia rutiininomaisissa asiois-
sd, jotta varmistamme sujuvan monikanavaisuuden ja
asiantuntijapalvelun laajan saatavuuden monimut-
kaisempien asioiden hoidossa.

Omistaja-asiakkaidemme  tyytyvdisyydestd kertoo
osaltaan korkea asiakaspysyvyys. Mittava vakuutus-
jarjestelmien kokonaisuudistus etenee suunnitelmien
mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana LdhiTapiola-ryhma vahvisti edel-
leen asemaansa liikennevakuutuksen markkinajoh-
tajana ja vakuutussopimusten mddardlld mitattuna
markkinaosuus oli vuoden lopussa 37,4 prosenttia.
LahiTapiola-ryhmd on myds maatilavakuuttamisen
markkinajohtaja 66 prosentin markkinaosuudella tilo-
jen pddasiallisena vakuutusyhtidnd.

Vahinkokehitys ja inflaatio maltillistuivat verrattuna
muutamiin edellisvuosiin. Vahinkojen mddrd kasvoi
yhd muutamissa vakuutuslajeissa, kuten sairauskulu-
vakuutuksissa ja eldinvakuutuksissa. Rakennusvahin-
got ja ajoneuvovahingot kuitenkin vdhentyvat vuo-
teen 2024 verrattuna.

Ensivakuutuksen maksutulomme oli 58,3 miljoonaa
euroa (54,8 milj. €) ja kasvua edelliseen vuoteen 6,4
prosenttia. Maksutulon kasvua tukivat hyvdt myyn-
titulokset ja edellisvuosien tapaan korkeana sdilyn-
yt asiakaspysyvyys. Vakuutuslajeista maksutulomme
kasvu oli voimakkainta maa-ajoneuvovakuutuksissa,
joiden maksutulo kasvoi 10 prosenttia.
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LahiTapiola Ita

Ensivakuutuksen maksutulon kehitys vakuutusluok-
karyhmittdin, milj. eur.

58,3

1.3 12,2 134

2023 2024 2025

Maa-ajoneuvol | Moottoriajoneuvon vastuu
Muu tapahturma ja sairaus . Muut yhteansa

Korvauskulumme olivat 36,6 miljoonaa euroa (38,3
milj. €) ja riskisuhteemme ilman perustekorkokulua
58,8 prosenttia (65,9 %).

Vakuutustekninen katteemme ennen tasoitusmdadrdn
muutosta oli 4,3 miljoonaa euroa (-0,04 milj. €). Yh-
distetty kulusuhteemme ilman perustekorkokulua oli
90,9 prosenttia (99,1%)

Vahinkovakuutuksessa korvauskuluihin sisdltyy kerta-
luontoisia erid liittyen vastuuvelan laskuperusteiden ja
laskentatavan muutoksiin. Yhteisvaikutus eristd pa-
ransi (0,6) miljoonaa euroa vakuutusteknistd katetta
ennen tasoitusmddrdn muutosta. Muutoksista ja nii-
den vaikutuksista on kerrottu tarkemmin tilinpdatok-
sen laatimisperiaatteissa.

Vahinkovakuutuksen volyymin kasvu, palkkainflaatio
sekd panostukset liiketoiminnan kehittdmiseen ovat
kasvattaneet toimintakulujomme. Toimintakulumme
olivat 17,1 miljoonaa euroa (16,8 milj. €), mutta mak-
sutuoton hyvdn kasvun myétd vahinkovakuuttamisen
tehokkuutta mittaava toimintakulusuhteemme pa-
rantui 1,1 prosenttiyksikkdd ja oli 32,0 prosenttia (33,2
%).

Maksoimme asiakkaille vahinkovakuutuksen korvauk-
sia 32,4 miljoonaa euroa (35,3 milj. €). Suurvahinkojen
osalta vuosi oli vdhdinen. Omaisuuden ja toiminnan
osalta yli 300 000 euron suurvahinkoja sattui kaksi
kappaletta (4 kpl).
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2.2 Sijoitustoiminta ja talouden
liiketoiminta

Sijoitustoiminnan tarkoitus on tuottaa arvoa omis-
taja-asiakkaillemme vakuutettujen edun mukaisesti.
Sijoitustoiminnan tuotoilla mahdollistetaan vakava-
raisuuden yllgpitdminen ja kilpailukykyisten palvelujen
tuottaminen tulevaisuudessa.

Rahoitusmarkkinoilla osakkeiden hinnat nousivat
vuonna 2025 ladgja-alaisesti. My&s korkosijoitusten
tuotto oli positiivinen viime vuosia selvdsti korkeam-
man korkotason mydétdvaikutuksella. Kiinteistosijoi-
tusten tuotot olivat tasaisten vuokrakassavirtojen
seurauksena maltillisen positiiviset, vaikka kiinteisto-
jen arvoissa ndhtiinkin edelleen pientd laskua.

Vuodesta 2025 muodostui lopulta yhtidllemme si-
joituksellisesti hyvd, kun  kaikkien omaisuusluokkien
tuotto oli osakesijoitusten vetdmdnd positiivinen.
Sijoitustoiminnan nettotuottomme oli 4,2 miljoonaa
euroa (7,6 milj. €). Sijoitustoiminnan nettotuotto kay-
vin arvoin oli 5,7 prosenttia (6,5 %) Sijoituksista yli
54,6 prosenttia oli osakesijoituksia.

Sijoitustoiminta 2025 2024
Sijoitusten nettotuatta kiyvin arvein, % 57 6,5
Harkosijaitukset 2,9 5.2
Osakesijoitukset 87 .5
Kiinteistdsijoitukset 1,8 11
Muut sijoituksat -20,0 -20,0
Sijoitusten allakaatio, % 2025 2024
Faorkosijoitukset 313 36,1
Qsakesijoitukset 24,6 49,3
KiinteistSsijoitukset 141 14,6
Muut sijoitukset (38 4]
Sijoitusomaisuus kiyvin arvein, milj. eur. 2379 222,

LahiTapiola-ryhmdn monipuolisia sddstdmisen ja si-
joittamisen palveluita tarjoavat LdhiTapiola Varain-
hoito -konsernin yhtiét: LdhiTapiola-rahastojen ja
sijoitusasiakkaiden varainhoitajana toimiva LahiTapi-
ola Varainhoito Oy, sijoitusrahastotoimintaa harjoit-
tava Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj, vaihtoehtora-
hastojen hoitaja LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy
tytdryhtidineen sekd kiinteistdsijoituksia hallinnoiva
LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy tytdryhtidineen.
LahiTapiola-ryhmdn  henkivakuutustoimintaa  har-
joittava LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio
tarjoaa yksityishenkildille ja yrityksille mydnnettdvat
yksil6lliset henkivakuutukset, ryhmdhenkivakuutuk-
set, yksildlliset eldkevakuutukset ja kapitalisaatioso-
pimukset sekd yrityksille mydnnettdvdt ryhmdeldke-
vakuutukset. Lisdksi LdhiTapiola Rahoitus Oy tarjoaa
osamaksu- ja rahoitusleasingrahoitusta sekd kaupin-
tapalveluita.

2.3 Liitannadistoiminta

LahiTapiola-ryhmdn vakuutusyhtididen liitdnndistoi-
mintaan kuului raportointivuonna sddstdmisen ja si-
joittamisen, rahoituspalveluiden sekd vakuutustuot-
teisiin liittyvien palveluiden markkinointi. Ryhmdn
vakuutusyhtiot tekivat myods liitdnndistoimintana
markkinointiyhteistydtd riskienhallinnan ja vahingon-
torjunnan alan kumppaneiden kanssa. Lisdksi Ldhi-
Tapiola-ryhmddn kuuluvat yhtiét, kuten LdhiTapiola
Palkitsemispalvelut Oy, LdhiTapiola Rahoitus Oy ja
LahiTapiola Varainhoito -konserni, kdyttivat sopi-
musten perusteella vakuutusyhtididen organisaatiota
ja jakelukanavia omien tuotteidensa ja palvelujensa
markkinointiin.

2.4 Luottoluokitus

Luottoluokittaja Standard & Poor’s on tehnyt luotto-
luokitusarvion LdhiTapiola-ryhmdstd vuodesta 2019
alkaen.

Standard & Poor’s antoi 10.12.2025 LdhiTapiola Va-
hinkoyhtidlle luokituksen A vakain ndkymin. Luokituk-
seen vaikuttivat ryhmdn vahva vakavaraisuus sekd
hyva tuloksellisuus edellisvuosina. Luokitus ja ndky-
mdt olivat vastaavat kuin edellisessd luokituksessa
marraskuussa 2024. Standard & Poor’s ndkee Lahi-
Tapiolan sdilyttdvdn johtavan aseman kansallisessa
vakuutusmarkkinassa.
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3 Vakavaraisuus ja riskiasema

LahiTapiola-ryhmdn riskien- ja vakavaraisuuden hal-
linta perustuu riskienhallintapolitiikkaan ja vakava-
raisuuden hallinnan periaatteisiin, jotka vahvistetaan
vuosittain ryhmdn ja yhtidon hallituksissa. Tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd vakuutuksenottajien, korva-
usten saajien ja muiden edunsadgjien edut turvataan
samalla kun mdadritetddn pysyvdisohjeistus riskien ja
vakavaraisuuden hallintaan LdhiTapiola-ryhmdlle ja
sen yhtidille. Riskeistd ja riskienhallinnasta on laadit-
tu tdmadn tilinpddtoksen liitetieto, jossa on selvitetty
muun muassa riskienhallinnan organisoituminen ja
vastuut.

3.1 Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhmdn ja sen yhti-
oiden riskienhallintaa. Vakavaraisuuden hallinnan lah-
tékohtana on, ettd ryhmdlla ja yhtigillé on riittdvdsti
vakavaraisuuspddomaa velvoitteidensa tdyttdmiseksi
ottaen huomioon odotetut ja odottamattomat tap-
piot. Keskindisen yhtidmuodon vuoksi vakavaraisuu-
den hallinnassa korostetaan asiakkaiden taloudellisen
turvan jatkuvaa varmistamista koko ryhmdn ja sen
yhtididen hyvalla vakavaraisuudella.

LahiTapiola-ryhmd  muodostaa  Vakuutusyhtidlain
mukaisen vakuutusyritysryhmdn sekd rahoitus- ja
vakuutusryhmittymdn valvonnasta annetun lain mu-
kaisen vakuutus- ja rahoitusryhmittymdn. Ylimpdnd
emoyrityksend LdhiTapiola Vahinkoyhtion tehtdvdnd
on varmistaa, ettd ryhmd ja sen yhtiét tayttavat la-
kisddteiset vakavaraisuuteen liittyvdt vaatimukset.
LahiTapiola-ryhmdn ja sen vakuutusyhtididen vaka-
varaisuudet lasketaan kdyttdmalld Solvenssi Il -stan-
dardikaavaa. Vakavaraisuuslaskenta ei kuulu lakisGd-
teisen tilintarkastuksen piiriin.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja alueyhtididen vdlillé on
solmittu yhteisvastuusopimus, jonka tarkoituksena
on turvata LdhiTapiola-ryhmdn yhtididen vakavarai-
suus. Sopimus mddrittelee toimintaperiaatteet pdd-
toksentekomenettelyineen sellaista poikkeuksellista
tilannetta varten, jossa jonkin ryhmdadn kuuluvan yh-
tién vakavaraisuus on vaarantunut tai vaarantumas-
sa. Sopimuksen mukaan LdhiTapiola Vahinkoyhtid ja
alueyhtiét ovat velvollisia tarvittaessa pddomitta-
maan toista ryhmdn yhtiotd edellyttden, ettd pdd-
omittavan yhtién oma vakavaraisuus on riittdvalla
tasolla sekd pddomitusta tehtdessd, ettd sen jdlkeen.
Yhteisvastuusopimuksen velvoittaman pddomituksen
mAadrd on rajoitettu suhteessa pddomittavan yhtién
omaan varallisuuteen.

Yhteisvastuusopimuksessa on sovittu myds siitd, ettd
LahiTapiola Keskindisen Henkivakuutusyhtion ja ryh-
mdn varainhoitoyhtididen (L&hiTapiola Varainhoito
Oy, LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy, LahiTapiola
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Vaihtoehtorahastot Oy) vakavaraisuutta tuetaan tar-
vittaessa vastaavin periaattein takuu- ja osakepdd-
omaosuuksien mukaisissa suhteissa. Myds LdhiTapi-
ola Rahoitus Oy:n vakavaraisuuden varmistamisessa
noudatetaan soveltuvin osin yhteisvastuusopimuksen
periaatteita. NGma yhtiot eivat kuitenkaan ole yhteis-
vastuusopimuksen osapuolia, eivatkd ne ndin ollen voi
sopimukseen vedoten vaatia lisdpddomitusta.

LahiTapiola-ryhmdn vahinkovakuutusyhtiot lukeutu-
vat toimialan vakavaraisimpiin yhtiéihin Suomessa
ja talla hetkelld ryhmdn kaikkien yhtididen vakava-
raisuus on vahvalla tasolla. Ryhmdn vakavaraisuuden
hallinnasta kerrotaan tarkemmin vakavaraisuutta ja
taloudellista tilaa koskevissa kertomuksissa osoit-
teessa www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahi-
tapiola-ryhma/lahitapiola-ryhman-raportit.  Vuotta
2025 koskeva LdhiTapiola-ryhmdn kertomus julkais-
taan 8.4.2026 mennessd

3.2 Vakavaraisuusasema

Vakavaraisuussuhteemme  (yhtidn  hyvdksyttéavan
oman varallisuuden mddrd suhteessa vakavaraisuus-
p&domavaatimukseen) oli 286,5 prosenttia (318,8
%). Yhtiomme vakavaraisuussuhde heikkeni hieman
tilikauden aikana, pysyen kuitenkin vahvalla tasolla.
Vakavaraisuussuhteen muutokseen vaikutti sijoitus-
salkun riskin kasvattaminen ja osakemarkkinan myon-
teisen kehityksen myotd kasvaneet markkinariskit
sekd korkotason lasku, joka nostivat vakavaraisuus-
laskennan vastuuvelan maardad.

Yhtiomme likviditeettitilanne oli hyvdlld tasolla tili-
kauden aikana. Mahdollisiin likviditeettitarpeisiin on
varauduttu riittdvalla kdateisen madrdlld ja varmis-
tamalla, ettd sijoitusomaisuudessa on riittdvasti lik-
videjd sijoituksia, jotka ovat nopeasti muutettavissa
kateiseksi.

3.3 Riskiasema

Toiminnan merkittdvimmat riskit ovat vakuutusriskit,
sijoitustoimintaan liittyvat markkinariskit, operatiivi-
set riskit sekd toimintaympdriston ja strategian riskit.

Vahinkovakuutustoiminnan merkittdvimmat vakuu-
tusriskit liittyvat vakuutustuotteiden hinnoitteluun ja
riskienvalintaan, inflaatioon, korkotason vaihteluun,
kuolleisuudessa tapahtuviin muutoksiin sekd jdlleen-
vakuutussuojiin.

Markkinariski aiheutuu varojen markkina-arvojen
vaihtelusta, sisdltden muun muassa korkojen, osake-
kurssien tai valuuttakurssien muutoksen aiheuttaman
vaihtelun.
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Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tappionvaaraa,
joka aiheutuu riittdmattomistd tai epdonnistuneista
sisQisistd prosesseista, henkilostostd, jarjestelmistd ja
ulkoisista tekijoistd. Oikeudelliset riskit sisdltyvat ope-
ratiivisiin riskeihin.

Toimintaympdristdn ja strategian riskit sisdltavat
muun muassa yleiseen toimintaympdristédn, markki-
noiden ja asiakaskdyttdytymisen muutoksiin, kilpai-
luun ja kilpailijoihin sekd strategian sisdltédn ja to-
teuttamiseen liittyvat riskit.

Yhti6 kartoittaa jo arvioi ryhmdn arviointimallin pe-
rusteella riskejd niiden todenndkdisyyden ja mahdol-
listen vaikutusten perusteella, madritellen kullekin ris-
kille vastuuhenkilét ja aikataulutetut hallintatoimet.
Yhtion hallitus hyvdksyy riskienhallintasuunnitelman,
joka sisdltdd yhteenvedon yhtion riskinottohalukkuu-
desta, riskinsietokyvystd pohjautuen eri mittareihin
sekd riskikartoituksesta riskiluokittain.

Finanssisektori on hyvin riippuvainen yleisestd talou-
dellisesta toimintaympdristostd ja sen kehittymises-
td. Suomen Pankin ennusteiden mukaan Suomi toi-
puu taantumasta hitaasti. Ennusteen (kesékuu 2025)
mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2025 noin
0,5 %. Talous elpyy vain hitaasti, ja kehitystd jarrut-
tavat erityisesti kauppasodan kdrjistyminen, yleinen
kansainvdlisen talouden epdvarmuus sekd heikko
tyémarkkinatilanne. Inflaation ennakoidaan pysyvan
maltillisena, ja hintojen nousu on hidasta. Samalla
julkinen talous jatkaa alijgdmdisend, ja velkasuhde
kasvaa muun muassa veronkevennysten ja puolustus-
menojen lisdysten vuoksi. Kauppa- ja geopoliittisten
jannitteiden lisddntyminen varjostaa globaalia kehi-
tystd, mikd on tuntunut myds Suomessa. Kotitalouk-
sien tulot kuitenkin kasvavat ja hintojen nousuvauhti
pysyy maltillisena. Lainakorkojen lasku tukee kulutuk-
sen ja investointien elpymistd. Julkiset menot pysyvat
tuloja suurempina, joten valtion velkaantuminen kas-
vaa edelleen.

Geopoliittiset jannitteet Ukrainassa, Ldhi-iddssd ja
Gronlannissa kasvattavat edelleen epdvarmuutta
maailmantaloudessa. Kotimaassa finanssipolitiikan
kiristyminen saattaa lyhyelld aikavdlilla heikentdd yk-
sityistd kulutusta arvioitua voimakkaammin. Talouden
taantuman aikana sekd yksityishenkilot ettd yritykset
saattavat vdhentdd vakuutusten ostamista kustan-
nusten sddstdmiseksi. Tdmd voi johtaa vakuutusyhti-
6iden maksutulon vdhenemiseen.

Toimintaympdriston ja strategion riskejd korosta-
vat vakuutusalalla samanaikainen geopoliittisen ja
taloudellisen toimintaympdristén epdvarmuus sekd
toimintaympdristén yhd nopeutuva muutosvauhti:
muun muassa digitalisaation tuoma murros, toimi-
alaliukumat, uudenlaiset toimijat ja yhteenliittymat,
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vdestorakenteen muutos, kansainvdlistyminen sekd
ilmastonmuutos. Toimintaympdriston epdvarmuudet
ja erilaisten finanssisektoriin kohdistuvien sokkien
toteutuminen altistavat rahoitusmarkkinat dkillisille
markkinaheilahteluille. Toteutuessaan varallisuuse-
rien negatiiviset hinnanmuutokset esimerkiksi osa-
ke- ja velkakirjamarkkinoilla kasvattaisivat yhtididen
sijoitustappioita. Lisdksi kiinteistosektorin ja raken-
nusalan tilanne on edelleen vaikea, mikd kasvattaa
sekd luottoriskejd ettd kiinteist&sijoitusten arvostuk-
siin liittyvid riskejd. Vuoden 2026 alkuun siirryttdessd
Suomen ja koko Pohjoismaiden kiinteistomarkkinoilla
odotetaan kuitenkin selkedd elpymistd. Korkojen nor-
malisoituminen, inflaation rauhoittuminen ja varovai-
nen talouskasvu tukevat markkinoiden piristymistd.

Pidemmdlld aikajdnteelld finanssisektorin toimijoi-
ta haastavat epdvakaan taloudellisen toimintaym-
pdristdon lisdksi pitkdaikaiset muutostrendit, kuten
ilmastonmuutoksen vaikutukset ja niiden ehkdisyyn
tdhtadvat toimet, demografiset muutokset, digitali-
saatio, uudet teknologiat, tuotteet ja toimintatavat
sekd kyberriskit.

LahiTapiola-ryhmdn  riskienhallinnasta ja merkittd-
vimmistd riskeistd kerrotaan tarkemmin tilinpddtok-
sen riskienhallinnan liitetiedoissa sekd vakavaraisuut-
ta ja taloudellista tilaa koskevassa kertomuksessa
osoitteessawww.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/
lahitapiola-ryhma/lahitapiola-ryhman-raportit.

4 Tilikauden jdlkeiset
tapahtumat

Liiketoiminta on jatkunut tilikauden pddttymisen jdl-
keen olennaisilta osin odotusten mukaisena.

LahiTapiola Itd on pddttdnyt sijoittaa miljoona euroa
North Karelia Growth Fund Il -rahastoon vahvistaak-
seen |td-Suomen elinvoimaa ja tukeakseen maakun-
nan start-up yritysten kasvumahdollisuuksia. Sijoi-
tuksella halutaan varmistaa, ettd lupaavat yritykset
saavat rahoitusta, pysyvdt alueella, luovat uusia tyo-
paikkoja ja parantavat alueen elinvoimaisuutta.

LahiTapiola Itd on aloittanut oman kilpailustrategian
pdivittdmisen vuosille 2026 - 2030. Keskeisimpind ta-
voitteina ovat asiakashydtyjen ja henkiléstén osaa-
misen varmistaminen sekd kilpailukyvyn parantami-
nen ja alueellisen elinvoiman vahvistaminen.
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5 Tulevaisuuden nakymdat

5.1 Vahinkovakuutustoiminnan na-
kymat

Vuoden 2026 vahinkovakuutuksen ndkymdat ovat mal-
tilliset. Kansantalouden kasvuennusteita on jatkuvasti
madallettu ja vuodelle 2026 odotetaan vaimeaa kas-
vua.

Ennustettu matala inflaatio, vakaa korkotaso ja
kotitalouksien ostovoiman kasvu tukevat mailtillis-
ta vahinkovakuutusmarkkinan kasvua. Epdvarman
maailmantilanteen ja heikon tydllisyystilanteen seu-
rauksena kotitalouksien arjessa korostuu sddstdmi-
nen ja merkittdva yksityisen kulutuksen piristyminen
on epdtodenndkdistd. Sekd kuluttajat ettd yritykset
harkitsevat hankintapddtoksiddn tarkkaan.

Kasvundkymid varjostavat merkittdvat riskit. Geopo-
liittiset ja -taloudelliset riskit voivat aiheuttaa ennal-
ta-arvaamattomia seurauksia markkinoilla. Finanssi-
sektorilla osakemarkkinoiden kohonneet arvostukset
lisdavat riskiad merkittavdlle korjausliikkeelle. Myos
tietoturvaan ja -suojaan liittyvdt riskit voivat toteu-
tuessaan merkittdvalla tavalla heikentdd luottamusta
vakuutusyhtidihin. Tekodlyn kdyttodn liittyvat riskit
ovat uusi nouseva riskialue.

Kiredssd taloustilanteessa sekd kotitaloudet ettd yri-
tykset arvostavat vakuutuspalveluissa konkreettisia
taloudellisia hydtyjd. Vahinkovakuutuksessa panoste-
taan sekd kilpailukykyisen hinnoittelun ettd taloudel-
listen asiakasetujen kehittdmiseen.

Vahinkovakuutustoiminnassa investoinnit teknolo-
giseen uudistumiseen ovat korkealla tasolla. Tavoit-
teena on perusjdrjestelmduudistusten lisdksi yleisesti
automaation parantaminen ja tekodlyn kokeellinen
hyédyntdminen. Tekodlyn hydédyt ndkyvat enemmdan
yhtididen sisdisen tehokkuuden parantamisessa kuin
aidosti asiakkaiden arkea parantavina uudistuksina.

Ajoneuvomarkkinassa pitkddn heikolla tasolla ole-
vaan uusien ajoneuvojen kauppaan odotetaan pientd
piristymistd. Julkisen terveydenhuollon kustannus-
haasteet yllapitdvat terveysvakuuttamisen kysyntdd,
vaikka markkinan suurin kasvu on jo takana.

5.2 Sijoitusmarkkinoiden ndkymat

Lahtokohdat sijoitusvuoteen 2026 ovat kohtalaiset.
Talouden suhdannendkymd ja yritysten suotuisat tu-
losodotukset tukevat perusskenaariossa osakemark-
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kinoita. Osakemarkkinoiden kurssikehitykselle yksi
keskeinen kysymys on kuitenkin tekodlyteeman tu-
levat kehityssuunnat. Osakemarkkinoiden keskeinen
riski liittyy kohonneisiin arvostuksiin, joiden myotda
mahdolliset talous- ja tulospettymykset voivat joh-
taa heikoissa skenaarioissa riskien uudelleenhinnoit-
teluun. Myds poliittinen jo geopoliittinen epdvarmuus
ovat edelleen koholla, mikd voi ndkyd myds osake-
markkinoiden kehityksessd.

Joukkovelkakirjalainasijoitusten  osalta  korkond-
kymd on euroalueella melko selked. Euroopan kes-
kuspankki on toistaiseksi lopettanut koronlaskunsa
ja siirtynyt tarkkailuasemiin. Merkittavad lyhyiden
korkojen laskua ei endd ole ndkopiirissd, vaikka pie-
net liikkeet ovatkin mahdollisia. Myods euroalueen
pitkien korkojen merkittdvd lasku edellyttdisi taan-
tumaa taloudessa. Yhdysvalloissa keskuspankin kor-
kopolitiilkkaan liittyy enemmdn kysymysmerkkejd.

Yrityslainojen osalta tuottotasot ovat vuoteen 2026
|dhdettdessd edelleen kohtuulliset, mutta yrityslaino-
jen riskilisat ovat kaventuneet historiallisesti tarkas-
teltuna kapeille tasoille. Perusskenaariossa suhdan-
teiden vahvistuminen tukee yritysten tuloskehitystd
ja maksukykyd, mutta riskilisien kaventumisvara on
endd rajallinen.

Kiinteistosijoitusten arvostuksiin liittyvd pohjakos-
ketus on saavutettu. Markkinoita tukevat erityisesti
matalampi korkotaso ja paraneva taloussuhdanne.
Suomen kiinteistémarkkina kuitenkin elpyy viiveelld
verrattuna Euroopan ja muiden Pohjoismaiden mark-
kinoihin. Kiinteistomarkkinoiden polarisaatio jatkuu,
ja sekd sijoittajat, rahoittajat ettd kdyttdjat ovat
edelleen valikoivia kohteiden suhteen.

Kokonaisuutena vuodesta 2026 tulee sijoitusmarkki-
noilla mielenkiintoinen. Talouden ndkymdt erityises-
ti Yhdysvalloissa ovat edelleen positiiviset, ja myos
Euroalueen talouksien odotetaan toipuvan Saksan
johdolla tapahtuvan fiskaalielvytyksen seurauksena.
Toisaalta markkinat ovat tuottaneet kolmen edellisen
vuoden aikana poikkeuksellisen hyvin, ja sen seurauk-
sena arvostustasot ovat paikoin nousseet jo varsin
korkeiksi erityisesti Yhdysvalloissa. Lisdksi tekodlyyn
liittyvien investointien kannattavuuteen liittyy merkit-
tdvid riskejd. Korkotaso on kuitenkin edelleen selvdsti
positiivinen, minkd johdosta koko sijoitusomaisuuden
tuotto-odotus on hyvdlla tasolla. Sitd kautta |ahto-
kohdat positiiviselle sijoitusvuodelle ovat olemassa.

Ndiden ldhtokohtien valossa LdhiTapiola-ryhmdn yh-
tididen sijoitustoiminnan ndkymiin sisdltyy edelleen
poikkeuksellisen paljon epdvarmuutta. Sijoitustuo-
toilla on huomattava vaikutus vakuutusyhtion tulok-
sessa. Hyvdn vakavaraisuustason ja vakavaraisuuden
hallintoan panostamisen myodtd LdhiTapiola-ryhma
on hyvin varautunut sijoitusmarkkinoiden eri kehitys-
kulkuihin.

M
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6 Hallinto ja vastuu

6.1 LdhiTapiola-ryhmdn rakenne

LahiTapiola-ryhmdn vakuutusyhtiot ovat keskindi-
sid yhtiditd, jolloin niiden omistajia ovat vakuutuk-
senottajat ja takuupddoman omistajat. LahiTapiola
Vahinkoyhtidlld on vakuutusyritysryhmdn ylimpdnd
emoyrityksend LdhiTapiola-ryhmddn ulottuva vastuu
ryhmdn ja sen yhtididen luotettavan hallinnon, vaka-
varaisuuden valvonnan, riskienhallinnan, sisdisen val-
vonnan sekd ndihin liittyvdn viranomaisraportoinnin
jarjestdmisestd. LahiTapiola-ryhmdn yhtiot ovat jar-
jestdneet keskindiset vastuunsa ja tyonjakonsa ryh-
mdn sisdisin sopimuksin. LdhiTapiola Vahinkoyhtion
tilinpddtds julkaistaan osoitteessa  www.lahitapiola.
fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/lahitapio-
la-ryhman-raportit.

6.2 Hallinto ja johtamisjdrjestelma

Noudatamme hallinnossa hyvdd hallinnointitapaa,
joka perustuu vakuutus- ja rahoitusalaa koskevaan
lainsdddantéon, Finanssivalvonnan antamiin madrd-
yksiin ja ohjeisiin sekd keskindisiin vakuutusyhtisihin
soveltuvin osin myds listayhtididen hallinnointikoo-
diin. Ld&hiTapiola Vahinkoyhtié antaa toimintaker-
tomuksesta erillisend dokumenttina selvityksen hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdstd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin  suosituksen mukaisella tavalla
(1.1.2020). Selvitys LahiTapiola Vahinkoyhtiéon ja La-
hiTapiola Henkiyhtion hallinto- ja ohjausjdrjestel-
mdstd on ndhtdvilld osoitteesta www.lahitapiola.fi/
tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/lahitapio-
la-ryhman-raportit.

6.2.1 Yhtiokokous

Yhtickokouksemme pidettiin 19.5.2025 lisalmen Ol-
vi-hallissa. Kokouksessa vahvistettiin tilinpddtés vuo-
delta 2024, pddtettiin yhtion tuloksen kdyttdmisestd,
mydnnettiin vastuuvapaus hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja valittiin yh-
tion tilintarkastaja. Kokouksessa vahvistettiin lisciksi
hallintoneuvoston jasenten lukumddrd ja palkkiot
sekd valittiin uudet hallintoneuvoston jasenet.

6.2.2 Hallintoneuvosto

Hallintomalliimme vaikuttaa keskeisesti vakuutusyh-
tididen keskindinen yhtiomuoto, jossa vakuutuksenot-
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tajat ovat vakuutusyhtididen osakkaita. Koska osak-
kaiden mddrd on ndin ollen hyvin laaja, on yhtididen
hallintoneuvostoilla juridisten tehtdviensd ohella mer-
kittdva rooli vakuutusyhtididen omistajaohjauksessa
sekd yhtididen ja niiden osakkaiden vdlisend vuoro-
vaikutuskanavana.

Hallintoneuvostomme jdsenet ovat:

- Jukka Ryhdnen, hall.neuv. puheenjohtaja
- Timo Kettunen hall.neuv varapuheenjohtaja
- Henna Eugenio

- Tero Harinen

- Katja Huhta

- Mikko Heikkinen

- Antti Hentunen

- Petri Korhonen

- Laura Koski

- Jari Kosonen

- Matti Kurki

- Sami Laakkonen

- Kari Lappi

- Riikka Netti

- Lasse Neuvonen

- Nina Oinonen

- Jyrki Piiparinen

- Pdivi Kaksonen

- Jukka Puumalainen

- lida Rautiainen

- Tapio Rautiainen, 19.5.2025 asti
- Markku Rautio, 12.11.2025 asti

- Mika Rieppo

- Ari Ruotsalainen

- Jaana Sahlman, 19.5.2025 asti

- Timo Vatanen

- Anne Vdnskd

Hallintoneuvoston palkat ja sitoumukset loytyvat
tuloslaskelman liitteestd ”Johdon palkat ja palkkiot,
eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot sekd va-
kuudet ja vastuusitoumukset”.
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6.2.2.1 Hallintoneuvoston
nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tarkoituksena
on varmistaa valintaesitysten valmistelun monipuo-
lisuus ja ldpindkyvyys valittaessa jdsenid yhtiéon hal-
lintoneuvostoon ja hallitukseen. Nimitystoimikunta
valmistelee esitykset koskien hallintoneuvoston ja
hallituksen henkilévalintoja.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan jasenet ovat :

- Jukka Ryhdnen, puheenjohtaja

- Timo Kettunen, varapuheenjohtaja

- Petri Korhonen

- Pdivi Kaksonen

- Laura Koski

- Artturi Alaharjula, hallintojohtaja, sihteeri

6.2.3 Hallitus

Hallitus huolehtii LahiTapiola Iddn hallinnosta sekd
toiminnan, kirjoanpidon ja varainhoidon asianmukai-
sesta jdrjestdmisestd ja valvonnasta.

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2025 LahiTapiola Idédn hallituk-
seen kuului kahdeksan jdsentd. Hallituksen jdsenet
olivat:

- Anssi Keindnen, hallituksen puheenjohtaja

- Mariaana Pykdldinen, hallituksen varapuheenjohta-
ja1211.2025 asti

- liri Laurila, hallituksen varapuheenjohtaja 13.11.2025
alkaen

- Anne Idstrom

- Satu Koskinen

- Kati Partanen

- Harri Piipponen

- Antero Stedt

Hallituksen palkat ja sitoumukset I6ytyvat tuloslas-
kelman liitteestd “Johdon palkat ja palkkiot, eldkesi-
toumukset, rahalainat ja niiden ehdot sekd vakuudet
ja vastuusitoumukset”.

6.2.3.1 Hallituksen
yhteiskuntavastuutyoryhma

Tyéryhmdan tarkoituksena on valmistella ja valita koh-

deryhmat kdyttérahastosta tehtdvien yleishyodyllis-

ten lahjoitusten sagjiksi. Tyéryhmd@ raportoi suoraan
hallitukselle

Hallitus on valinnut hallituksen jdsenistd yhteiskunta-
vastuutydryhmdn jaseneksi:
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- Mariaana Pykdldinen, 12.11.2025 asti
- Hallitus madrittelee vuoden 2026 alussa yhteiskun-
tavastuutyéryhmdn kokoonpanon.

6.2.4 Sijoitustyoryhma

Sijoitusryhmd on LdhiTapiola Iddn hallituksen nimit-
tdma ja hallitukselle raportoiva sijoitustoiminnan oh-
jaamisen ja kehittdmisen elin, joka vastaa siitd, ettd
yhtion sijoitustoiminta on asianmukaisesti jdrjestetty.
Sijoitusryhmdn erityinen tehtdvd on valmistella halli-
tuksen kokoukseen kdsiteltdvdksi tulevat sijoitustoi-
minnan asiat.

LahiTapiola Iddn sijoitustyéryhmddn kuuluu vuoden
lopussa viisi jasentd.

- Sijoitustyoryhmdn jdsenet olivat:

- llkka Herva, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

- Anssi Keindnen, hallituksen puheenjohtaja, asian-
tuntijajdsen

- Antero Stedt, hallituksen jasen, asiantuntijajdsen

- liri Laurila, hallituksen jdsen, asiantuntijajdsen

- Artturi Alaharjula, hallintojohtaja, sihteeri

Ulkopuolisina asiantuntijojdsenind olivat lisdksi va-
rainhoitaja Veijo Vauhkonen, LahiTapiola Varainhoito
Oy ja vakuutusmatemaatikko Annina Pietinalho, La-
hiTapiola Palveluyhtio.

6.2.5 Johtoryhmda

Johtoryhmdmme vastaa hallituksen sille antamien
tehtdvien valmistelusta, pddtoksenteosta ja tdytdn-
té6npanosta.

Johtoryhmdn jdsenet olivat:

- llkka Herva, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

- Ari Mikkonen, liiketoimintajohtaja

- Lauri Vadandnen, lilketoimintajohtaja

- Marjaana Niskanen, korvausjohtaja

- Jaana Maki, henkildstopadllikkd

- Artturi Alaharjula, toimitusjohtajan sijainen,
hallintojohtaja, sihteeri

6.2.6 Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana toimii DI llkka Herva.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja
sitoumukset 16ytyvat tuloslaskelman liitteestd “Joh-
don palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat
ja niiden ehdot sekd vakuudet ja vastuusitoumukset”.
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6.2.7 Tilintarkastaja

Yhtickokouksemme valitsi tilintarkastajana jatka-
maan KPMG Oy Ab, jonka nimedmdnd yhtion pddvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii Petter Westerback,
KHT

6.2.8 Valvova viranomainen

L&hiTapiola Itd on julkisen valvonnan alainen vahinko-
vakuutusyhtid, jota valvoo Finanssivalvonta. Finanssi-
valvonta valvoo ja tarkastaa, ettd vakuutuslaitokset
noudattavat lakia ja hyvdad vakuutustapaa ja kayttd-
vat toiminnassaan asianmukaisia menettelytapoja.
Se seuraa ja arvioi valvottaviensa taloudellista ase-
maa, johtamis-, valvonta- ja riskienhallintajdrjestel-
mid, toimintaedellytyksid sekd toimintaympdristdn
muutoksia.

6.2.9 Lahipiiri
LahiTapiola Idén lahipiiristd kerrotaan tilinpddtdksen
liitetiedoissa.

6.3. Henkil6sto ja palkitseminen

Henkildstomme lukumadra oli tilikaudella keskimadrin
78 (77) henkilda.

Palkitsemisjdrjestelmdn tavoitteena on kannustaa
hyvddn suoritukseen sekd motivoida jo sitouttaa
henkil6itd. Palkitseminen perustuu strategiaan ja sen
pohjalta Iddn alueyhtidssd asetettuihin tavoitteisiin.
Palkitsemisen perusteena on henkilén erinomainen
tyGsuoritus suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Pal-
kitsemisjdrjestelmd koskee johtoa sekd koko henkilds-
téd. Palkitsemisjdrjestelmdd vahvistettaessa pyritddn
varmistumaan siitd, ettd se on yhtidon ja LdhiTapio-
la-ryhmdn liiketoimintastrategian sekd tavoitteiden
ja arvojen mukainen ja ettd se vastaa yhtidryhmdn
pitkén aikavdlin etua, ja on sopusoinnussa yhtiéryh-
mdn hyvdn ja tehokkaan riskienhallinnan kanssa eika
kannusta liialliseen riskinottoon.

Johdon, esimiesten ja henkiléston kannustinpalkkiot
perustuvat yhtion tuloksiin vaikuttaviin elementteihin
ja asiakaskokemukseen. Hallitus madrittdd mittarit
ja tavoitetasot vuosittain. Palkkio madrdytyy edelld
mainittujen elementtien toteuma-asteen, asemata-
soon perustuvan maksimipalkkioprosentin ja vuosi-
palkan tulona. Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kan-
nustinpalkkiointi perustuu yhtidryhmdn strategisiin
tavoitteisiin, joita mitataan useamman vuoden jak-
solta.
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Kannustinpalkkioiden toteutumista seurataan sddn-
nollisesti ja niiden maksamisesta pddttdd hallitus vuo-
sittain kannustinpalkkiokauden pdadtyttyd. Hallitus voi
yhtion merkittavasti heikentyneen taloudellisen tilan-
teen johdosta pddttdd kannustinpalkkion maksamat-
ta jattdmisestd. Vastaavasti kannustinpalkkioperus-
teiden mukaistenkannustinpalkkioiden maksamisesta
voidaan piddttdytyd, jos osoittautuu, ettd tavoitteet
on saavutettu ottamalla sellaista riskid, joka realisoi-
tuu ennen palkkion maksamista. Kannustinpalkkio
voidaan perid takaisin, jos palkkion maksamisen jdl-
keen selvidd, ettd palkkionsaaja on menetellyt yhtiota
velvoittavien sddnndsten, viranomaismddrdysten tai
ohjeiden tai yhtion toimintaperiaatteiden vastaisesti
tai palkkio on maksettu aiheettomasti.

Ylimmdn johdon eldkeikd madrdytyy tydeldkelainsdd-
dannén mukaan. Maksettava eldke perustuu tyénan-
tajan maksamiin vakuutusmaksuihin ja niille kerty-
v&dn korkotuottoon.

Hallituksemme jdsenille sekd toimitusjohtajalle ja ta-
mdn sijaiselle tilikauden 2025 aikana maksetut palkat
ja palkkiot esitetddn tilinpddtoksen liitetiedoissa. Ld-
hiTapiola-ryhmdn palkitsemisperiaatteista kerrotaan
tarkemmin LdhiTapiola-ryhmdn palkitsemisraportissa
osoitteessa  www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/
lahitapiola-ryhma/lahitapiola-ryhman-raportit.

6.4. Vastuullisuus

Vaikuttava vastuullisuus kaikkialla Suomessa on yksi
LahiTapiolan strategiakauden 2022-2026 viidestd
tavoitteesta. LdhiTapiolan vastuullisuustyétd oh-
jaavat ryhmdstrategia ja omistaja-asiakkaistamme
koostuvan hallinnon mddrittelemd omistajatahto.

LahiTapiolan vastuullisuusohjelma 2022-2026 mda&d-
rittelee ryhmdn yhteiset vastuullisuustavoitteet ja
tdrkeimmdt  toimenpiteet.  Ydinliiketoimintomme,
vakuuttaminen ja sijoittaminen, ovat myds vastuul-
lisuustydmme tdrkeimmdt vdlineet. Tehtdvdmme on
tarjota riittdvad ja kohtuuhintaista vakuutusturvaa
myds muuttuvien riskien maailmassa.

LahiTapiola-ryhmd on sitoutunut YK:n kestdvdn va-
kuuttamisen periaatteisiin (Principles for Sustainable
Insurance). Periaatteet mddrittelevat vakuutusalan
vastuulliset toimintatavat, jotka tukevat YK:n kestd-
van kehityksen ja Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-
teita. LahiTapiola Varainhoito -konserni on sitoutunut
YK:n tukemiin vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin
(Principles for Responsible Investment).

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus seuraa ryhmdn
vastuullisuusohjelman tavoitteiden edistymistd kah-
desti vuodessa. Hallitus pddattdd vastuullisuuden
strategisista linjauksista ja sddntelyyn liittyvistd kes-
keisistd kysymyksistd. Muut merkittdvat ryhmdtason
linjaukset ja pddtokset tekee yhtidryhmdn johto-
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ryhmd&. Ryhmdn vastuullisuuden ohjausryhmd ohjaa
vastuullisuusohjelman tavoitteiden toimeenpanoa ja
varmistaa sddntelyn vaatimusten ennakoinnin. Vas-
tuullisuuden johtamista tukee hallinnon edustajien
vastuullisuustyoryhmd.

Vuonna 2025 jatkoimme LdhiTapiola-ryhmdssd ske-
naarioihin perustuvaa ilmastoriskien arviointia ja
tyostimme ryhmdtasoisia  ilmastotavoitteitamme.
Julkaisimme LdhiTapiola-ryhmdn vakuutusyhtididen
vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja uudistimme
yhteisty6periaatteemme. Vuoden aikana pilotoimme
vastuullisen asiakasvalinnan periaatteita, kdynnistim-
me riskienvalintaohjeen pdivittdmisen ja laadimme
vastuullisuuskyselyn yhteistyétahojemme  vastuulli-
suuden arviointiin. Lisdksi tuimme ilmastotutkimusta
ja mahdollistimme pk-yritysten ilmasto-osaamisen
parantamisen Keskuskauppakamarin toteuttamassa
ilmasto-ohjelmassa.

LahiTapiola-ryhmdn vastuullisuusohjelman tavoitteet
ohjaavat myds LdhiTapiola Iddn vastuullisuustyotd.
LahiTapiolan vastuullisuusohjelma ohjaa myds Ldhi-
Tapiola Iddn vastuullisuustyotd. LahiTapiola Itd tukee
alueellisten jdrjestdjen toimintaa yhteiskuntavastuu-
lahjoitusten muodossa ja on lahjoittanut rahaston
perustamisvuodesta 2018 Iahtien IGhes 1,2 milj. euroa
erilaisina yhteiskuntavastuulahjoituksina.

LahiTapiola-ryhmd on merkittdva valtakunnallinen ja
alueellinen lahjoittaja. Vuonna 2024 LéhiTapiola-ryh-
mdn yhtiét tukivat erilaisia yhteiséja 5,3 miljoonal-
la eurolla. Vuoden aikana ryhmdn yhtiét lahjoittivat
yhteensd 440 000 euroa paikallisyhteiséjen ja ha-
ja-asutusalueiden arjen turvallisuutta parantaviin
hankkeisiin sekd vapaaehtoisen pelastustoiminnan
turvaamiseen. Mielen hyvinvointia vahvistavia hank-
keita jo matalan kynnyksen ennaltaehkdisevid palve-
luita yhtiot tukivat 345 000 eurolla.

LahiTapiola Iddn asiakastapahtumissa olimme aktii-
visessa roolissa ja tapasimme paljon toimialueemme
asiakkaitamme omissa sekd kumppaneiden jdrjes-
tdmissd tilaisuuksissa. Kevadlld toteutettiin LdhiTa-
piola Iddn toimistopaikkakunnilla kdsisammuttimien
tarkastuskiertue, jossa 10 paikkakunnalla tarkistet-
tiin yli 1 000 sammutinta. Syksylld toteutettiin py6-
rén valojen ja heijastimien jakotapahtuma kaikilla
toimistopaikkakunnilla. Lisdksi tyoturvallisuus-kort-
tikoulutuksia jdrjestettiin lisalmessa ja Joensuussa
yritysasiakkaille, sekd osallistuttiin SOHJO-start up -
tapahtumaan Joensuussa.

LahiTapiola Iddssd on vuodesta 2024 ldhtien ollut
kdytdssd “Aktiivinen 1td” sponsoroinnin hakumalli,
jonka kautta jaettiin 40 000 euroa. Talléin kulttuurin
ja urheilun osalla tuettiin noin 100 eri yhteistydseuraa
sekd -jdrjestdd harrastustoiminnan edistdmisessd. Li-
sdksi edistimme arjen turvallisuutta viestimdlla riski-
enhallinnasta ja vahinkojen ennalta ehkdisystd, sekd
sddstdmisestd ja sijoittamisesta sosiaalisessa medi-
assa ja asiakassdhkodpostien kautta, sekd alueemme
muissa medioissa.
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LahiTapiola-ryhmd on merkittdva valtakunnallinen ja
alueellinen lahjoittaja. Vuonna 2025 LdhiTapiola-ryh-
mdn yhtiot tukivat erilaisia yleishyddyllisia yhteiséja
7,1 miljoonalla eurolla. LahiTapiola Vahinkoyhtion hal-
litus pddtti vuoden aikana yhteensd 5,4 miljoonan
euron lahjoituksista kuudelle suomalaiselle yliopistolle
vuosille 2025-2028. Lahjoitukset kohdentuvat uutta
kasvua ja innovaatioita suomalaiseen yhteiskuntaan
tuottaviin tutkimushankkeisiin jo opetukseen.

LahiTapiola Iddn vuoden 2025 yhteiskuntavastuulah-
joituksista kdytettiin toimialueemme kaikkien yrittdji-
en hyvinvoinnin ja jaoksamisen sekd kulttuurin tukemi-
seen. Lahjoituskohteina olivat mm. Pohjois-Karjalan
ja Savon yrittdjat (paikallisyhdistykset), Joensuun Pa-
rafest-yhdistys, Suomen 4H-liitto, Liperin kunta 150
vuotta (lapset ja nuoret) ja alueemme musiikkiopistot.
Yhteiskuntavastuulahjoituksemme kdyttérahastosta
olivat vuonna 2025 yhteensd 232 500 euroa, joka si-
sdlsi LahiTapiola Keskindisen Vahinkoyhtion myéntd-
mdn 35 000 euron vastinrahan.

Kerromme lisdd LdhiTapiola-ryhmdan vastuullisuus-
tavoitteista LdhiTapiola Vahinkoyhtion toiminta-
kertomuksen kestdvyysraportissa ja erillisessd va-
paaehtoisessa vastuullisuusraportissa.  LdhiTapiola
Vahinkoyhtién toimintakertomus ja LdhiTapiola-ryh-
mdn vastuullisuusraportti  julkaistaan LdhiTapiolan
verkkosivuilla  www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolas-
ta/lahitapiola-ryhma/lahitapiola-ryhman-raportit.

7 Ehdotus voiton
kayttamisesta

Hallituksen esitys

Hallitus ehdottaa LdhiTapiola Iddn yhtickokoukselle,
ettd vuoden 2025 tilikauden voitto, 6 960 712,23 eu-
roq, siirretddn varmuusrahastoon, josta maksetaan
takuupddoman korkona 92 286,00 euroa ja sieltd siir-
retddn kdyttérahastoon 300 000,00 euroa.

Mikdli hallituksen ehdotus voiton kdyttdmisestd hy-
vaksytdadn, jakautuu yhtion oma pddoma sen jdlkeen
oheisen taulukon mukaisesti.

|Omcl padoma ehdotuksen jalkeen:

| Oma pédoma, eur. a0 715 453,26

i Pohjarahaste 15 598 275,58

| Tokuupégoma 2 614 326,95

| varmuusranasto 70 777 735,57

| Kayttsrahasto 1725 115,16
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Tilinpaatos 1.1.-31.12.2025
8 Tilinpaatos, LahiTapiola Ita
8.1 Tuloslaskelma, LahiTapiola Ita

Vakuutustekninen Laskelma
Vakuutusmaksutuotot
Vakuutusmaksutulo
Jalleenvakuuttajien osuus
Vakuutusmaksutulo omalla vastuulla
Wakuutusmaksuvastuun muuteos
Vakuutusmaksuvastuun muutos yhteensd
Wakuutusmaksutuotot yhteensd
Korvauskulut
Maksetut korvaukset
Jalleenvakuuttajien osuus
Maksetut korvaukset omalla vastuulla
Korvausvastuun muutos
Jélleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuun muutos yhteensd
Korvauskulut yhteensd

Liikekulut

Vakuutustekninen kate ennen tascitusmadran muutosta

Tasoitusmaddran muutos
Kokonaismuutos
Tasoitusmddréan muutos yhteensé

Vakuutustekninen kate

Muu Kuin Vakuutustekninen Laskelma

Vakuutustekninen kate
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut
Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensd
Muut tuotot
Muut
Muut kulut
Muut

Tules varsinaisesta toiminnasta

Tulos ennen tilinpddatéssiirtoja ja veroja
Tilinp&atdssiirrot

Tuloverot

Tilikauden vero
Aikaisempien tilikausien verot

Tuloverot yhteensda

Tilikauden tulos
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Liite 1.1.2025 - 31.12.2025

1.1.2024 - 31.12.2024

1 58 324 304,98 54 839 587,09
-3132471,74 -3 000 435,20

5519183324 51839 151,89

-1636 366,00 -1 096 270,00

-1 636 366,00 -1 096 270,00

53 555 467,24

-36 906 165,95

50 742 881,89

-39 673 241,66

373 236,21 1508 835,94

-36 532 929,74 -38 164 405,72

461 069,00 523 019,00

-541 692,11 -692 285,85

-80 623,11 -169 266,85

-36 613 552,85 -38 333 672,57

3 -12 664 929,56 -12 449 822,11
4 276 984,83 -40 612,79

0,00 3 644 959,00

0,00 3 644 959,00

2 4276 984,83 3 604 346,21

Liite 1.1.2025 - 31.12.2025
4 276 984,83

6933 771,06

1.1.2024 - 31.12.2024
3604 346,21

10 447 156,69

-2 690 396,75 -2 857 296,17

4243 374,31 7 589 860,52

4 884 518,09 947 478,18
4 -871952,27 -853 326,90
8 532 924,96 11 288 358,01

8 532 924,96 11 288 358,01

-1728 738,90 -2 249 350,32

156 526,17 -73134,05
-1672 212,73 -2 322 484,37
6 960 712,23 8 965 873,64
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8.2 Tase, LahiTapiola Ita

VASTAAVAA Liite
Aineettomat hySdykkeet =]
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hySdykkeet yhteensé

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset 6
Kiinteistot ja kiinteistéosakkeet
Kiinteistosijoitukset yhteensd
Sijoitukset saman konsernin yrityksissé jo omistusyhteysyrityksissa 7
Osakkeet ja osuudet saman kensernin yrityksissé

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa jo
omistusyhteysyrityksissd yhteensd

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7
Rahoitusmarkkinavdlineet
Muut sijoitukset
Muut sijoitukset yhteensa
Sijoitukset yhteensa
Saamiset 12
Ensivakuutustoiminnaste
Vakuutuksenottajilta
Ensivekuutustoiminnasta yhteensa
Jalleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset
Saamiset yhteensa
Muu emaisuus
Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto 8
Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus
Muu omaisuus yhteensd
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2025 31.12.2024
3483 812,44 2538 463,27

733 334,72 1668 362,17
4 217 147,16 4 206 825,44
4133 406,13 4 377 285,58
4133 406,13 4 377 285,58

70 344 98717

70 435 002,00

70 344 98717

119 087 322,71

70 435 002,00

1132 465 291,29

133333323 1366 666,67
167202,39 196502,99

120 577 858,43 115 028 460,95
195 056 251,73 189 840 748,53

12 374 629,78

10 783 470,53

12 374 629,78
457 129,82
604 910,09

10 783 470,53
5014251
686 884,23

13 436 669,69

11971779,87

48 288,26 64 384,37
0,00 143 256,00

48 288,26 207 640,37

4 952 604,12 3 357 178,81
154 278,15 154 278,15
5155 170,53 3719 097,33
20 123,94 23175,76
508 913,34 145 649,14
529 037,28 168 824,90

218 394 276,39

209 907 276,07
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VASTATTAVAA

Oma pédoma
Pohjarahasto
Takuupddoma

Muut rahastot

Muut rahastot

Muut rahastot yhteensa
Tilikauden voitto/tappio

Oma padoma yhteensd

Tilinp&atdssiirtojen kertymd

Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutusmaksuvastuu

Vakuutusmaksuvastuu yhteensd

Korvausvastuu

Jalleenvakuuttajien osuus

Korvausvastuu yhteensd

Tasoitusmadrd

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensd

Pakolliset varaukset
Velat

Ensivakuutustoiminnasta

Jalleenvakuutustoiminnasta

Muut velat
Velat yhteensd
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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Liite

10

12

12

31.12.2025

15 598 275,58
2614 326,95

65 634 424,50

31.12.2024

15 598 275,58
2614 326,95

57 451721,86

65 634 424,50
6960 712,23

57 451721,86
8 965 873,64

90 807 739,26

23 993 079,00

84 630 198,03

22 356 713,00

23993 079,00
61451282,00
-3 205 033,69

22 356 713,00
61912 351,00
-3 746 725,80

58 246 248,31
39 304 278,00

58 165 625,20
39 304 278,00

121 543 605,31

119 826 616,20

951 261,99 9206 173,71
110 289,29 4 127,16
3525100,02 3005 853,09
4 586 651,30 3916 153,96
1456 280,52 1534 307,88

218 394 276,39

209 907 276,07
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8.3 Epdsuora rahoituslaskelma, LahiTapiola Itd

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto varsinaisesta toiminnasta
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Realisoitumattomat kurssivoitot/-tappiot
Pakollisten varausten muutos
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kédyttdpddoman muutosta
Kéyttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten liséiys (-)/véihennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/vahennys (=)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensd

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd muun omaisuuden
investoinnit ja luovutustulot (netto)

Investointien rahavirta yhteensd

Rahoituksen rahavirta

Takuupadoman takaisinmaksu

Maksetut osingot/takuupddeman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarcjen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Sulautumisen osuus
Rahavarat tilikauden lopussa, pl. sulautumisen osuus

LahiTapiola Itd | Tilinp&dtsds 2025
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2025 2024
8 532 924,96 11 288 358,01
1716 989,11 -2 379 422,16
1031474,25 -401 464,55
Q0,00 -1 836,00
886 996,30 783 266,95
-1516 777,93 -2 217 866,48
10 651 606,69 707103577
-1457 841,10 -257 984,62
1078 820,30 -568 509,08
10 272 585,89 6 244 542,07
-2 425 824,15 -3 110 902,14
7 846 761,74 3133 639,93
-6 256 246,36 5 866 264,19
1516 777,93 2217 866,48
-728 697,00 -7/82 858,98
-5 468 165,43 7301271,69
0,00 -10 447 731,53
=783 171,00 -838 331,83
-783 171,00 -11 286 063,36
1595 425,31 -851 151,74
3357178,81 4 208 330,55
4952 604,12 3357 178,81

0,00

4952 604,12
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8.4 Tunnusluvut, LahiTapiola Ita

Yleiset taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Liiketulos

Hokonaistulos

Sijoitustoiminnan nettotuctto sitoutuneelle pédomalle (kéyvin arvoin), %
Kokonaispddoman tuotto, %

Henkildstdn keskimaardinen lukumadrd tilikauden aikana

Vahinkovakuutuksen taloudellista kehitystd kuvaavat
tunnusluvut

Vakuutusmaksutulo

Vahinkosuhde iiman perustekorkokuiua, %

Vahinkosuhde, %
Liikekulusuhde, %

Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua, %
Yhdistetty kulusuhde, %

Tasoitusmadrd

20

2025

8,5

17,1

5,7

7,2

78

58,3

67,2
68,4

236

90,9
92,0

39,3

2024

7,6

14,3

6,5

6,2

77

54,8

74,5
75,5

24,5

99,1
100,1

39,3

2023

17,5

21,8

5,5

9,6

77

52,0

51,9
52,6

26,5

78,4
79,1

42,9

2022

2,3

-1,8

-6,5

49,4

67,5
68,1

25,4

93,0
93,5

39,8

milj. eur

2021

8,1

18,2

6,5

8,5

n

48,2

63,5
64,5

24,1

&87,6
88,6

44,7
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8.5 Liitetiedot, LdhiTapiola Ita
8.5.1 Tuloslaskelman liitteet, LahiTapiola Ita

1. Vakuutusmaksutulo

Ensivakuutus
Kotimaasta
Muista valticista
Ensivakuutus yhteensé

Vakuutusmaksutulo ennen jdlleenvakuuttajien osuutta

1.1 Vakuutusmaksutulosta véhennetyt erdt

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
Jakojarjestelmémaksut
Vakuutusmaksuvero

Palosuojelumaksu
Liikenneturvallisuusmaksu

Yhteensd

LahiTapiola Itd | Tilinp&dtsds 2025

2025

58 319 046,55
5 258,43

@ LAHITAPIOLA

2024

54 836 012,43
3 574,66

58 324 304,98

54 839 587,09

58 324 304,98

54 B39 587,09

2025

109 534,98
1654 382,90
13 374 247,83
182 864,01
158 991,47

2024

86 195,56
1661 462,69
11 658 924,04
176 820,90
148 620,62

15 480 021,19

13 732 023,81
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Py

2. Vakuutusluokkaryhmittdinen tulos

Liikekulut Vakuutus-

Vakuutus- Vakuutus- ennen jdlleen- tekninen kate

maksutulo  maksutuotet Korvauskulut  vakuuttajien ennen

ennen jdlleen- ennen jdlleen- ennen jalleen-  palkkioita ja Jélleen- sijoitus-

vakuuttajien vakuuttajien  vakuuttajien voitto-  vakuuttajien toiminnan

osuutta osuutta osuutta osuuksia osuus nettotuottoa

Muu tapaturma jo sairaus 2025 9170 508,25 8840 836,25 -6 449 280,48 -1835 758,97 -27 717,43 528 079,37

2024 845934545 809179845  -6177 784,42 -1801117,27 -29 866,51 83 030,25

2023 7 590 804,920 7289 610,20 -5 B76 214,08 -1 828 563,26 -21640,78 -436 807,22

Moottoriajoneuvon vastuu 2025 12 201177,73 11854 833,73 -6 67154419 -2 880 689,20 -1252 428,94 2050 171,30

2024 11459 709,02 11460 814,02 -5674208,34 -282632936 -1000 183,54 1861 092,78

2023 11 268 567,21 11147 191,21 1736 732,62 -2 BE9 397,95 -1535 445,35 8 479 080,53

Mc:c:-c:jc:neuvot 2025 13 444 294,35 12 831171,35 -11550 260,05 -2 853 464,16 =71 715,59 -1644 268,45

2024 12 224 586,78 11857 255,78 10 692 188,10 -2 799 617,91 -44 716,34 -1 679 266,57

2023 11270 204,95 1099029495  -8351774,26 -2 842 279,41 -47 858,92 -251 617,64

Alukset, ilma-alukset, 2025 572 406,15 575 108,15 249 882,47 -116 679,51 -10 185,02 198 361,15
raiteilla liikk. kalusto ja

kuljetus 2024 572 47228 570 681,28 =248 42419 =114 477,86 -7 228,26 200 550,97

2023 559 164,51 543 000,51 =139 202,52 -116 222,24 -721,87 286 853,88

Palo- ja muu 2025 19 306 320,26 19 001170,26 -10 745 396,19 -4 44160277  -1551687,92 2262 483,38

SmelsHLEE DS 2024 18 633 334,03 18 335 530,032 =14 322 922,23 -4 357 787,91 -641938,80 -987 118,91

2023 17 847 228,79 17 451 337,79 -10 199 146,19 -4 4241931 -1318 644,57 1509 353,92

Vastuu 2025 1680 948,62 1675 607,62 -689 087,91 -401 896,40 -39 008,71 545 614,60

2024 1636 085,15 1616 824,15 -840 729,41 -394 312,49 -36 978,76 344 803,49

2023 1574 504,11 1549 428,11 -526 062,49 -400 321,09 -24 086,18 598 958,35

Oikeusturva 2025 1461 078,93 1430142,93 -821945,50 =316 231,25 Q,00 291 866,18

2024 1399 135,06 1358 189,06 -915 310,39 -310 361,94 0,00 132 516,73

2023 1295 653,82 1262 427,82 -1159 529,22 -315 091,38 0,00 -212 192,78

Muut 2025 437 570,69 479 068,69 -267 700,16 =117 976,05 -48 715,18 44 677,30

2024 454 919,32 452 224,32 -278 655,58 -115 749,70 -54 040,57 3778,47

2023 455 671,87 463 150,87 -315 830,61 -117 513,57 -53 008,43 -23 201,74

Ensivakuutus yhteensd 2025 58 324 304,98 5668793898 -36445096,95 -12 964 398,41 -3 001 458,79 4 276 984,83

2024 54 839 587,09 53743 317,09 -39150 22266 -12719754,44 =1913 952,78 -40 612,79

2023 51961 800,16 5069644276 -24 831026,75 -12913 582,01 =3 001 406,10 9950 427,30

Yhteensd 2025 58 324 304,98 56687 938,98 -36445096,95 -12964 398,41 -3 001 458,79 4 276 984,83

2024 54 839 587,09 53743 317,09 -39150222,66 -12719754,44 -1913 952,78 -40 612,79

2023 51961 800,76 50696442,16 -24831026,75 -12913582,01 -3 001 406,10 9 950 427,30

Tasoitusmadarén muutos 2025 0,00

2024 3644 959,00

2023 -3170 212,00

Vakuutustekninen kate 2025 4 276 984,83

2024 3 604 346,21

2023 6780 215,30

22
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3. Liikekulut sek& henkilostéd ja toimielinten jésenid koskevat liitetiedot

3.1 Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset
Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Muut kulut

Yhteensd

3.2 Tuloslaskelman era liikekulut

Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot

Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut
Hallintokulut
Menevdn jdlleenvakuutuksen palkkiot jo voitto-osuudet

Yhteensd

2025

4 482 324,98
12 664 929,56
385 398,69
854 629,59

@ LAHITAPIOLA

2024

4 371 987,83
12 449 822,11
412 584,39
832 954,45

18 287 282,82

18 067 348,78

2025 2024

1612 635,65 1475 924,43

4151 288,12 4117 419,70

5763 923,77 5593 344,13

4 655 992,63 4634 737,22
2544 482,01 2491 673,09
-299 468,85 -269 932,33

12 664 929,56

12 449 822,11

3.3 Henkil5st6d ja toimielinten jdsenid koskevat liitetiedot

3.3.1 Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensd

3.3.2 Johdon palkat ja palkkiot,
eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot
sekd vakuudet ja vastuusitoumukset

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja/toimitusjohtajon
sijainen

Palkat ja palkkiot

Elcékesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot

Annetut vakuudet jo vastuusitoumukset

Hallitus ja hallituksen varajésenet
Palkat jo palkkiot

Elékesitoumukset

LahiTapiola Itd | Tilinp&dtsds 2025

2025 2024
4 561536,30 4 565 754,33
809 550,95 788 01,74
132 994,80 97 379,21
5504 082,05 5 451145,28
322 370,40 354 996,84
Toimitusjohtajan ja varateimitusjohtajan/
toimitusjohtajan sijaisen elakeika/
eroamisik@ mdadraytyy lain mukaan.
Ei annettu rahclainoja
Ei annettu vakuuksia ja
vastuusitoumuksia
177 130,00 136 750,00
Hallituksen jésenten ja varajdsenten
elakeikd/eroamisiké madardytyy lain
mukaan.
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3.3.2 Johdon palkat ja palkkiot,
eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot
sekd vakuudet ja vastuusitoumukset

Eldkesitourmukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallintoneuvosto ja hallintoneuvoston varajdsenet
Palkat ja palkkiot
Elékesitoumukset
Annetut rahalainat ja niiden ehdot

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

ws ws e e s ws  ws

Hallituksen padateimisen jasenen eldkeika/
eroamisikd@ on 63 vuotta ja
puheenjohtajan sekd muiden jdsenten
eldkeikd mdadréytyy lain mukaan.

Ei annettu rahalainoja

Ei annettu vakuuksia ja
vastuusitoumuksia

3.3.3 Henkiléston keskimddarainen lukumadra tilikauden

aikana
Henkilostd
3.4 Tilintarkastajan palkkiot eriteltying

toimeksiantoryhmittdin

Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palvelut

Yhteensd

24

61500,00 56 075,00
Ei eldkesitoumuksia
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia jo
vastuusitoumuksia
78 77
2025 2024
13 610,76 9 920,00
307,50 0,00
10 403,59 1962,98
24 321,85 11 882,98
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4, Sijoitustoiminnan nettotucton erittely sek& muiden tuottojen ja kulujen erittely

4.1 Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

@ LAHITAPIOLA

Sijoitustoiminnan tuotot 2025 2024
Tuotot sijoituksista saman kensernin yrityksiin
Osinkotuotot 3 214 146,29 4160 800,01
Korkotuotot 34,62 156,59
Yhteensd 3 214 180,81 4160 956,60

Tuotot kiinteistdsijoituksista muihin yrityksiin

Osinkotuotot 10 024,05 10 024,05
Korkeotuotot 483,90 132,69
Muut tuotot 38157641 382 573,69
Yhteensd 392 084,36 392730,43
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 178 143,52 379 567,62
Korkotuotot 263 544,14 302 965,80
Muut tuotot 660 606,72 630 272,05
Yhteensd 1102 294,38 1312 805,47
Yhteensd 4708 559,55 5 866 492,50
Arvonalentumisten palautukset 376 684,16 1497 477,73
Myyntivoitot 1848 527,35 3 083 186,46
Sijoitusteiminnan tuotot yhteensa 6933 771,06 10 447 156,69
LahiTapiola Ita | Tilinpadatos 2025 25
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Sijoitusteiminnan kulut

Kulut kiinteist&sijoituksista
Saman konsernin yritykset
Muut yritykset

Yhteensd
Kulut muista sijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan pasoman kulut
Saman konsernin yritykset
Muut yritykset

Yhteensd
Yhteensd

Arvonalentumiset ja poistat
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot

Yhteensd
Myyntitappiot
Sijoitustoiminnan kulut yhteensd

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon-

korotuksia ja niiden oikaisua

Sijoitusteiminnan nettotuctto tuleslaskelmassa
4.2 Muiden tuottojen ja kulujen erittely
Muut tuotot

Palvelumyynnin ja liitt&nn&isteiminnan tuctot
Muut tuctot

Yhteensd
Muut kulut

Palvelumyynnin ja liiténnaistoiminnan kulut
Muut kulut

Yhteensd

26

-50 769,15 -44 782,22
-565 051,96 -457 127,16
-615 821,11 -501 909,38
-285 354,70 =332 216,94
-6 244,65 -11 075,24
-5792,47 -12 381,75

-12 037,12 -23 456,99
-913 212,93 -857 583,31
-1408 158,41 -1 096 013,18
-37 275,99 -38 379,70
-1445 434,40 -1134 392,88
-331749,42 -865 319,98
-2 690 396,75 -2 857 296,17
4243 374,31 7 589 860,52
4243 374,31 7 589 860,52
2025 2024
851705,76 926 529,82
32 812,323 20 948,36
884 518,09 947 478,18
-854 629,59 -832 954,45
=17 322,68 -20 372,45
-871952,27 -853 326,90
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8.5.2 Taseen liitteet, LahiTapiola Ita

5. Sijoitusten kaypd arvo ja arvostusero sekd ei-suojaavien johdannaisten arvostusero

5.1 Sijoitusten kdypd arvo ja arvostusero

Sijoitukset
Kiinteistsijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistoosakkeet saman konsernin yrityksissa

Muut kiinteistéosakkeet

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissé
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavdlineet

Muut sijoitukset

Arvostusero (kéiyvdn arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Sijoitukset
Kiinteistésijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistbosakkeet saman konsernin yrityksissé

Muut kiinteistdosakkeet

Sijoitukset saman kensernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissd
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusmarkkinavalineet
Muut sijoitukset

Arvostusero (kéiyvén arvon ja kirjonpitoarvon erotus)
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Jdljelld oleva
hankintameno

1074 110,00
289 000,00
2770 296,13
4133 406,13

70 344 987,17

@ LAHITAPIOLA

2025
Kirjanpitoarvo
1074 110,00
289 000,00
2770 296,13

4133 406,13

70 344 98717

Kaypa arvo

2199 842,64

289 000,00
3120 047,00
5608 889,64

75707 501,33

70 344 98717

119 087 322,71
1333 333,33
157 202,39
120 577 858,43

70 244 98717

119 087 322,71
1333 333,33
157 202,39
120 577 858,43

75707 501,33

149 761 987,63
1333 429,39
157 202,40
151 252 619,42

195 056 251,73

195 056 251,73

232 569 010,39

Jaljella oleva

2024

37 512 758,66

hankintameno Kirjanpitoarvo Kéaypd arvo
1083 378,91 1083 378,91 2199 842,64
289 000,00 289 000,00 289 000,00
3004 906,67 3004 906,67 3 343 045,00

4 377 285,58 4 377 285,58 5 B31 887,64

70 435 002,00

70 435 002,00

75 436 746,99

70 435 002,00

113 465 291,29

70435 002,00

113 465 291,29

75436 746,99

135 966 474,69

1366 666,67 1366 666,67 1368 896,51
196 502,99 196 502,99 196 503,01
115 028 460,95 115 028 460,95 137 531 874,21

189 840 748,53

189 840 748,53

218 800 508,84

28 959 760,31
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6. Kiinteistosijoitukset

s ww e

Kiinteistosijoitusten muutokset:

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.7,
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarve 31.12.

Omassa kdytdssa olevat kiinteistét ja kiinteistéosakkeet:

Jéaljelld oleva hankintameno
Kirjanpitoarve

Kaypd arvo

7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja
omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Liséiykset
Véahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensa

28

2025

71534 485,77
5207 332,97
-5 018 477,51

2025
Kiinteistét ja
kiinteistéosakkeet

7017 671,64
-37 000,00

6 980 671,64

-91 528,49
-9 268,91

-100 797,40

-2 548 857,57
-219 610,54
22 000,00

-2 746 468,11

4133 406,13

1240 000,00
1240 000,00
1250 000,00

2024

76 212 630,59
3 245 957,45
-7 924 102,27

71723 241,23

71534 485,77

-1 099 483,77 -658 625,77
-311 668,13 -539 432,06
3279784 98 574,06
-1378 354,06 -1099 483,77
70344 987,17 70 435 002,00
70 344 987,17 70 435 002,00

LahiTapiola Itd | Tilinp&dtss 2025



7.1 Sijoitukset LahiTapiola-ryhmé&n
konsernitilinpaatdkseen kuuluvissa
yrityksissa

@ LAHITAPIOLA

Osakkeet ja osuudet, kayttGomaisuus Kotipaikka Osuus Oma padoma Tilikauden

osakkeista voitto/tappio

Yo

LahiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtis 3) Espoo 1,8 966 491 113,86 79 837 009,47
LahiTapiola Palvelut Oy 3) Espoo 0,9 21149 039,44 436 674,06
LahiTapiola Rahoitus Oy 3) Espoo 21 126507172,68 12 870 134,90
L&éhiTapiola Varainhoito Oy -konserni 3) Espoo 0,9 65 182 479,76 -1164 354,08
Yhteensé 1179 329 805,74 91979 464,35
Osakkeet ja osuudet, sijoitusomaisuus Kotipaikka Osuus Oma pédoma Tilikauden

osakkeista voitto/tappio

Yo

LahiTapiola Aluekiinteistdt Ky -konserni 3) Espoo 2,8 102 932 937,14 3412 365,42
LahiTapiola Kauppakeskus | Ky 3) Espoo 39 18 952 223,47 3107 982,46
LahiTapiola PGaomasijoitus GP Oy 3) Espoo 1,7 234,71 -60,00
LahiTapiola Padomasijoitus | Ky 3) Espoo 1,7 42 221903,44 6284 154,19
L&ahiTapiola P@domasijoitus Il Ky 3) Espoo 11 146 588 383,63 28 394 131,69
LéhiTapicla Péd&omasijoitus 11 Ky 3) Espoo 2.1 31743 052,87 -1356 353,76
LahiTapiola Pédgomasijoitus IV Ky 3) Espoo 1,4 248 302 836,21 5 416 064,77
LahiTapiola Pé@domasijoitus V Ky 3) Espoo 1,3 178 768 275,75 1274 399,29
L&ahiTapiola P@&omasijoitus VI Ky 3) Espoo 1,2 43 862 453,14 -3 054 34236
LahiTapiola Rahoitusyhtio | Ky 3) Espoo 34 556488139,50 21018 082,07
LahiTapiola Rahoitusyhtic || Ky 3) Espoo 0,5 50 939 095,20 2 940 999,12
LéhiTapiola Tontit GP | Oy 3) Espoo 3,4 148 531,24 5 250,12
LahiTapiola Tontit | Ky 3) Espoo 3,4 44120 902,30 3020 902,22
LahiTapiocla Tontit I Ky 3) Espoo 6,5 64 952 686,33 3 352 686,33
LahiTapiola Velkasijoitus | Ky 3) Espoo 1,5 87 730 828,27 3 656 064,89
L&ahiTapiola Velkasijoitus Il Ky 3) Espoo 1,6 203077 329,76 5 591 285,67
LahiTapiola Velkasijoitus Il Ky 3) Espoo 1,3 15983050138 -1979 650,10
LéhiTapiola Yhteiset Kiinteistat Ky 3) Espoo 54 164 088 342,21 2287 114,25
LahiTapiola Yritysrahoitus | Ky 3) Espoo 3,5 420962 070,23 23230200,95

Yhteensd

2565710 726,68

106 601 277,22

LéahiTapiola Itd Keskindinen Vakuutusyhtid on lisdksi sijoittanut 1 (1) LahiTapiola-ryhmén konsernitilinpééatékseen kuuluvaan
asunto- tai kiinteistéyhtitsn, joista sen omia tytdryhtisité on 1 (1).

1) Tytéryhtis

2) LéhiTapiocla-ryhman konsernitilinpaatokseen kuuluva tytéryhtid, joka on raporteijalle omistusyhteysyritys.

3) LéhiTapiola-ryhman konsernitilinpaatékseen kuuluva tytéryhtis, joka on raportoijalle muu sijoitus.

4) LéhiTapicla-ryhmén konsernitilinpdétdkseen kuuluva tytéryhtid, jota ei yhdistellé.

LahiTapiola Ita | Tilinpadatos 2025
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7.3 Muut sijoitukset

Arvopaperi

Kotimaiset yhtiot, noteeraamattomat

Osuus
osakkeista
Yo

Maara Kirjanpitoarvo

Kaypd arvo

Kotivaltio

Metsdl-liscosuus 560 523,50 558 782,34 558 782,34 Suomi
Muut 162 627,00 163 277,86 163 277,86

Yhteensd 723 150,50 722 060,20 722 060,20

Sijoitusrahastot

BMNP Paribas Global Senior Corporate 1074 378,03 1074 378,03 Ranska
Loans

LahiTapiola Eurcoppa HY A 7660 834,21 8591038,58 Suomi
LahiTapiola Eurcoppa llimastoindeksi A 14 984 966,67 20 660 708,78 Suomi
LahiTapiola Eurcoppa Keskisuuret A 1158 983,79 1383 800,81 Suomi
LéhiTapiola Hanke Yrityskorko A 1259 463,48 1309 307,84 Suomi
LahiTapiola High Yield A 6681122,41 8 351 845,48 Suomi
LahiTapiola Hyvinvointi A 1222 162,93 1567 317,91 Suomi
L&ahiTapiola Kehittynyt Aasia A 4780 129,27 6 965 348,04 Suomi
L&ahiTapiola Kehittyvit Korkomarkkinat A 11188 439,94 12 528 768,97 Suomi
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat A 2996 270,25 378155510 Suomi
LahiTapiola Kestdvd Ympdristd A 1175 005,21 1796 710,88 Suomi
LahiTapiola Kerkomaailma A 712 616,65 827 472,61 Suomi
LahiTapiola Pitkdkorko A 4 699 797,79 4 738 168,88 Suoimi
LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A 6116 790,04 7 835 758,77 Suomi
LahiTapiola Pohjoismaat A 4 251131,20 5776 039,72 Suomi
LahiTapiola Sijoituskiinteistét A 2 517 537,80 2645 932,23 Suomi
L&hiTapiola Tulevaisuus A 1187 958,91 2138 265,08 Suomi
LéhiTapiola USA limastoindeksi A 10 297 585,72 17 822 444,80 Suomi
LahiTapicla USA Keskisuuret A 398 189,93 1046 218,38 Suomi
LéhiTapiola Yhteisd Pitkdkorko IV A 14 203 074,44 14 203 074,44 Suomi
LahiTapiola Yhteisd Yrityskorko IV A 1911 055,85 2023 169,65 Suomi
LahiTapiola Yrityskorko A 3122183,34 3524 062,66 Suomi
PIMCO GIS Emerging Markets Bond ESG 226247314 2596 246,23 Irlanti
Fund

S-Pankki Fenno Osake 1780 888,76 3 406 609,58 Suomi
S-Pankki Kehittywat Markkinat Osake 1698 127,48 2506 653,02 Suomi
Xtrackers MSCI Emerging Markets UCITS 2 298 356,59 3133 935,36 Luxemburg
ETF (Acc)

Muut 377 279,48 385 046,67

Yhteensa 112 016 803,417 142 619 878,50

30 L&hiTapiola Ita | Tilinpadtés 2025



7.3 Muut sijoitukset

@ LAHITAPIOLA

Arvopaperi Osuus Madra Kirjanpitoarvo Kéypd arvo Kotivaltio
osakkeista
Yo
P&domasijoitusrahastot
Fekus Nordic Property Fund Finland | Ky 1008 304,68 1008 304,68 Suomi
L&ahiTapiola Asuntosijoitus Suomi Ky 2 696 588,85 2 696 588,95 Suomi
L&ahiTapiola Keskustakiinteistét Ky 2108 294,00 2108 294,00 Suomi
Muut 535 271,30 606 861,30
Yhteensd 6 348 458,93 6420 048,93
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet 723 150,50 119 087 322,54 149 761 987,63
yhteensa
8. Aineettomien ja aineellisten 2025
hyodykkeiden muutokset
Aineettomat
oikeudet, muut
pitkdvaikutteiset
menot ja Liikearveo ja
kehittdmismenot Ennakkomaksut konserniliikearvo Kalusto
Hankintameno 1.1. 9110 847,80 1668 362,17 0,00 1094 976,66
Lisaykset 320 073,00 551 880,00 0,00 0,00
Véhennykset -13 448,20 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1486 907,45 -1486 907,45 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 10 204 380,05 733 334,72 0,00 1094 976,66
Kertyneet poistot 1.1. -6 572 384,53 0,00 0,00 -1030 592,29
Tilikauden poistot -861 631,28 0,00 0,00 -16 096,11
Kertyneet poistot 31.12. -7 420 567,61 0,00 0,00 -1 046 688,40
Kirjanpitoarve 31.12. 3483 812,44 733 334,72 0,00 48 288,26
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9. Oman pédoman muutokset ja arvonkorotusrahaston erittely

9,1 Oman padgoman muutokset 01.01.2025 Lisdykset Vahennykset 31.12.2025
Pohjarahaste 15 598 275,58 0,00 0,00 15 598 275,58
Takuupddoma 2614 326,95 0,00 0,00 2 614 326,95

Varmuusrahasto 56 129 106,70 8 665 873,64 -585 671,00 64 209 309,34

Kéyttérahasto 1322 615,16 300 000,00 -197 500,00 1425 115,16
Muut rahastot yhteensd 57 451721,86 8 965 873,64 -783 171,00 65 634 424,50
Tilikauden voitto 8 965 873,64 6960 712,23 -8 965 873,64 6960 712,23
Oman pddoman muutokset yhteensd 84 630 198,03 15 926 585,87 -9 749 044,64 90 807 739,26

9.2 Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Tilikauden voitto
+ Muu vapaa pddoma
Varmuusrahasto
Kéyttérahasto

Voitonjakokelpoiset varat yhteensd

32

31.12.2025

6960 712,23

64 209 309,34
1425 115,16

72 595 136,73
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10. Korvausvastuu
Korvausvastuun riittdvyys
Muu tapaturma ja sairaus
Moottoriajoneuvon vastuu
Maa-ajoneuvot
Alukset, ilma-alukset, raiteilla lifkk. kalusto ja kuljetus
Palo- ja muu omaisuusvahinko
Vastuu

Qikeusturva

Muut

11. Laskennalliset verovelat

Arvostuseroista laskettu verovelka, jonka toteutumista

pidetadn todenndkbisend seuraavan vuoden aikana

12. Saamiset ja velat

12.1 Saamisten erittely

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset

12.2 Velkojen erittely
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat

Muut velat

12.3 Siirtovelkojen erittely

Velat henkilgstolle

Muut siirtovelat

LahiTapiola Ita | Tilinpadatos 2025
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2025 2024
432 631,09 255 918,60
1290 546,72 1669 476,94
-122 498,96 -41023,1
14 391,48 6 049,04
485 539,70 342 869,95
199 201,56 147 048,60
114 571,47 -145 161,37
-97 042,86 100 077,85
2317 340,20 2 335 256,50
2025 2024
1801 850,00 1375 350,00
1801 850,00 1375 350,00
2025 2024
3 611,19 3 870,18
3 611,19 3 870,18
2025 2024
397 775,18 333 025,00
248 578,09 128 563,84
646 353,27 461588,84
2025 2024
1057 539,72 1104 301,92
398 740,80 430 005,96
1456 280,52 1534 307,88
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13. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara

Seuraavina vuosina maksettava maard

Arvonliséverovastuut
ArvonlisGverotuksen ryhmérekisterdintiin
liitttyen
Konserniyritykset

Yhteistoimintayritykset

Paositiivinen alv-vastuu = alv-velka

Negatiivinen alv-vastuu = alv-saaminen

Kiinteistoinvestointien arvonlisaverolain 1205:n mukainen tarkistusvastuu
- 10 v. tarkistuskausi

Muut ryhman yritykset

Muut vastuusitoumukset

Sijoitussitoumukset

2025 2024

82 337,28 0,00
329 349,12 0,00
411 686,40 0,00
1512 085,08 2 059 267,26
3575170,19 3969 064,33
5 087 255,27 6 028 331,59

52779 3351

69124 987,11

52 779 33541

69 124 987,11

29 803 471,23

31119 634,70

29 803 471,23

31119 634,70

LahiTapiola Vahinkoyhtién ja alueyhtididen valilld on solmittu yhteisvastuusopimus, joka madrittelee pericatteet LahiTapiola
Keskindisen Vakuutusyhtion johtaman ryhmittymén yhtididen vakavaraisuuden varmistamiseksi. Yhteisvastuusopimuksesta on

kerrottu tarkemmin toimintakertomuksen Vakavaraisuus ja riskienhallinta -osiossa.

14. Léhipiirilainat ja -liilketoimet

Yhtign lghipiirireksteri on laadittu VY L:n l&hipiirimddritelméan mukaisesti.

Yhtitllé ei ole |&hipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia koupaollisia ehtojo noudottaen.

Yhtid ei ole my&ntényt lainoja |8hipiirilleen.

Arvonlisdveron ryhmdrekisterdintiin liittyvastd vastuusitoumuksesta on kerrottu liitteelld 13.
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8.5.3 Tulosanalyysi ja muut liitetiedot, LahiTapiola Ita

Tulosanalyysi €1000

2025 2024 2023 2022 2021
Vakuutusmaksutuotot 53 555 50743 47 664 46 306 45 280
Korvauskulut -36 614 -38 334 -25 087 -31530 -29184
Liikekulut -12 665 -12 450 -12 626 -11776 -10 929
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmdaran muutosta 4 277 -41 9950 3 000 5167

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka

arvonkorotukset jo niiden oikaisut 4243 7 590 7 468 -707 2776
Muut tuotot ja kulut 13 94 74 54 192
Liikevoitto 8533 7643 17 492 2348 8135
Tasoitusmaarén muutos 0 3645 -3170 4937 0
Voitte ennen tilinp&atéssiirtoja ja veroja 8533 11288 14 322 7285 8135
Tuloverot ja muut vélittdmdt verot -1572 -2 322 -2993 -14861 -1851
Kauden voitto 6961 8 966 11329 5824 6283
Liikevoitto 8533 7643 17 492 2348 8135
Arvostuserojen muutos 8 553 6629 4 297 -14 138 10778
Kokonaistulos 17 086 14 273 21789 -11790 18 912
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8.5.4 Sijoitusjakauma kayvin arvoin

Sijoitusjakauma
kdyvin arveoin

Perusjakauma Riskijakauma
31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2025|31.12.2024| 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
milj. % milj. % | milj.| % 10) % 10) % 10) % 10) % 10)
eur eur eur
Korkosijoitukset yhteensa 74,4 31,3 80,1 36,1 74,4 31,3 36,1 33,2 36,7 39,6
Lainasaamiset V! 00| o0| o0| o0/ o0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 69,0 29,0 75,7 34,0| 69,0 29,0 34,0 3,2 34,9 35,8
Muut 5,4 2,3 4,5 2,0 5,4 2,3 2,0 2,1 1,8 2,8
rahoitusmarkkinavdlineet
ja talletukset 7' 2
Osakesijoitukset yhteensd | 129,6| 54,6| 109,5| 49,3| 129,6| 54,6 49,3 51,4 47,5 46,1
Noteeratut osakkeet 3! 72,01 30,3 51,9 23,3| 72,0 30,3 233 23,6 18,8 23,3
P&&omasijoitukset * 51,8 21,8 524| 236 51,8 21,8 23,6 25,5 26,3 20,8
Noteeraamattomat 538 25 52 2,4 5,8 25 24 2,3 25 2,0
osakkeet *
Kiinteistosijoitukset 33,5| 14,1 32,4| 146| 335 141 14,6 15,3 15,6 14,1
yhteensa
Suorat kiinteistésijoitukset 5,6 2,4 5,8 2,6 5,6 2,4 2,6 2,7 3,2 3,0
Kiinteistdsijoitusrahastot 27,9 1,7 26,6 12,0 27,9 n,7 12,0 12,6 12,4 1,1
ja yhteissijoitukset
Muut sijoitukset 0,2| 0,1 0,2/ 01| 02| o0 0,1 0,1 0,2 0,2
Hedge-rahastosijoitukset @ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyd&dykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset 7! 02| 01 02| 01| 02| o1 0,1 0,1 0,2 0,2
Sijoitukset yhteensd 237,6|100,0| 222,3| 100,| 237,6| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0

Johdannaisten vaikutus ' 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset kiyvin arvoin | 237,9|100,0| 222,3| 100,| 237,9| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
yhteensa 0

Jvk-salkun modifioitu duraatio

1) Siséltad kertyneet korot

2) Sisdltéa rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisdltéa myds sekarahastot, jos niitd ei veida kehdistaa muualle

4) Siséiltéd pddomarahastet ja mezzanine-rahastot sekd infrastruktuurisijoitukset

5) Sisdltéa myss noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtist

6) Sisdltéd kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiosta

7) Sisdiltad eréit, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Riskijokauma voidaan esittéd vertailukousilta sitéi mukaa kun tietoa kertyy (ei teannehtivasti).

Mikali luvut esitetdén vertailukausilta jo kaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia, tulee téstd antoa tieto.
9) Sisdltdd johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi clla +/-.
Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tdsmad perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kéyttden jokajona 'Sijoitukset kéyvin arvein yhteensé'-rivin loppusummaa.
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8.5.5 Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle

Sijoitustoiminnan nettotuotto
sitoutuneelle pdaomalle

Netto-
tuottojen
markkina- Sitoutunut
arvo ! padoma ¥ Tuotto-% sitoutuneelle padomalle
2025 2025( 2024( 2023| 2022| 2021
milj. eur milj. eur % % % % %
Korkosijoitukset yhteensd 21 72,2 2,9 5,2 8,1 -11,9 0,7
Lainasaamiset V' 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 1,9 64,9 3,0 5.3 8,5 -13,0 0,8
2-:1uut rahoitusmarkkinavdlineet ja talletukset v 0,1 0,7 1,8 3,3 21 -1,3 0,0
Osakesijoitukset yhteensd 10,5 120,5 8,7 9,5 7,0 -4,8 15,4
Noteeratut osakkeet 3! 7,8 63,6 12,2 14,5 11,0 -15,2 25,6
P&aomasijoitukset * 21 51,7 4,0 55 4,5 3,6 6,6
Noteeraamattomat osakkeet ¥ 0,7 5,2 12,7 51 -0,9 16,1 4,5
Kiinteistdsijoitukset yhteensd 0,6 32,5 1,8 1,1 -3,2 4,2 -2,8
Suorat kiinteistésijoitukset -0,4 59 -6,2 -4,1 -1,3 -1,2 -24,8
Kiinteist&sijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 0,9 26,6 3,6 2,3 -3,7 5,7 56
Muut sijoitukset 0,0 0,2/ -20,0| -20,0 -38,6 0,0 0,0
Hedge-rahastosijoitukset * 0,0 0,0 0,0 Q,0 0,0 0,0 0,0
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset ™ 0,0 02 =200 -20,0 -38,6 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensd 131 225,4 5,8 6,7 5,7 -6,5 6,6
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut -0,3
ja lilkekulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvein 12,8 2254 5,7 6,5 5,5 -6,5 6,5
1) Sisdltaa kertyneet karot
2) Sisdlt&a rahat ja pankkisaamiset sekd kauppaohintasaamiset ja -velat
3) Sisdltéa myés sekarahastet, jos niitd ei veoida kohdistaa muualle
4) Sisdltés pddomarchastet ja mezzanine-rahastot sekd infrastruktuurisijoitukset
5) Sisdltéa myss noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtist
6) Sisdiltéids kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiastea
7) Sistiltéid eréit, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat
Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tucttojen ja ostojen/kulujen erotusta.
9) Sitoutunut pé&doma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + pdivittdin / kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
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9 Tilinpadtoksen
laatimisperiaatteet

LahiTapiola It& Keskindinen Vakuutusyhtién (L&hi-
Tapiola Itd) tilinp&dtds on laadittu kirjanpito-, osa-
keyhtié- ja vakuutusyhtidlakien mukaisesti. Lisdksi
noudatetaan sosiaali- ja terveysministerion vakuu-
tusyrityksen tilinpadatoksestd ja konsernitilinpdd-
toksestd annettua asetusta ja kirjanpitoasetuksen
sddnnoksid siten kuin edelld olevassa asetuksessa
sdddetddn sekd vakuutusyhtiéitd valvovien viran-
omaisten, sosiaali- ja terveysministerién ja Finanssi-
valvonnan, pdadtoksid, madrdyksid ja ohjeita.

9.1 Laatimisperiaatteet

911 Aineettomien hyodykkeiden
arvostus ja jaksotus

Muut pitkdvaikutteiset menot

Muina pitkdvaikutteisina menoina on aktivoitu huo-
neistojen perusparannusmenot sekd ICT-jdrjestelmien
suunnittelu- ja ohjelmointimenot. Ne esitetddn ta-
seessa suunnitelman mukaisilla poistoilla véhennetyn
hankintamenon madrdising.

9.1.2 Sijoitusten arvostus ja jaksotus

Kiinteistot ja kiinteist6osakkeet

Rakennukset ja rakennelmat esitetddn taseessa suun-
nitelman mukaisilla poistoilla vihennetyn hankinta-
menon maddrdisind tai ne on kirjattu sitd alempaan
kdypddn arvoon.

Kiinteistbosakkeet esitetddn taseessa hankintame-
non mddrdisind tai ne on kirjattu sitd alempaan kdy-
p&dn arvoon. Kiinteistgjen ja kiinteistdosakkeiden ar-
voihin on voitu tehdd arvonkorotus, mikdli niiden arvo
on tilikauden pddttyessd ollut pysyvasti alkuperdistd
hankintamenoa olennaisesti suurempi. Sijoitusomai-
suudeksi katsottavan kiinteistén tai kiinteistéosak-
keen arvonkorotuksen vastaerd on tuloutettu tuloslas-
kelmassa vuodesta 1978 ldhtien, ja sitd aikaisemmin
tehdyt arvonkorotukset on kirjattu sidottuun omaan
pddomaan arvonkorotusrahastoon. Kdyttéomaisuu-
deksi katsottavan sijoituksen vastaerd on kirjattu si-
dottuun omaan pddomaan arvonkorotusrahastoon.

Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset pa-

lautetaan kdyvdn arvon noustessa (tulosvaikutteises-
ti) enint&an alkuperdiseen hankintamenoon saakka.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet esitetddn taseessa hankintame-
non tai sitd alemman kdyvadn arvon mddrdisend. Han-
kintameno lasketaan keskihintaa kdyttden. Aikaisem-
min tehdyt arvonalennukset palautetaan osakkeiden
ja osuuksien arvoon siltd osin kuin kdypd arvo ylittaa
kirjonpitoarvon.

Lainaksi annetut arvopaperit sisdltyvdt taseeseen.
Tiedot lainaksi luovutetuista arvopapereista esite-
tddn taseen liitetiedoissa.

Rahoitusmarkkinavdélineet

Rahoitusmarkkinavdlineitd ovat joukkovelkakirja-
lainat jo muut rahamarkkinainstrumentit. Rahoitus-
markkinavdlineet esitetddn taseessa hankintamenon
mddrdisind. Hankintomeno lasketaan keskihintaa
kdyttden. Rahoitusmarkkinavdlineiden nimellisarvon
ja hankintahinnan erotus on jaksotettu korkotuotoik-
si tai niiden vdhennyksiksi rahoitusmarkkinavdlineen
juoksuaikana. Vastoerd on kirjattu rahoitusmarkki-
navdlineen hankintamenon lisdykseksi tai vdhennyk-
seksi. Korkotason vaihtelusta aiheutuvia ja muita ti-
lapdisid arvonmuutoksia ei ole kirjattu. Muista syistd
aiheutuneet arvonalennukset on kirjattu.

Samoin on kirjattu arvonalennuksen palautukset, mi-
kdli rahoitusmarkkinavdlineen kdypd arvo on myo-
hemmin noussut yli alennetun hankintamenon, enin-
tddn alkuperdiseen hankintamenoon saakka.

Lainasaamiset, talletukset ja jdalleenvakuutustallete-
saamiset

Lainasaamiset, talletukset ja jdlleenvakuutustallete-
saamiset esitetddn taseessa nimellisarvon tai tatd
pysyvdsti alemman todenndkdisen arvon mdadrdisend.
Korkotason vaihtelusta aiheutuvia ja muita tilapdisid
arvonmuutoksia ei ole kirjattu. Muista syistd aiheutu-
neet arvonalennukset on kirjattu.

Samoin on kirjattu arvonalennuksen palautukset, mi-
kdli kdypd arvo on mydhemmin noussut yli alennetun
hankintamenon, enintddn alkuperdiseen hankintame-
noon saakka.
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9.1.3 Sijoitusten kdypien arvojen
madrittdminen

Kiinteistdsijoitukset

Kiinteistéjen ja kiinteistéosakkeiden arvoina kdyte-
tddn markkinaperusteisia kdypid arvoja. Kiinteistosi-
joitusten arvioinnissa sovelletaan IVS:n (International
Valuation Standards) sekd hyvdn kiinteistéarviointi-
tavan (ns. AKA-kriteerit) mukaisia arviointiperiaat-
teita ja niiden arviointimenetelmille asettamia vaati-
muksia.

Asuntokohteet arvioidaan pddosin vertailukauppoi-
hin perustuvalla kauppa-arvomenetelmdlld. Toimi-
tilakohteiden pd&dasiallisena arviointimenetelmdnd
kdytetddn tuottoarvoon perustuvaa kassavirtame-
netelmdd. Erikoiskohteet arvioidaan kohteeseen par-
haiten soveltuvalla markkinaperusteisella arviointi-
menetelmdlld. Valtion asuntolainoin lainoitettujen
kiinteistosijoitusten kdypdnd arvona pidetddn ara-
vavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen kdytostd,
luovutuksesta ja omaksi lunastamisesta annetun lain
(1190/1993) 10 &:n mukaista luovutuskorvausta.

Arvonmaddrityksen tekee Finanssivalvonnan edellyt-
tdmalld tavalla joko ulkopuolinen auktorisoitu kiin-
teistoarvioitsija tai LdhiTapiola Kiinteistévarainhoito
Oy:n asiantuntijat ulkopuolisen auktorisoidun kiinteis-
téarvioitsijan ohjeistamana ja auditoimana.

Osakkeet, osuudet ja rahoitusmarkkinavdlineet

Noteerattujen arvopapereiden sekd sellaisten arvopa-
pereiden, joille on olemassa markkinat, kdypdnd arvo-
na on kdytetty vuoden viimeisintd kaupantekokurssia
tai sen puuttuessa ostokurssia. Muiden sijoitusten
osalta on kdypdnd arvona kdytetty todenndkdistd
luovutushintaa, kirjanpitoarvoa tai substanssiin poh-
jautuvaa arvoa. Pddomasijoitusrahastojen kdypdnd
arvona on kdytetty hankintamenoa tai hallinnointiyh-
tion ilmoittamaa arviota rahaston kdyvdstd arvosta.

Lainasaamiset, talletukset ja jélleenvakuutustallete-
saamiset

Lainasaamisten, talletusten ja jdalleenvakuutustallete-
saamisten kdypdnd arvona on kdytetty nimellisarvoa
ottaen huomioon luottotappiovaaran edellyttdma ni-
mellisarvon alentaminen todenndkdiseen arvoon

9.1.4 Saamisten arvostus

Vakuutusmaksusaamiset

Vakuutusmaksusaamiset esitetddn taseessa enintddn
todenndkdisen arvon maddrdisend. Vakuutusmaksu-
saamisten nimellisarvosta on vdhennetty kokemus-

LahiTapiola Itd | Tilinp&dtsds 2025

@ LAHITAPIOLA

perdinen raukeaminen, jolloin saadaan niiden toden-
ndkdinen arvo. Saaminen, josta ei todenndkoisesti
saada maksusuoritusta, kirjataan luottotappioksi.

Ulkomaanrahamadadrdiset erdt

Ulkomaanrahan mddrdiset saamiset ja velat on muu-
tettu Suomen rahaksi Euroopan Keskuspankin tilin-
p&dtdspdivdnd julkaisemaan kurssiin. Muiden sijoitus-
ten osalta on kdytetty hankinta-ajankohdan kurssia
tai sitd alempaa tilinpddtéspdivdn kurssia.

Valuuttakurssierot on kohdistettu kyseisten tulojen
ja menojen oikaisueriksi. Rahojen ja pankkisaamisten
sekd talletusten valuuttakurssierot samoin kuin erdt,
joita ei ole voitu kohdistaa suoraan tulon tai menon
oikaisuksi, on kirjattu sijoitustoiminnan valuuttakurs-
sivoitoksi tai -tappioksi.

9.1.5 Poistot ja poistoero

Rakennusten ja niiden ainesosien, kaluston, aineetto-
mien oikeuksien ja pitkdvaikutteisten menojen han-
kintameno on aktivoitu ja se kirjotaan vaikutusaika-
naan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi.

Arvioidut poistodgjat ovat hyddykeryhmdkohtaisesti
keskimd@drin seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet

Huoneistojen peruskorjaukset 3-10 v
ICT-jdrjestelmien suunnittelukustannukset 3-10v

Kiinteistot

Asuin-, toimisto- ja hotellirakennukset 40-50 v
Tavaratalo-, myymdldrakennukset 30-40 v
Teollisuus-, varasto- ym. rakennukset 20-30v

Rakennusten ainesosat, menojddnndspoisto 25 %
Kalusto

Konttorikoneet ja -kalusto, menojddnndspoisto 25 %
tai tasapoisto 3-5v

Rakennusten olennaisten perusparannusten vaikutus
pitoaikaan arvioidaan erikseen. Tuloutettujen arvon-
korotusten osalta on tehty poistot kyseisen erdn pi-
toajan mukaan.

Kirjanpidossa tehtyjen kokonaispoistojen ja suunnitel-
man mukaisten poistojen kertynyt erotus merkitddn
taseen vastattaviin erddn “Tilinpddtossiirtojen kerty-
md, poistoero” ja tilikauden aikainen poistoeron lisdys
tai vdhennys esitetddn tuloslaskelmassa erikseen.
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9.1.6 Muut erat

Muut velat

Muut velat kuin vakuutustekninen vastuuvelka merki-
tddn taseeseen nimellisarvoon.

Valittédmdat verot

Tuloslaskelmassa vdlittdmat verot on esitetty suorite-
perusteisesti.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen vdlisiin
jaksotuseroihin ja muihin vdliaikaisiin eroihin liitty-
vat laskennalliset verovelat ja -saamiset esitetddn
tilinpadatoksen liitetiedoissa. Liitetiedoissa esitetddn
arvostuseroista laskettu laskennallinen verovelka, jon-
ka toteutumista pidetddn todenndkdisend seuraavan
vuoden aikana.

Verotusperusteiset varaukset

Kirjanpito- ja verolainsddddnndn perusteella on tehty
tulosvaikutteisia varauksia.

Pakolliset varaukset

Muina varauksina tuotoista on vdhennetty kesken-
erdisten vahinkojen viivdstyskorkovaraukset.

9.1.7 Selostus eldketurvasta ja
eldkemenojen joksottamisesta

Henkiloston lakisddteinen eldketurva on jdrjestetty
TyEL-vakuutuksella.

Toimitusjohtajan eldkeikd on kulloinkin voimassa ole-
van tydeldkelainsddddnndn mukainen. Muiden johta-
jien elakeikd/eroamisikd on kulloinkin voimassa olevan
tyoeldkelainsGdddnndn mukainen.

Eldkevakuutusmaksut on kirjattu kuluksi suoriteperus-
teisesti.

9.1.8 Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutusmaksuvastuu

Vakuutusmaksuvastuu sisdltdd tilivuonna ja aikai-
sempina vuosina kertyneestd vakuutusmaksutulosta
sen osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jal-
keiseen aikaan. Samanlainen jaksotus tehdddn myds
tulevan jdlleenvakuutuksen palkkioihin. Vakuutusmak-
suvastuun madrd lasketaan pro rata parte temporis
-periaatteen mukaisesti. Vakuutusmaksuvastuusta ei
ole vdhennetty vakuutusten aktivoituja hankintame-
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noja eikd vakuutusmaksuvastuuseen sisdlly siirtovas-
tuun tdydennyserid.

Korkoutusta sovelletaan ainaismetsd- ja ainaispalo-
vakuutuksen vakuutusmaksuvastuun laskennassa, jol-
loin on kaytetty 4,5 prosentin laskuperustekorkoa.

Korvausvastuu

Korvausvastuu sisdltdd tilivuoden jdlkeen yhtion suo-
ritettavaksi tulevat korvausmddrdt, jotka aiheutuvat
tilivuonna tai aikaisemmin sattuneista vahingoista ja
muista vakuutustapahtumista. Korvausvastuuseen si-
sdltyy tasoitusmddrd. Tasoitusmddrd on runsasvahin-
koisten vuosien varalle laskettu puskuri, jolla pyritddn
varmistamaan vastuuvelan riittdvyys myds silloin, kun
vastuuvelkaan oleellisesti vaikuttavat tekijat heilah-
televat epdsuotuisasti.

Finanssivalvonta vahvistaa tasoitusmdadrdlle lasken-
tasddnnot yhtickohtaisesti.

Eldkemuotoisten vastuiden korvausvastuun lasken-
nassa, mukaan lukien tuntemattomat vahingot, so-
velletaan 1,5 prosentin laskuperustekorkoa.

Eldkemuotoisten vastuiden korvausvastuun lasken-
nassa kdytetddn vahinkovakuutuksen referenssikuo-
levuusmallia K2021, joka on laadittu Tapaturmava-
kuutuskeskuksen ja Vakuutuskeskuksen yhteistyonad.

9.2. Laatimisperiaatteissa tapahtu-
neet muutokset, jotka vaikuttavat
tilikauden ja edellisen tilikauden
tuloksen vertailukelpoisuuteen

Vahinkovakuutuksen vastuuvelan laskennan muutok-
set

Vuonna 2025 liikenteen korvausvastuun laskentaa
uudistettiin. Muutokset vaikuttivat yhtion liiken-
teen bruttokorvausvastuuseen kertaluontoisesti 0,2
miljoonaa euroa sekd sisdisen jdlleenvakuutuksen
osuuteen -0,6 miljoonaa euroa. Lisdksi Liikenneva-
kuutuskeskuksen laskuperustemuutokset pienensivat
korvausvastuuta vahdisesti.

Vapaaehtoisten lajien korvaustoiminnan hoitokulu-
varauksen laskentaperiaatteita pdivitettiin vuonna
2025. Laskentamuutos vaikutti yhtion korvausvastuu-
seen kertaluontoisesti -155,8 tuhatta euroa.

Vuonna 2025 tehdyt korvausvastuun laskentaperiaa-
temuutokset vaikuttivat kokonaisuutena yhtién ta-
soitusmdadrdn muutokseen 0,0 miljoonaa euroa ker-
taluonteisesti.

Tilikaudella 2024 tehtiin my&s vastuuvelan laskennan

muutoksia. Laskuperustekorkoa nostettiin vuonna
2024 1,2 prosentista 1,5 prosenttiin ja sen vaikutus
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ndkyi yhtiossad kertaluonteisena korvausvastuun pie-
nentymisend 2,0 miljoonalla eurolla. Vapaaehtoisten
lajien korvausvastuun kollektiivilaskennan kertoimet
pdivitettiin vuonna 2024, mikd kasvatti yhtion kor-
vausvastuuta kertaluonteisesti 0,3 miljoonaa euroa.
Lisdksi  Liikennevakuutuskeskuksen laskuperuste-
muutokset pienensivdt korvausvastuuta vdhdisesti.
Vuonna 2024 tehdyt korvausvastuun laskentaperiaa-
temuutokset kasvattivat kokonaisuutena yhtion ta-
soitusmadrdd 1,8 miljoonaa euroa kertaluonteisesti.

Lunastetun ja haltuunotetun vahinkotavaran kirjaus-
kdytdnnén muutos

Lunastetun ja haltuunotetun vahinkotavaran rahavir-
rat vaikuttavat jo pienentdvdsti korvausvastuuseen,
joten ndiden erien erillinen kirjaaminen pddkirjanpi-
toon on lopetettu 30.9.2025 alkaen.

9.3 Tunnuslukujen laskenta-
kaavat ja laskentaperiaatteet

9.3.1 Yleiset taloudellista kehitystda
kuvaavat tunnusluvut

Vahinkovakuutuksen liikevaihto

Vakuutusmaksutuotot ennen jdlleenvakuuttajien
osuutta

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa
+ Muut tuotot

Tulosanalyysi

Vahinkovakuutustoiminta
Vakuutusmaksutuotot

Korvauskulut

Liikekulut

Muut vakuutustekniset tuotot ja kulut

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmadrdn muu-
tosta

Vahinkovakuutusten sijoitustoiminnan tuotot ja
kulut sekd arvonkorotukset, niiden oikaisut ja arvon

muutokset

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto tai- tappio

Tasoitusmddrdan muutos,

Voitto tai tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinpdadtossiirrot
Tuloverot ja muut valittdmat verot

Tilikauden voitto tai tappio
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Kokonaistulos

= Liikevoitto tai —~tappio
+ Taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kdyvdn arvon
rahaston ja arvonkorotusrahaston muutos

Hallituksen  toimintakertomuksessa  liikevoitosta
(-tappiosta) kdytetddan termid liiketulos ja tilikauden
voitosta (tappiosta) termid tilikauden tulos.

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pé&d-
omalle (kayvin arvoin)

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin suhtees-
sa sitoutuneeseen pddomaan lasketaan sijoituslajeit-
tain ja sijoitusten yhteismddrdlle ottaen huomioon
kauden aikana tapahtuneet kassavirrat.

Kauden tuotto lasketaan ns. mukautettua Dietz:in
kaavaa (aika- ja rahapainotettua kaavaa) kdyttden
niin, ettd sitoutunut pddoma lasketaan lisadamadalla
kauden alun markkina-arvoon kauden aikaiset kassa-
virrat painotettuina silld suhteellisella osuudella koko
kauden pituudesta, joka on jdljelld tapahtumapdivds-
td tai tapahtumakuukauden puolivdlistd kauden lop-
puun.

Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely

= Sijoitustoiminnan suorat nettotuotot kirjanpidossa
+ Arvonmuutokset kirjonpidossa
+ Arvostuserojen muutos

Sijoitusjakauma kéyvin arvoin

Sijoitussidonnaisen vakuutuksen sijoitukset eivdt ole
mukana sijoitusjakaumassa. Korkorahastoista pitkdn
koron rahastot sisdltyvat joukkovelkakirjalainoihin ja
lyhyen koron rahastot rahamarkkinasijoituksiin.

Sijoitukset sijoitusrahastoihin ja niihin rinnastettaviin
muihin yhteissijoitusyrityksiin, jotka sijoittavat kiin-
teistdihin ja kiinteistdyhteisdihin luetaan kiinteistosi-
joituksiin.

Johdannaisten siirtyvissd erissd olevat laskennalliset
arvostuserot ja ennakkomaksuissa olevat preemiot
kohdistetaan alla olevalle omaisuuserdille.

Raportin kohtaan Muut rahoitusmarkkinavdlineet ja
talletukset otetaan mukaan tase-erd Rahat ja pank-
kisaamiset, kauppahintasaamiset ja —velat sekd joh-
dannaisten vakuudet.
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Kokonaisp&@doman tuotto ilman sijoitussidonnaista
vakuutusta prosentteina (kéyvin arvoin)

Liikevoitto tai -tappio
+ Korkokulut ja muut rahoituskulut
+ Perustekorkokulu
+ Arvonkorostusrahastoon/kdyvén arvon
rahastoon kirjattu arvonkorotus/peruutus
+ Sijoitusten arvostuserojen muutos
= x100

Taseen loppusumma
- Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
+ Sijoitusten arvostuserot

Tunnusluvun jokaja lasketaan tilikauden ja edellisen
tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.

Perustekorkokululla tarkoitetaan diskontatun kor-
vausvastuun purkautumisen vaikutusta yhtion kor-
vauskuluun sen diskontatessa pddomamuotoiset
eldkkeet ja/tai mahdolliset muut korvausvastuuerdt.
Se lasketaan kertomalla vuoden alun diskontattu kor-
vausvastuu edellisen vuoden lopussa kdytetylld perus-
tekorolla.

Tunnusluvussa muihin rahoituskuluihin sisdllytetddn
muut vieraasta pddomasta aiheutuneet erdt kuin
korkokulut, esimerkiksi tuloslaskelman eriin kirjatut
korollisen vieraan pddoman kurssivoitot ja -tappiot.

Henkiléston keskimddrdinen lukumddra tilikauden
aikana

Tunnusluku lasketaan keskiarvona kalenterikuukau-
sien lopussa lasketuista henkildkunnan lukumddristd.
Lukumddrdssd otetaan huomioon palveluksessa ollei-
den henkildiden mahdollinen osa-aikaisuus. Henkilo-
kuntaan kuuluvaksi lasketaan ne henkilot, joille mak-
setaan tilikauden aikana palkkaa.
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9.3.2 Vahinkovakuutuksen
taloudellista kehitystd kuvaavat
tunnusluvut

Vakuutusmaksutulo
= Vakuutusmaksutulo ennen jdlleenvakuuttajien
osuutta

Vahinkosuhde

Vahinkosuhde prosentteina <100

_ Korvauskulut <100

Vakuutusmaksutuotot

Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina

Korvauskulut (ilman perustekorkokulua)
= x100

Vakuutusmaksutuotot
(ilman perustekorkokulua)

Tunnusluku lasketaan jdlleenvakuuttajien osuuden jal-
keen.

Liikekulusuhde
Liikekulut

= x100
Vakuutusmaksutuotot

Yhdistetty kulusuhde
Yhdistetty kulusuhde prosentteina

= Vahinkosuhde + Liikekulusuhde

Yhdistetty kulusuhde (ilman perustekorkokulua)

= Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) + Liikeku-
lusuhde

Riskisuhde (hallituksen toimintakertomus)
Riskisuhde prosentteina

Korvauskulut (ilman korvaustoiminnan

- hoitokuluja «100

Vakuutusmaksutuotot

Riskisuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina

Korvauskulut (ilman korvaustoiminnan

- kuluja, ilman perustekorkokulua) <100

Vakuutusmaksutuotot (ilman perustekorkokulua)

Toimintakulusuhde prosentteina (hallituksen toimin-
takertomus)

Liikekulut + Korvaustoiminnan hoitokulut
x100

Vakuutusmaksutuotot
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10 Riskienhallinnan liitetiedot

10.1 Yleistda riskienhallinnan jdrjes-
tamisesta

Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa toimin-
taa, joka tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyddyntdd ja
valvoo litketoiminnan uhkia sekd uusia mahdollisuuk-
sia, jotka johtuvat muuttuvista ulkoisista ja sisdisistd
olosuhteista tai LdhiTapiolan omasta strategisesta
tahtotilasta. Tavoitteena on edistdd asiakkaiden ta-
loudellisen turvan jatkuvuutta ja tukea lilketoiminnan
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista. Vastuullisen yritystoiminnan periaatteiden mu-
kaisesti ryhmdssd huolehditaan ja tiedotetaan luotet-
tavasti riskeistd sekd niiden hallinnasta asiakkaille ja
muille sidosryhmille.

LahiTapiolan riskienhallintaa ohjaa LdhiTapiola-ryh-
mdn yhtididen hallitusten hyvdksyma riskienhallinta-
politiikka, jossa on kuvattu yleiset periaatteet, joita
sovelletaan pysyvdisohjeina riskienhallinnan jdrjes-
tdmisessd. Politilkassa madritelladn riskienhallinnan
kdsitteet, pddalueet, prosessit sekd toteuttamisen ja
valvonnan vastuut. Riskienhallintapolitiikka pdivite-
tddn vuosittain tai aina kun lilketoiminnan olosuhteis-
sa tapahtuu merkittdvid muutoksia.

Riskienhallinnan pddalueet ja riskiluokat ovat:

Taloudelliset riskit

- Vakavaraisuuden hallinnan riskit
- Markkinariskit

- Luottoriskit

- Likviditeettiriskit

- Keskittymdriskit

- Vakuutusriskit

Operatiiviset riskit

- Toiminnan suunnittelun riskit
- Prosessiriskit

- Jarjestelmdriskit

- Henkil6storiskit

- Juridiset riskit

Tapahtuma- ja vahinkoriskit

- Toimintaympdristdn ja strategian riskit

- Yleisen toimintaympdriston riskit

- riskit

- Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit
- Strategisten valintojen riskit

- Ryhmdtason erityisriskit
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LahiTapiola-ryhmd hallitsee kestdvyysriskejd osana
kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Kestdvyysriskilla
tarkoitetaan ympdristdon, yhteiskuntaan tai hallinto-
tapaan liittyvdd tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka
toteutumisella saattaisi olla sijoituksen arvoon, vas-
tuun arvoon, yhtién ansaintaan tai maineeseen liitty-
va kielteinen vaikutus.

Kestdvyysriskien kartoitus on kytketty osaksi sadn-
nollisesti  toteuttavia liiketoiminnan  riskikartoi-
tuksia. Lisdksi ryhmdtasolla toteutetaan erillinen
kestavyys-raportointidirektiivin - (CSRD) mukainen
kaksoisolennaisuusarviointi, joka huomioi sekd Ld-
hiTapiola-ryhmdn  vaikutukset ympdristéon ja yh-
teiskuntaan ettd LdhiTapiola-ryhmdn  toimintaan
vaikuttavat taloudelliset vaikutukset liittyen kestd-
vyysaiheisiin. Kestdvyysriskeille on tyypillistd, ettd ne
eivdt muodosta omaa erillistd riskiluokkaa, vaan ne
realisoituvat olemassa olevien riskiluokkien kautta.

10.2 Riskienhallinnan organisointi
ja vastuut

Hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan jar-
jestdmisestd. Hallitus maddrittelee riskienhallinnan
tavoitteet, riskinottohalukkuuden, riskinoton rajat,
vastuut, mittarit jo valvontaperiaatteet. Hallitus vah-
vistaa vuosittain riskienhallintaa kdsittelevat suunni-
telmat, varmistaa niiden huomioimisen toimintasuun-
nitelmissa sekd valvoo suunnitelmien toteuttamista ja
noudattamista. Hallitus seuraa sddnndllisesti riskien-
hallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitystd.

Riskienhallinnan vastuutus ja eri osapuolten tehtdvat
voidaan kuvata kolmen puolustuslinjan avulla. Jokai-
sella puolustuslinjalla ja jokaisella toimijalla on oma
roolinsa osana riskienhallintajdrjestelmdn  kokonai-
suutta.

Ensimmdisen puolustuslinjan toimijoina toimitusjoh-
tajat ja yhtididen muu johto vastaavat riskienhallin-
nan kdytdnndn valmistelusta, toteuttamisesta ja to-
teuttamisen seurannasta. Yhtididen johtoryhmien ja
riskienhallintaan liittyvien eri toimikuntien tydjdrjes-
tyksissd on mddritelty ndiden tehtdvat riskienhallin-
nassa ja -valvonnassa. Liiketoimintayksikét vastaavat
oman toimintansa riskien kartoittamisesta sekd niihin
liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttami-
sesta. Jokainen tydntekijd on velvollinen kertomaan
havaitsemistaan riskeistd tai riskienhallinnan kehitta-
miskohteista.

Toisen puolustuslinjan muodostavat tuki- ja kontrol-
litoiminnot. Riskienhallinnan valvonnasta vastaa aina
muu kuin operatiivisesta toiminnasta vastaava taho.
Aktuaari-, riskienhallinta- ja compliance-toiminnot
avustavat hallitusta ja johtoa riskienhallinnan valvon-
nassa. Kolmannen puolustuslinjan toimijona sisdinen
tarkastus tukee esimiehid valvontavelvollisuuden to-
teuttamisessa arvioimalla liiketoimintojen sisdisen
valvonnan tilaa sekd tuottamalla johdolle ja toiminto-
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jen vastuuhenkildille informaatiota ja toimenpide-eh-
dotuksia valvonnan tehostamiseksi. Lisdksi tilintar-
kastus valvoo riskienhallinnan toteuttamista.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksella on LahiTapio-
la-ryhmdn ylimman emoyrityksen hallituksena vastuu
ryhmdan riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan
jarjestdmisestd ja valvonnasta. Ryhmdan riskienhallin-
takomitealla on keskeinen rooli ryhmdn riskienhallin-
nan toimintaperiaatteiden valmistelussa sekd ryhmdan
riskien seurannassa ja valvonnassa. Ryhmdn taseen-
hallintakomitea on taseriskien hallinnan, seurannan ja
kehittdmisen pddtoksenteon elin, ja se raportoi suo-
raan hallitukselle. Komitea vastaa siitd, ettd taseriski-
en hallinta on jdrjestetty asianmukaisesti ja pddomat
ovat tehokkaassa kdytdssd. Hallitus nimittdd sijoi-
tustoiminnan johtoryhmdn, joka vastaa sijoitustoi-
minnan kdytdnndn organisoinnista ja operatiivisesta
markkinariskien valvonnasta.

Riskienhallintatoiminnon tehtdvdnd on avustaa yh-
tididen hallituksia ja muita toimintoja tehokkaan
riskienhallinnan  varmistamiseksi. Toiminto seuraa
riskienhallintajdrjestelmdn toimivuutta jo yhtididen
riskiprofiilia kokonaisuutena sekd raportoi riskeille al-
tistumisesta. Lisdksi toiminto neuvoo hallitusta riski-
enhallintaa koskevissa asioissa.

10.3 Riskien raportointi

Osana riskienhallintaprosessia yhtion sisdisen riski-
enhallinnan raportoinnin tavoitteena on tarjota halli-
tukselle ja ylimmadlle johdolle kattava ndkymda ryhman
riskiosemasta jo varmistaaq, ettd toteutetut riskien-
hallintatoimenpiteet ovat linjassa organisaation stra-
tegisten tavoitteiden kanssa. Informaation oikeelli-
suus varmistetaan riittdvan ajantasaisella ja tihedlld
raportoinnilla, sadnndllisilla tadsmdytysrutiineilla sekda
ajantasaisella dokumentaatiolla, joka sisdltdd tiedot
kdytettdvistd laskentamenetelmistd sekd jdrjestel-
mistd. Tehokkaan riskienhallinnan takaamiseksi liike-
toimintojen pddtoksenteko ja raportointitoiminnot
ovat organisatorisesti eriytetty toisistaan.

10.4 Vakuutustoiminnan riskien-
hallinta ja prosessit

Vahinkovakuutustoiminnan merkittdvimmat vakuu-
tusriskit liittyvat vakuutustuotteiden hinnoitteluun ja
riskienvalintaan, inflaatioon, korkotason vaihteluun,
kuolleisuudessa tapahtuviin muutoksiin ja jdlleenva-
kuutussuojiin.

Hinnoitteluriskilld tarkoitetaan sitd, ettd vakuutus-
maksut eivadt riitd kattamaan vakuutussopimuksista
aiheutuvia korvaussuorituksia ja toimintakuluja. Tdr-
keimmat hinnoitteluriskit liittyvat kdytettyjen tariffi-
mallien riskimaksujen riittdvyyteen, kannattavuuden
ja vahinkojen seurannan prosesseihin sekd niiden
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huomioon ottamiseen vakuutusten hinnoittelussa ja
merkintdpolitiikassa.

Vakuutusten merkintdpolitiikka maddrittelee sallitut
vakuutusriskit. Hallitus hyvdksyy vakuutusliiketoi-
minnan kannattavuustavoitteet ja hinnoittelustra-
tegia ohjaa riskivastaavaa sekd oikeudenmukaista
hinnoittelua. Vakuutusten merkintdpolitiikan ja hin-
noittelustrategian avulla mddriteltyjen tavoitteiden
toteutumisesta vastaavat liiketoimintayksikét. Hin-
noitteluun ja vakuutusmaoksutasoon liittyvid riskejd
hallitaan raportointi- ja laskentajdrjestelmien jat-
kuvalla kehittdmiselld, jotta tarvittovat muutokset
maksutasossa saadaan yhd nopeammin korjattua.
Erityisen riskialttiita vakuutusriskejd merkitddn joko
rajoitetusti tai ne jatetddn kokonaan merkitsemdttd.

Asiakasriskejd hallitaan asiokasvalintaohjeilla, niiden
noudattamisen seurannalla, vahinkorekisterin kdy-
tolla sekd esimerkiksi vakuutustutkijoiden toiminnal-
la. Tehokkaalla asiakasvalinnalla on tarkoitus pitéd
luottotappiot ja korvauskulut tavoitteiden mukaisella
tasolla. Suuria riskikeskittymid hallitaan sadnndlliselld
keskittymien tarkastelulla riskiasiantuntijoiden toi-
mesta. Pyrittdessd entistd parempaan asiakasvalin-
taan ja riskivastaavaan hinnoitteluun, yhtend tarked-
nd keinona ovat liiketoimintayksikodiden yllapitamat
merkintd- ja hinnoitteluvaltuudet. Asiakkaiden luotto-
ja taustatiedot tarkistetaan ennen asiakasvalintaa.

Ryhmdn tutkimusryhmd tutkii, torjuu ja ennaltaeh-
kdisee vakuutustoimintaan kohdistuvaa vakuutusri-
kollisuutta. Epdselvien vahinkojen selvittely on tdrked
osa tutkimusryhmdn toimintaa. Vakavampien tapa-
usten hoito siirretddn viranomaisille.

Vastuuvelan riittdvyysriskilld tarkoitetaan sitd, ettd
vastuuvelkaan varattu mdadrd ei riitd varausvuoden
jalkeen maksettavaksi tulevien korvausten suoritta-
miseen. Riskin alariskejd ovat mm. inflaatioriski, kor-
koriski ja pitkdikdisyysriski.

Inflaatioriskid@ sisdltyy esimerkiksi henkilévahinkojen
sairaanhoitoon ja kuntoutukseen liittyviin kassavirral-
taan pitkdkestoisiin korvauksiin. Riski toteutuu, mikali
maksettavien korvausten taso nousee inflaation takia
korkeammaksi, kuin hinnoittelussa ja korvausvastuun
laskennassa on oletettu, jolloin vakuutusmaksut ja
korvausvastuu osoittautuvat riittdmattomiksi.

Korkoriski ja pitkdaikdisyysriski koskevat IGhinndg lii-
kennevakuutuksen  pitkdkestoisia  eldkemuotoisia
korvausvastuita. Vastuita laskettoessa kassavirrat
diskontataan perustekorolla. Korkoriski toteutuu, mi-
kali tulevaisuudessa ei saada vahintddn perustekoron
mukaista tuottoa vastuita kattavalle omaisuudel-
le. Pitkdikaisyysriskilld tarkoitetaan korvausvastuun
mddrddmiseen liittyvdn tulevan kuolevuuskehityksen
arvioinnin epdvarmuutta. Pitkdikdisyysriski realisoi-
tuu silloin, jos kuolevuus osoittautuu tulevina vuosina
oletettua alhaisemmaksi, jolloin eldkkeitd joudutaan
maksamaan odotettua pitempddn.
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Kirjanpidon vastuuvelan laskuperusteissa maddritel-
Iddan eri vakuutusluokkien vastuuvelan mdadrdytymis-
periaatteet. Korvausvastuun diskonttauksessa kdytet-
tava laskuperustekorko (1,5 %) madrataan siten, ettd
se ei ylitd vastuuta kattavan omaisuuden turvaavasti
madrdttyd sijoitustuoton tasoa vahinkojen arvioituna
selviytymisaikana. Laskuperusteet ovat korkotason
ja kuolevuuden osalta sekd muilta maardytymisperi-
aatteiltaan turvaavat. Vastuuvelan riittdvyyttd seu-
rataan vuosittain ja tarvittaessa perusteisiin tehdddn
tarkistuksia. Vakavaraisuuslaskennassa vastuuvelan
arvostaminen eroaa kirjanpidon arvostamisesta. Va-
kavaraisuuslaskennassa vastuuvelan arvostamisessa
pyritddn markkinaehtoisuuteen mm. diskonttaamalla
vastuuvelka riskittomallad korkokayralla.

Kirjonpidon vakuutusmaksuvastuu madrdtddn ns.
siirtovastuuna pro rata -sddnnén mukaisesti. Eldke-
muotoinen korvausvastuu arvioidaan Tapaturmava-
kuutuskeskuksen ja Vakuutuskeskuksen yhteistyossa
kehittdmallag 2021 kuolevuusmallilla, jossa eldkkeen-
saajan kuolevuuteen vaikuttaa ikd, sukupuoli, synty-
mdvuosi ja vakuutuslaji. Suuret, tietyn eurorajan ylit-
tdvat vahingot varataan vahinkokohtaisesti osaksi
korvausvastuuta. Muiden tunnettujen ja tuntemat-
tomien vahinkojen korvausvastuu (kollektiivivaraus)
maddrdtddn tilastollisesti noudattaen tavanomaisia
aktuaarillisia menetelmid. Turvaavuutta lisdtadn
varaamalla varmuuslisd  osaksi  kollektiivivarausta.
Vahinkojen tulevia kdsittelykulujo varten tehtdva
hoitokuluvaraus madrdtddn suhteellisena osuutena
kollektiivisen korvausvastuun madrdstd.

Jdlleenvakuutussuojiin liittyvdt riskit koskevat jal-
leenvakuutuksenantajien luotettavuutta.

Jalleenvakuutussuojiin liittyvad riskia hallitaan hal-
lituksen vahvistamien jdlleenvakuutusohjelman ja
jalleenvakuutussuojien  merkintdpolitiikan  avulla.
Jalleenvakuutussuojia ja -ohjelmia suunniteltaessa
otetaan huomioon vakuutuskannan rakenne, vakuu-
tusluokkien erilaiset volyymit, riskien mahdollinen ku-
mulaatio, arviot maksimivahingoista sekd vakavarai-
suusasema. Ndiden tekijoiden perusteella asetetaan
vakuutusluokkakohtaiset  omapiddtysrajat, jotka
mddrittelevat suurimmat omalla vastuulla pidettavat
madrdt yksittdisissa riskeissd.

Jalleenvakuuttajiksi hyvdksytddn vain luottoluokituk-
seltaan riittdvdn vakavaraisia yhtiditd. Suurin osa jdl-
leenvakuutuksesta on sijoitettu yhtisihin, joiden luot-
toluokitus on Standard & Poor’sin mukaan vahintddn
A. Jdlleenvakuutussuojat hankitaan hajautetusti riit-
tdvan useilta jdlleenvakuutuksenantajilta hallituksen
asettamien limiittien perusteella. Jalleenvakuutuksen
saatavuuteen ja suojien aukottomuuteen liittyviin ris-
keihin varaudutaan tiiviilld ensi- ja jdlleenvakuutuk-
sen yhteistyolld tekemdlld ensivakuutussopimuksiin ja
-tarjouksiin tarvittavat muutokset ajoissa.
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10.5 Sijoitustoiminnan riskien-
hallinta ja prosessit

Sijoitusriskeiksi luetaan markkinariskit, luotto- ja vas-
tapuoliriskit sekd likviditeettiriski.

Markkinariskeilld tarkoitetaan varojen ja vastui-
den arvojen muutoksia, jotka johtuvat taloudellisten
muuttujien kuten korkojen, valuuttakurssien, osakkei-
den hintojen tai kiinteistdjen hintojen, muutoksista.
Keskittymadriskit luetaan niin ikddn markkinariskeiksi.
Keskittymdriskejd syntyy sijoitusten liiallisesta keskit-
tymisestd esimerkiksi yksittdisiin vastapuoliin, maan-
tieteellisesti tai toimialoittain.

Luotto- ja vastapuoliriskeilld tarkoitetaan riskid, ettd
lainan, transaktion, johdannaissopimuksen tms. vas-
tapuoli ei kykene selviytymddn sopimuksen mukaisis-
ta velvoitteistaan.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan riskid, ettd yhtiolld ei
ole riittdvasti kdteistd tai ilman merkittdvid tappioita
riittdvan nopeasti kdteiseksi muutettavia varoja suo-
riutuakseen taloudellisista velvoitteistaan. Rahoitus-
likviditeettiriskid aiheutuu rahoitustarpeiden ja -lgh-
teiden eriaikaisuudesta. Markkinalikviditeettiriskilla
tarkoitetaan riskid, ettd sijoitusomaisuutta ei kyetd
muuttamaan kdteiseksi riittdvan nopeasti ilman mer-
kittavid tappioita.

Yhtion hallitus pddttdd sijoitustoiminnan tavoitteista
ja sijoitusriskien otosta ottaen huomioon yhtion va-
kavaraisuuden, strategiset tavoitteet, vakuutusvas-
tuiden sijoitustoiminnalle aiheuttamat vaatimukset
ja taloudellisen toimintaympdristén. Sijoitussuunni-
telmassa esitetty sijoitusten strateginen allokaatio
vaihteluvdleineen konkretisoi yhtion sijoitusriskie-
noton tavoitetason, riskiensietokyvyn ja riskiprofiilin.
Sijoitussuunnitelmassa kuvataan lisdksi muut sijoit-
tamista jao sijoitusriskienottoa koskevat rajoitteet,
riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan ohjaus- ja rapor-
tointiprosessit sekd toimenpiteet, joilla varmistetaan
riskienoton ja vakavaraisuuden sdilyminen tavoittei-
den mukaisissa rajoissa.

Ryhmdan vahinkovakuutusyhtiéiden (pl. Suomen Va-
hinkovakuutus Oy) valisessd yhteisvastuusopimukses-
sa kuvattu vakavaraisuusliikennevalojdrjestelmd on
yhtididen vakavaraisuuden ja markkinariskien ohjauk-
sen keskeinen tyokalu. Jdrjestelmd perustuu Solvens-
si ll-viranomaismallin mukaiseen vakavaraisuuteen,
joka luokitellaan liikennevalovydhykkeisiin, joille on
mddritelty johdon toimenpiteet. Vihredlld vyohykkeel-
I& vakavaraisuus on tavoitellulla tasolla, ja varainhoi-
tajat voivat toimia normaaliin tapaan mandaattinsa
mukaisesti. Vaaleanvihredlld vydhykkeelld vakavarai-
suuden ja markkinariskien seurantaa tulee tiivistdd.
Keltaisella vydhykkeelld markkinariskejd ei ole hyvak-
syttavad aktiivisesti kasvattaa. Punaisella jo mustal-
la vydhykkeelld edellytetddn aktiivisia toimenpiteita
markkinariskien vdhentdmiseksi ja vakavaraisuuden
vahvistamiseksi.
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Ryhmdn vakuutusyhtididen taseenhallintatoiminto
valmistelee yhtidille sijoitusten strategista allokaa-
tiota koskevat esitykset. Taseenhallintatoiminto ar-
vioi yhtion valitseman strategisen allokaation sopi-
vuutta hyédyntden esimerkiksi erilaisia stressitestejd
ja antaa yhtidille taté koskevan lausunnon. Ryhmdn
taseenhallintakomitea seuraa yhtididen markkina- ja
taseriskejd jo antoa tarvittaessa yhtidille nditd kos-
kevia suosituksia. Koska strateginen allokaatio edus-
taa pitkdn aikavdlin tavoitteita, sitd muutetaan vain
painavista syistd, jotka voivat liittyd esimerkiksi muu-
toksiin taloudellisessa toimintaympdristdssd, yhtion
vakavaraisuudessa, vakuutuskannassa, sijoitusten
pitkdn aikavdlin tuotto- ja riskiodotuksissa, yhtion
asiakashyvityspolitiikassa tai vakavaraisuusstrate-
giassa tms.

Yhtion vastuullinen matemaatikko tekee yhtion
hallitukselle vahintddn vuosittain tai tarvittaessa
sddntelyn mukaisen selvityksen vastuuvelan, maksu-
valmiuden ja vakavaraisuuden riskienhallinnalle ja si-
joitustoiminnalle asettamista vaatimuksista.

Ryhmdn riskienhallintapalvelut-yksikké vastaa sijoi-
tusriskien tunnistamisesta, mittaamisesta, valvon-
nasta ja raportoinnista osana yhtion riskienhallinta-
toimintoa. Riskejd mitataan ja seurataan Solvenssi Il
-vakavaraisuuskehikon viranomaismallin  mukaisesti
sekd yleisesti kdytdssd olevilla menetelmilld ml. stres-
sitestaus ja skenaarioanalyysi. Riskejd hallitaan sijoi-
tussuunnitelmassa asetetuilla sijoittamista jao riskie-
nottoa koskevilla rajoitteilla, joilla varmistetaan myds
sijoitusten riittdva haojautus. Keskeinen riskienvd-
hentdmiskeino on sijoitusten strategisen allokaation
muuttaminen vdhdriskisemmaksi, mikd edellyttdd yh-
tion hallituksen kasittelyd. Varainhoito vastaa listat-
tujen korko- ja osakesijoitusten omaisuudenhoidosta
ja voi strategisen allokaation puitteissa siirtyd vaha-
riskisempddn taktiseen allokaatioon, mikali ndkee ta-
hdn perusteet.

Korkojen muutos vaikuttaa korkoherkkien sijoitusten
ja vastuiden arvoihin. Tatd taseen korkoriskid halli-
taan huomioimalla vastuiden rakenteellinen korkoriski
sijoitusten strategista allokaatiota muodostettaessa.

Luottoriskid hallitaan madrédmuotoisella, kattavalla
ja huolellisella analyysilla luotonmydéntéprosessissa,
luottoehtoihin sisdllytettdvilld vakuuksilla ja kovenan-
teilla, kohteiden jatkuvalla seurannalla sekd luotto-
kannan riittavallad hajauttamisella.

Pankkivastapuolten kdyttdd seurataan ja rajoitetaan
ryhmdtasolla huomioiden mm. vastapuolten koko ja
luottoluokitus ja siten ettd altistukset ovat riittdvasti
hajautettu. Jdlleenvakuutuksesta syntyvdd vastapuo-
liriskia hallitaan jalleenvakuutusohjelman mukaisesti.

Riittdvén maksuvalmiuden varmistaminen epdsuo-

tuisassakin tilanteessa niin lyhyelld- kuin pitkdlla ai-
kavdlilld on yksi keskeinen sijoitusten strategisen
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allokaation muodostamisessa huomioitava tekijd.
Saanndllinen likviditeetin seuranta kattaa sekd va-
kuutusliiketoiminnan ettd sijoitustoiminnan ja huomi-
oi sekd rahoitus- ja markkinalikviditeettindkékulmat.

Pitkdn aikavdlin - markkinaskenaarioiden vaikutus-
ta yhtion vakavaraisuuteen tarkastelloan vuosittain
laadittavassa riski- ja vakavaraisuusarviossa (ORSA)
sekd vuosineljdnneksittdin toteutettavassa sisdisessd
vakavaraisuusraportoinnissa.

10.6 Operatiivisten riskien hallinta
ja prosessit

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tappionvaaraa,
joka aiheutuu riittdmattéomistd tai epdonnistuneista
sisdisistd prosesseista, henkilostdstd jdrjestelmistd
ja ulkoisista tekijoistd. Juridiset/oikeudelliset riskit
jo tapahtuma-/vahinkoriskit sisdltyvat operatiivisiin
riskeihin. Toiminnan suunnittelun riskeilld tarkoite-
taan vuosisuunnittelun valintoihin, tavoiteasetantaan
ja lilketoiminnan muutostilanteisiin sisdltyvid riske-
ja. Operatiivisten riskien hallinnan ldhtékohtana on
pyrkid ehkdisemddn riskien toteutumista ja minimoi-
maan riskeistd aiheutuvia vahinkoja.

Operatiivisten riskien hallinnan keskeisimmdt osa-
alueet ovat riskien kattava tunnistaminen, arviointi ja
raportointi eri organisaatioissa ja eri riskialueilla seka
toiminnan laadun ja oikeellisuuden varmistaminen
valvonta- ja kontrollitoimenpiteilld.

Operatiiviset riskit kartoitetaan madrdmuotoisel-
la riskien kartoitusmenettelylld vuosittain osana
vuosisuunnitteluprosessia sekd aina riskitilanteen
olennaisesti muuttuessa. Kartoituksissa tunnistetut
riskienhallintatoimenpiteet kytketddn osaksi eri liike-
toimintayksikdiden vuosisuunnitelmia. Lisdksi jokai-
sesta hankkeesta, projektista jo merkittdvdsta litke-
toiminnan muutostilanteesta laaditaan aina erillinen
riskikartoitus.

Prosesseihin sisdltyvien valvonta- eli kontrollitoi-
menpiteiden avulla varmistutaan toiminnan oikeel-
lisuudesta ja laadusta. Osana operatiivisten riskien
hallintaa kirjataan toteutuneet riskit ja Iaheltd piti
-tapahtumat sekd tarvittavat jatkotoimenpiteet ryh-
madn riskitapahtumarekisteriin. Toiminnan hdirididen
ja virheiden sekd operatiivisten riskien aiheuttami-
nen tappioiden raportointi viranomaisille toteutetaan
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Toiminnan jatkuvuuden hallinta varmistetaan jatku-
vuus- ja valmiussuunnitelmien sddnnélliselld pdivitta-
miselld ja testauksella. Ryhmdn yhtiot ovat vastuussa
toimintansa asionmukaisesta jdrjestdmisestd, niihin
kuuluvista velvoitteista ja toiminnan jatkuvuuden hal-
linnasta myods kaikkien ulkoistettujen toimintojensa
osalta.
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Operatiivisten riskien hallitsemiseksi on lisdksi erillisi@
menettelytapoja ja ohjeistuksia mm.:

- prosessiriskien hallintaan

- jarjestelmariskien hallintaan
- juridisten riskien hallintaan

- turvallisuusriskien hallintaan
- tietoturvariskien hallintaan

- hankkeiden ja projektien riskienhallintaan

10.7 Toimintaympdriston ja
strategian riskien hallinta

Toimintaympdristodn ja strategiseen tahtotilaan liit-
tyvid riskejd ovat mm. yleisen toimintaympdriston,
markkinoiden ja asiakaskdyttdytymisen muutoksien,
kilpailun ja kilpailijoiden, omien strategisten valinto-
jen ja yhtidryhmdnd toimimisen ja ryhmdsijoitusten
riskit.

Toimintaympdristédn ja strategiseen tahtotilaan liit-
tyvat riskit kartoitetaan ja niiden merkittdvyys arvioi-
daan vuosittain vuosisuunnitteluprosessin yhteydessd.
Menettelynd on ohjeistettu itsearviointi. Tunnistettu-
jen riskien vdhentdmiseksi ja pienentdmiseksi sekd
mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi vastuulliset tahot
suunnittelevat jo toteuttavat riskienhallintatoimen-
piteitd, jotka toteutetaan osana vuosisuunnitelmia.
Oleellinen osa strategisten riskien hallintaa on stra-
tegisten kehityshankkeiden yhteydessd toteutettava
riskienhallintatydskentely. Riskitilannetta kdsitellddn
sddnnollisesti hankkeiden ohjausryhmissd. Strategian
toteuttamisen riskejd hallitaan strategiamittaristojen
mddrittelylld ja saanndlliselld seurannalla.
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11 Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen allekirjoitukset

lisalmessa 25. pdivand helmikuuta 2026

Anssi Keindnen liri Laurila Anne Idstrom
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jdsen
Satu Koskinen Kati Partanen Harri Piipponen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Antero Stedt Ilkka Herva

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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12 Tilinpdatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

lisalmessa 23. pdivand maaliskuuta 2026

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Peter Westerback
KHT
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Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen lilkkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-25 17:23:36 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Raimo Antero Stedt

Raimo Antero Stedt

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Qy)
Varmenteen lilkkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-25 19:34:59 (EET)

Rekistergity koko nimi: Anne Elisabet ldstrém

Anne Elicabet Idetrim

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: FI

Varmenteen haltija. SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-25 19:44:00 (EET)
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Rekisterdity koko nimi: Satu Koskinen

Satu Kockinen

@ LAHITAPIOLA

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-25 19:45:11 (EET)

Rekistergity koko nimi: liri Laurila

Liri Laurila

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: FI

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen lilkkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-26 07:40:45 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Anssi Keinadnen

Ancei Keindnen

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: FI

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen lilkkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-26 08:55:28 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Kati Anne Marika Partanen

Kat: Anne Marika Partanen

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt sihkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: FI

Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Allekirjoitettu 2026-02-26 08:58:12 (EET)
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SignSpace allekirjoituspalvelu

SignSpace® on sihkdisen allekirjoittamisen palvelu, jonka tarjoaa SignSpace Oy, Business ID 34896593-5, Suomi.
Tahan dokumenttiin liitetty allekirjoitus on elDAS asetuksen (N*910/2014) mukainen sahkdinen allekirjoitus.
Dokumentin allekirjoittajait) on tunnistettu palvelussa seuraavasti:

Pankkitunnistus — Allekirjoittaja identiteetti on varmistettu kayttden vahvan tunnistautumisen menetelmaa. Allekirjoittaja on
tunnistautunut sllekirjoitustapahtuman yhteydessa Signicat Connecttunnistuspalveluun pohjoismaisilla pankkitunnuksilla,

Allekirjoituksen autenttisuuden tarkistaminen

SignSpace-palvelu tarjoaa kayttsliittyman sahkaisten allekirjoitusten tarkastamiseen, Palvelu on sekd palvelun kayttajien, etta
ulkoisten tahojen kaytdssa. Palvelun avulla vastaanottaja voi varmistua, etta hanelle toimitettu allekirjoitettu asiakirjakokonaisuus on

palvelussa tallennettuihin tietoihin,
Asiakirjan kiistamattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot, sailytetdaan SignSpace-palvelussa.

Allekirjoitettaessa asiakirjasta muodostetaan jekeluversio, joka siséltéa PDF-muotoisen allekifjoitussivun PDF-dokumentin viimeisend
sivuna tai muun tiedostomuodon tapauksessa erillisena PDF-tiedostona. Jakeluversion PDF on allekirjoitettu sahkoisesti SignSpace-
palvelun sédhkdiselld leimalla.

Jakeluversion PDF:n alkuperadisyys ja muuttumattomuus on varmistettavissa tarkistamalla PDF-tiedoston allekirjoitus, Tarkistaminen
valdaan tehdé SignSpace-palvelussa tal kdyttien esimerkiksi Adobe Acrobat Reader-sovellusta.

Kiistamattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot ovat saatavissa SignSpace-asiakaspalvelun kautta,

Ohje SignSpace -palvelussa allekirjoitetun asiakirjan tarkistamiseen:

+ Tarkistajalla tulee olla kdytettdvissadn allekirjoitettu asiakirja (jakeluversio) séhk&isessd muodossa.

« Asiakirja voi olla yksi PDFtiedosto, jonka lopussa on allekirjoitussivu, tai yhden tai useamman tiedoston ja ngihin littyvan POF-
muotoisen allekirjoitussivun kokonaisuus.

« Tarkistaja avaa httpsi/signspace.vastuugroup. fiffifverifiointi sivuston.

« Tarkistaja lataa palveluun allekirjoitetun asiakirjan allekirjoitussivuineen ja saa tiedon palvelun tekemien tarkistusten tuloksista.

Allekirjoitukseen luottaminen

Allekirjoituksen tarkastamiseen ja turvallisuuteen liittyvat tiedot on kuvattu tarkemmin SignSpace-sivustolla;
httpsz/signspace.vastuugroup fiturvallisuus-ja-lainmukaisuus.

Tarkempi kuvaus on tarkeitettu myds valitettavaksi tarvittaessa kolmannelle osapuolelle jonka kayttéon sahkoisesti allekirjoitettu
asiakirja luovutetaan.

signspace
hitps/signspace.com/fi

asiakaspalvelu@signspace.fi
0600 301 339 (0,99 eur/min+pvm, vilkonpdiving 8.00 - 16.00)

52 LahiTapiola Itd | Toimintakertomus ja Tilinpddtds 2025



@ LAHITAPIOLA

Allekirjoitustosite

SignSpace-palvelussa tehty allekirjoitus
Pé&ivays: 2026-03-23 12:34:59 (EET)
Tarkistuskoodi: ~ OJ8FGCC3YLNRTBI9BO28RMQQ93HRCC2PDAGQ

SRTVGCIQX45GZ0B80GDJAJOMUSL3KKVQUC8Y68CO6MWSELGSSI
BRKH2AVMOG6FEPNTTSZ3T31SXEWLZJXVZVOBOQ12PIJ94

LahiTapiola Itd Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025_allekirjoitettu.pdf (51 sivua)
17827900d4127e193145bddc88618548e0bfe419e2d820a3403831bc8666d96f

on allekirjoitettu sahkdisesti SignSpace-palvelussa.

Rekisterdity koko nimi: Petter Mikael Westerback Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkéinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: FI
Varmenteen haltija: SignSpace (Vastuu Group Oy)
Varmenteen liikkeellelaskija: Globalsign TSA

Petter Mikael Wecterback

Allekirjoitettu 2026-03-23 12:34:59 (EET)
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@ LAHITAPIOLA

SignSpace allekirjoituspalvelu

SignSpace® on sahkoisen allekirjoittamisen palvelu, jonka tarjoaa SignSpace Oy, Business ID 3496593-5, Suomi.
Tahan dokumenttiin liitetty allekirjoitus on elDAS asetuksen (N°910/2014) mukainen sdhkdinen allekirjoitus.
Dokumentin allekirjoittaja(t) on tunnistettu palvelussa seuraavasti:

Pankkitunnistus — Allekirjoittaja identiteetti on varmistettu kayttden vahvan tunnistautumisen menetelmaa. Allekirjoittaja on
tunnistautunut allekirjoitustapahtuman yhteydesséa Signicat Connect-tunnistuspalveluun pohjoismaisilla pankkitunnuksilla.

Allekirjoituksen autenttisuuden tarkistaminen

SignSpace-palvelu tarjoaa kayttoliittyméan séhkoisten allekirjoitusten tarkastamiseen. Palvelu on sekéa palvelun kayttéjien, etta
ulkoisten tahojen kaytdssa. Palvelun avulla vastaanottaja voi varmistua, ettd hanelle toimitettu allekirjoitettu asiakirjakokonaisuus on
alkuperdinen ja muuttumaton. Tarkistuspalvelussa kayttdjan palveluun lataamien tiedostojen eheys tarkistetaan ja naité verrataan
palvelussa tallennettuihin tietoihin.

Asiakirjan kiistdamattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot, sailytetdan SignSpace-palvelussa.

Allekirjoitettaessa asiakirjasta muodostetaan jakeluversio, joka sisaltda PDF-muotoisen allekirjoitussivun PDF-dokumentin viimeisena
sivuna tai muun tiedostomuodon tapauksessa erillisena PDF-tiedostona. Jakeluversion PDF on allekirjoitettu sdhkdisesti SignSpace-
palvelun sahkoiselld leimalla.

Jakeluversion PDF:n alkuperdisyys ja muuttumattomuus on varmistettavissa tarkistamalla PDF-tiedoston allekirjoitus. Tarkistaminen
voidaan tehdéa SignSpace-palvelussa tai kayttden esimerkiksi Adobe Acrobat Reader-sovellusta.

Kiistaméattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot ovat saatavissa SignSpace-asiakaspalvelun kautta.

Ohje SignSpace -palvelussa allekirjoitetun asiakirjan tarkistamiseen:

e Tarkistajalla tulee olla kaytettavissaan allekirjoitettu asiakirja (jakeluversio) sahkdisessa muodossa.

e Asiakirja voi olla yksi PDF-tiedosto, jonka lopussa on allekirjoitussivu, tai yhden tai useamman tiedoston ja néihin liittyvan PDF-
muotoisen allekirjoitussivun kokonaisuus.

o Tarkistaja avaa https://signspace.vastuugroup.fi/fi/verifiointi sivuston.

o Tarkistaja lataa palveluun allekirjoitetun asiakirjan allekirjoitussivuineen ja saa tiedon palvelun tekemien tarkistusten tuloksista.

Allekirjoitukseen luottaminen

Allekirjoituksen tarkastamiseen ja turvallisuuteen liittyvat tiedot on kuvattu tarkemmin SignSpace-sivustolla:
https://signspace.vastuugroup.fi/turvallisuus-ja-lainmukaisuus.

Tarkempi kuvaus on tarkoitettu myds valitettavaksi tarvittaessa kolmannelle osapuolelle jonka kayttoon sahkdisesti allekirjoitettu
asiakirja luovutetaan.

signspace

https://signspace.com/fi

asiakaspalvelu@signspace.fi
0600 301339 (0,99 eur/min+pvm, viikonpdivinad 8.00 - 16.00)
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00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

LahiTapiola Itd Keskindinen Vakuutusyhtion yhtidkokoukselle
Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet LahiTapiola Ita Keskinainen Vakuutusyhtion (y-tunnus 2246442-0) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaéatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Yhtidlle suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan ol-
leet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 3.4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maa-
rittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonai-
suutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myés sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mie-
lestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Merkittavimmat arvioidut olennaisen virheellisyyden riskit

Olemme alla kuvanneet arviomme merkittdvimmista olennaisen virheellisyyden riskeista, mukaan lukien vaa-
rinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskeista, seka esittaneet yhteenvedon siita, miten
olemme toimineet naiden riskien johdosta.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on si-
saltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki
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KPMG

KUINKA OLEMME TOIMINEET NAIDEN
RISKIEN JOHDOSTA

MERKITTAVIMMAT ARVIOIDUT
OLENNAISEN VIRHEELLISYYDEN RISKIT

1 Sijoitusten arvostus (tilinpaatoksen laatimisperiaatteet s. 34—35)

Sijoitusomaisuus on taseessa merkittavin varal-
lisuusera.

Sijoitukset arvostetaan tilinpaatoksessa paa-
saantoisesti alkuperaiseen hankintamenoon tai,
kuten kiinteistot, suunnitelman mukaisin poistoin
vahennettyyn hankinta-arvoon tai edella mainit-
tuja alempaan kaypaan arvoon.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetdan sijoitusten
kirjanpitoarvojen lisdksi sijoitusten kaypa arvo
seka sijoitusten nettotulos kayvin arvoin.

Omaisuuserien kayvat arvot perustuvat joko
markkinanoteerauksiin tai yleisesti hyvaksyttyjen
periaatteiden mukaisesti maaritettyihin kaypiin
arvioihin. Sijoitusten kayvan arvon maarittdmi-
seen liittyy harkinnanvaraisuutta erityisesti nii-
den omaisuuserien ja instrumenttien osalta, joi-
den markkina-arvoa ei saada julkisista markki-
nanoteerauksista; naita ovat esim. paaoma- ja
kiinteistOsijoitukset.

Sijoitusomaisuuden huomattavan tasearvon
seka sen arvostamiseen liittyvan harkinnanvarai-
suuden johdosta sijoitusomaisuus ja sen esitta-
minen on maaritelty tilintarkastuksen kannalta
eraksi, johon sisaltyy olennaisen virheellisyyden
riski.

Olemme arvioineet yhtion soveltamien tilinpaa-
tosperiaatteiden ja arvostusmenetelmien asian-
mukaisuutta.

Olemme testanneet arvopapereiden ja kiinteisto-
omaisuuden kirjaamiseen ja arvostusprosessiin
liittyvid sisaisia kontrolleja.

Tarkastuksen yhteydessa olemme mydés verran-
neet sijoitusomaisuuden arvostuksessa kaytet-
tyja kaypia arvoja ulkopuolisiin hintanoteerauk-
siin ja muiden sovellettujen arvostusmenetelmien
antamiin tuloksiin seka arvioineet yhtidn omien
arvostusmenettelyjen asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme arvioineet sijoitusomaisuutta
koskevien liitetietojen oikeellisuutta.

2 Vakuutustekninen vastuuvelka (tilinpaatoksen laatimisperiaatteet s. 36-37)

Vakuutusyhtidlain 9 luvun mukainen vakuutus-
tekninen vastuuvelka on taseen velkojen merkit-
tavin era.

Vakuutusteknisen vastuuvelan laskennan perus-
tana on monimutkaisia vakuutusmatemaattisia
laskentamalleja ja johdon harkintaa edellyttavia
oletuksia, jotka liittyvat mm. eldkemuotoisissa

Olemme arvioineet vakuutusteknisen vastuuve-
lan kirjaamiseen ja laskentaan liittyvia periaat-
teita ja laskentaprosessia.

Vakuutusmatemaatikkomme on osallistunut tar-
kastukseen ja arvioinut kaytettyjen oletusten ja
menetelmien asianmukaisuutta, muun muassa
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vakuutuslajeissa vakuutettujen elinian odottee-
seen ja kaytettavaan diskonttauskorkokantaan.

Vastuuvelan laskenta perustuu useiden eri tieto-
jarjestelmien tuottamiin tietoihin ja niiden yhdis-
telyyn. Tietokannat ovat laajoja ja jarjestelmien
kasittelemat tietomaarat suuria.

arvioimalla erityisesti kollektiivivarauksen ja kor-
vauskasittelyvarauksen laskentakaavojen loogi-
suutta.

Lisaksi olemme kayneet lapi vastuuvelan kirjan-
pidollisen kasittelyn asianmukaisuutta ja arvioi-
neet vastuuvelkaa koskevien liitetietojen oikeelli-

e e e . suutta.
Vastuuvelan merkittavin riski on vastuuvelan riit-

tavyys suhteessa korvausvastuuseen. Elake-
muotoisten vahinkojen korvausvastuun lasken-
nassa kaytettavan diskonttokoron maarittaminen
ja vahinkotapahtumien arviointi on tehtava tur-
vaavasti.

Naiden tekijdoiden perusteella vastuuvelka on ar-
vioitu tilintarkastuksessa eraksi, johon sisaltyy
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myo6s sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekad antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esit-
tdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtid pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet LahiTapiola 1ta Keskinainen Vakuutusyhtion yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana
vuodesta 2013 alkaen yhtajaksoisesti 13 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannéksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

lisalmessa 23. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

TiIintarkastusyhteisc’i
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