Yritysten Riskibarometri
2026

Mika haastaa ja mika tukee yritysten
kasvua Suomessa?
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Nyt tarvitaan yrityksilta ja
yrittdjilta rohkeutta tarttua
avautuviin mahdollisuuksiin

Yritysten Riskibarometri 2026 kokoaa yhteen tietoa siitd, mitka tekijat
haastavat ja mitka tukevat yrityksen kasvua ja uudistumista. Tutkimus
auttaa ymmartamaan yritysten nakemyksia taloudellisesta tilanteesta ja
tulevaisuudesta, niiden kohtaamia uhkia ja mahdollisuuksia seka
riskienhallinnan nykytilaa ja kehittamistarpeita.

Tutkimus toteutettiin ensimmaisen kerran kyselytutkimuksena kevaalla
2026. Tulokset perustuvat 1 081 yrityksen vastauksiin.

"Yritysten ja koko Suomen kasvusta puhutaan nyt paljon, mutta ymmarrys
tulevaisuuden kasvun mahdollistajista ja uhkista on kuitenkin jaanyt
hajanaiseksi. Uusi tutkimuksemme tuo térkeaa uutta tietoa siita, mika
jarruttaa ja mika tukee pk-yritysten kasvua Suomessa.

Riskit nahdaan yrityksissa useammin uhkina kuin mahdollisuuksina. Riski
voi kuitenkin olla myds mahdollisuus ja ne, jotka tunnistavat riskeissa
mahdollisuuksia, usein myds menestyvat.

Tutkimuksessamme tunnistettiin merkittava investointivarovaisten yritysten
joukko, joka uskoo talouden kohenevan mutta ei silti suunnittele
kasvupanostuksia. Monessa yrityksessa nahdaan siis jo talouden
toipuminen, mutta epavarmuus pitaa edelleen kasijarrua paalla. Nyt
tarvitaan myoOs pienemmilta yrityksilta rohkeutta tarttua avautuviin
mahdollisuuksiin, silld ilman investointeja odotettu kasvu ei muutu
tyopaikoiksi, uudistumiseksi ja kilpailukyvyksi.”

Veikko Salonen
LahiTapiolan yritysasiakasliiketoiminnan johtaja




Keskeiset tulokset

Suomalaiset yritykset jakaantuvat kahtia

Yritykset suhtautuvat riskeihin

Riskienhallinnassa on viela parantamisen

tulevaisuuden luottamuksessaan

Lahes puolet yrityksista arvioi taloudellisen tilanteensa
hyvaksi, kun taas 23 % kokee sen heikoksi. Tilanne on
keskimaaraista parempi suuremman liikevaihdon ja
pidemman toimintahistorian yrityksissa.

Yrityksen téamanhetkinen taloudellinen tilanne heijastuu
vahvasti tulevaisuuden odotuksiin. Yritysten
luottamusindeksi on lahelld nollaa (-0,6), silla
optimististen (44 %) ja pessimististen (40 %) yritysten
osuudet ovat ldhes yhta suuret.

Vaikka yli kolmannes uskoo taloudellisen tilanteensa
paranevan vuoden sisall3, vain joka viides arvioi
investointihalukkuutensa kasvavan. Yrityksista erottuu
investointivarovaisten ryhma (22 %), jonka
talousnakymat ovat mydnteiset, mutta
investointihalukkuus ei kasva.

eri tavoin

Riskit nahdaan yrityksissa useammin uhkina kuin
mahdollisuuksina. Mahdollisuuksien tunnistaminen
kytkeytyy kuitenkin vahvasti tulevaisuuden
luottamukseen: yrityksilla, jotka tunnistavat riskeista
keskimaaraista enemman mahdollisuuksia on
korkeampi luottamusindeksi ja he ovat
investointihalukkaampia.

Yrityksia huolestuttavat erityisesti teknologiset hairiot ja
kyberriskit, talouden epdvarmuus seka geopoliittiset
jannitteet. Mahdollisuuksia tunnistetaan puolestaan
erityisesti teknologisessa murroksessa, brandissa,
johtamisessa ja henkildstdn osaamisessa.

3 Léhde: Yritysten Riskibarometri 2026 — Pauliina Vuorinen, Marjo Hdmdldinen, Silja Sarttila ja Tuuli Hakala

varaa

Yritysten riskienhallinnan maturiteetti on kehittyvalla
tasolla: peruskyvykkyydet ovat olemassa, mutta
riskienhallinta on vain harvoin systemaattinen osa
liketoimintaa ja sen johtamista.

Monista uhista huolestuneet yritykset ovat usein
matalammalla riskienhallinnan tasolla, kun taas
aktiivinen riskienhallinnan kehittaminen liittyy
optimistisempaan tulevaisuuskuvaan ja korkeampaan
investointihalukkuuteen.
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Yritysten Riskibarometrin tutkimuksen toteutuksesta vastaavat LahiTapiola-ryhman
Markkina- ja Asiakasymmarrys -tiimi yhdessa Yritysasiakasliiketoiminnan kanssa.

Yritysasiakasliiketoiminta: Markkina- ja asiakasymmarrys:

Marjo Hamaldinen Pauliina Vuorinen
Kehityspaallikkd Tutkimusanalyytikko



Tutkimukseen
osallistuneet yritykset



Otos kattaa 1 081 yritysta eri toimialoilta ja alueilta

Aineisto painotettiin toimialojen osalta edustavaksi. Jakauma tarjoaa laajan kuvan suomalaisesta yrityskentasta. Tutkimus toteutettiin ensimmaisen kerran
kyselytutkimuksena kevaalla 2026.

TUTKIMUKSEN LAAJUUS TOIMIALAJAKAUMA*
1 081 38,7 % et ite-simin vt | -
yrityksista Rakentaminen ja kiinteistdala _ 18,5 %
yritysta Etela-Suomessa
Kuluttajapalvelut ja vapaa-aika _ 171 %
Julkinen sektori ja hyvinvointi _ 92 %
82 %
o Teollisuus ja energia _ 6,6 %
yrittdjia tai
omistajia Luonnonvara- ja alkutuotanto - 4,7 %
yrityksista ty6llistaa Tulkinta: toimialojen osalta edustava otos, mutta pienet ja etelasuomalaiset yritykset ovat alikorostuneita.
0-4 henkiloa
6 &) LAHITAPIOLA

* TOL2025-toimialat on ryhmitelty riittdvan ryhmakoon takaamiseksi. Henkilostoluokkien edustavuustarkastelussa yksinyrittajat ja 1-4 hengen yritykset kasitelldan yhdessa.



Yritysten
tulevaisuuden nakymat



Melkein puolet yrityksista kokevat tamanhetkisen taloudellisen
tilanteensa hyvaksi

Paremmassa taloudellisessa tilanteessa

48 % Erittain tai melko hyVéssé + Suuremman liikevaihdon yritykset (59 % yli 2 mil;. €)
taloudellisessa tilanteessa

+ Pidempaan toimineet yritykset (52 % yli 30-vuotta
toimineista)

+ Luonnonvara- ja alkutuotanto (58 %)

Neutraalissa
taloudellisessa tilanteessa Huonommassa taloudellisessa tilanteessa

- Pienemman liikevaihdon yritykset (29 % alle 200 tuhatta €)

- Vahemman aikaa toimineet yritykset (29 % alle 5 vuotta
L . ) toimineista)
Erittain tai melko heikossa

. . - Tieto- ja liike-elaman palvelut (28 %)
2 3 /0 taloudellisessa tilanteessa ) P °
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Luottamusindeksi

Yritykset jakaantuvat kahtia
tulevaisuuden luottamuksessaan

Luottamusindeksi kertoo, missa maarin suomalaiset yritykset uskovat, etta

50

— taloudellinen tilanne on parempi nyt verrattuna 12 kk sitten -100 100

— taloudellinen tilanne tulee paranemaan entisestaan seuraavan 12 kk
aikana 0

— markkinatilanne tulee paranemaan 12 kk aikana

— investointihalukkuus tulee paranemaan 12 kk aikana

Koko Suomen yritysten luottamusindeksi on lahella nollaa, mika johtuu >0

siitd, etta tulevaisuuden niakymait jakavat voimakkaasti mielipiteita.
Tulevaisuuden luottamukseltaan pessimististen ja optimististen valilta [oytyy 16
% yrityksista, jotka kokevat, etta osittain tulevaisuus nayttaytyy positiivisesti ja 100 o o,
osin negatiiviseksi. 40 % 44 7%

Yritysten maara

Pessimistisia Optimistisia
Melkein neljannes suomalaisista yrityksista on investointivarovaisia: nama tulevaisuuden tulevaisuuden
yritykset kokevat, etta heidan investointihalukkuutensa ei kasva, vaikka
taloudellisen tilanteen odotetaan paranevan. suhteen suhteen

22 % yrityksista investointivarovaisia



Yritykset jakaantuvat
kahtia tulevaisuuden
luottamuksessaan

Tulevaisuuteen suhtautuvat muita optimistisemmin
liikevaihdoltaan ja henkilostomaaraltaan suuremmat yritykset,
nuoret yritykset, seka teollisuuden, energia-alan, rakentamisen ja
kiinteistdalan yritykset. Hyva tamanhetkinen taloudellinen tilanne
kiinnittyy vahvasti tulevaisuuden luottamukseen.

Luottamusta vahvistavia ja heikentavia tekijoita tutkittiin
tilastollisilla analyyseilla. Tulokset nayttivat, etta yritykset, jotka
suhtautuvat tulevaisuuteen luottavaisemmin identifioivat
enemman mahdollisuuksia tulevaisuuden riskeissa ja he
aktiivisesti kehittavat riskienhallinnan tasoa. Yritykset, jotka
ovat pessimistisempia tulevaisuuden suhteen nakevat enemman
uhkia taloudessa, geopolitiikassa, johtamisessa ja teknologisessa
murroksessa.
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Pessimistiset

Kauppa ja logistiikka
Tieto- ja lilke-elaman
palvelut

Heikossa taloudellisessa
tilanteessa olevat

Alle 200 tuhannen
lilkkevaihto

4 4 4 <<«

toimineet yritykset

Luottamusta heikentaa

2 @

Uhkien Uhkien nakeminen
nakeminen geopolitiikassa,
taloudessa johtamisessa tai

teknologisessa
murroksessa

Vanhemmat, yli 20-vuotta

> >

Optimistiset

Teollisuus ja energia
Rakentaminen ja
kiinteistoala

Suuremmat yritykset (yli 20
henkea, yli 2 milj.
liilkevaihto)

Hyvassa taloudellisessa
tilanteessa olevat

Alle 5-vuotiaat yritykset

Luottamusta vahvistaa

Sk o

Mahdollisuuksien Riskienhallinnan
identifiointi

kehittaminen



Uhat ja mahdollisuudet
suomalaisissa yrityksissa



Teknologiset, taloudelliset ja geopoliittiset riskit huolestuttavat

suomalaisia yrityksia eniten

Suurimmat huolet liittyvat teknologisiin
héiridihin ja kyberriskeihin, talouden
epavarmuuteen seka geopoliittisiin jannitteisiin.

Yritysten identifioimat uhat voidaan luokitella
seitsemaan keskeiseen uhkateemaan.

Uhkateemoissa tekodly ja henkildstén osaaminen
erottuvat vahvasti muista teknologisista riskeista.
Tama kertoo, etta yritykset, jotka ovat huolissaan
teknologisista onnettomuuksista, eivat ole aina
huolissaan teknologian nopeasta kehityksesta.
Muiden teknologisten riskien sijaan, teknologinen
murros kiinnittyy henkil6ston osaamiseen, mika
kertoo, etta yritykset, jotka nakevat teknologisen
murroksen uhkana, ovat huolissaan myds
henkildston osaamisesta.
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USEIN UHKANA KOETUT RISKIT

Kriittisen infrastruktuurin hairiot | ENEGEGcNEGEGG 9%
Talousmuuttujien vaihtelut [ NNEGNGTNTNNENGGN 7%

I 1%

Makrotalouden suhdanteet [HNNERERIEEEEGEGEGEGNEENE 0%

Kyberriskit

Vastapuoliriskit

Teknologiset onnettomuudet
Valtioiden valinen konflikti ja jannitteet
Julkisen vallan yrityspolitiikka

Kil pailutilanteen muutos

Tyossa jaksaminen

Tartuntataudit
Rahoitusmarkkinoiden muutokset
Hallitusvallan muutos

Oikeusriidat ja korvausvaateet
Kaupankaynnin toimintay mparisto
Teknologiariip puvuus

Poliittinen vakivalta ja levottomuudet
Azrisaailmiot

Véaesto- ja tyodeldketrendit

57%
56%
56%
54%
52%
48%
48%
46%
45%
43%
42%
42%
41%
40%
40%

20 useimmiten uhkana koettua riskid.

KESKEISET UHKATEEMAT

I Talous ja markkinat
I Poliittiset muutokset
Henkiloriskit

[Imastonmuutos

Teknologiset hairitt ja
kyberriskit

Tekoaly ja henkilston
osaaminen

Johtamisen
onnistuminen
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Johtaminen, brandi ja teknologinen murros luovat mahdollisuuksia

Yritykset nakevat mahdollisuuksia erityisesti
brandin kehittamisessa, johtamisessa,
osaamisessa, ja teknologisessa murroksessa.
Vaikka monet kokevat kyberriskit ja muut
teknologiset riskit huomattavana uhkana, uudet
teknologiat kuten tekodly tai automatisointi ovat
keskimaarin positiivisia mahdollisuuksia uhkien
sijaan.

Kuten uhissa, myos mahdollisuuksista voidaan
identifioida seitseman keskeista teemaa. Yritykset,
joilla on vahva talous nakevat taloudelliset riskit
mahdollisuutena, koska se vaikuttaa vain vahan
heidan toimintaansa, mutta huomattavasti
kilpailijoihin. My&s ympariston muutokset,
terveysriskit, teknologia ja politiikka nayttaytyvat
osalle yrityksista mahdollisuuksina.

Brandin nakeminen mahdollisuutena kytkeytyy
vahvasti kestavyysodotuksiin: yritykset, jotka
identifioivat asiakkaiden tai sidosryhmien
kestavyysodotukset mahdollisuutena, nakevat myos
brandin maineen ja mielikuvan tulevaisuuden
vahvuutena. Kuten uhissa, teknologinen murros
erottuu omana mahdollisuusteemanaan erillaan
muista teknologisista riskeista.
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USEIN MAHDOLLISUUTENA KOETUT RISKIT

Brandin maine ja mielikuva

Teknologinen murros

Henkilstdn osaaminen
Liiketoimintamallin puutteet
Kestavyysodotukset ja vastuullinen kulutus
Johtamisen ja toimeenpanon onnistuminen
Tuotteet ja palvelut

Strategisten hankkeiden onnistuminen
Makrotalouden suhdanteet
Ilmastonmuutos ja siirtymévaikutukset

Kil pailutilanteen muutos

Osaavan tyOvoiman saatavuus
Vastapuoliriskit

Kansanterveyden trendit

Saadosten ja velvoitteiden noudattaminen
Véesto- ja tyoeldketrendit

TyGssa jaksaminen

Hallitusvallan muutos

Julkisen vallan yrityspolitiikka

I 18%
I 41%

39%
34%
34%
30%
26%
25%
21%
21%
19%
17%
14%
14%
14%
13%
12%
12%
12%

20 useimmiten mahdollisuutena koettua riskid.

KESKEISET MAHDOLLISUUS-
TEEMAT

Vahva talous

Ympariston muutokset

Kestava brandi

Johtaminen ja henkil6sto

Terveys

Teknologia ja politiikka

Teknologinen murros
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Yritykset eroavat siina, mitka riskit nayttaytyvat heille uhkina ja mitka

UHAT MAHDOLLISUUDET

mahdollisuuksina

Uhat ja mahdollisuudet vaikuttavat erilaisiin
yrityksiin eri tavoin. Esimerkiksi kaupan ja
logistiikan alalla talous ja markkinat, poliittiset
muutokset ja ilmastonmuutos nayttaytyvat
keskimaaraista useammin uhkana, kun taas
tieto- ja liikke-elaman palveluja huolettavat
teknologiset hairiot seka tekoaly ja
henkildston osaaminen.

Teknologinen murros ja johtaminen erottuvat
tarkeina tulevaisuuden mahdollisuuksina
suuremmille, yli 20 hengen yrityksille.
Pienemmat yritykset taas nakevat
mahdollisuutena keskimaaraista useammin
vahvan taloustilanteen ja kestavan brandin.
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1
2

w

~N 6O b

Talous ja
markkinat

Poliittiset
muutokset

IImaston-
muutos

Teknologiset
hairiot ja
kyberriskit
Tekoaly ja

henkildston
osaaminen

Johtamisen
onnistuminen

Henkiloriskit

Kauppa ja logistiikka
5-19 hengen yritykset

Luonnonvara- ja alkutuotanto
Kauppa ja logistiikka

Luonnonvara- ja alkutuotanto
Kauppa ja logistiikka
Kuluttajapalvelut ja vapaa-aika

Tieto- ja liike-eldman palvelut
Julkinen sektori ja hyvinvointi

Tieto- ja liike-eldman palvelut

Yksinyrittajat
Alle 200 tuhannen liikevaihto

Kuluttajapalvelut ja vapaa-aika

1
2

w

~N 6O A

Vahva talous

Ympariston
muutokset

Kestava
brandi

Teknologia ja
politiikka

Teknologinen
murros

Johtaminen ja
henkildsto

Terveys

1-4 hengen yritykset

Alle 15-vuotiaat yritykset
Yli miljoonan likkevaihto

10-49 hengen yritykset
Alle 5-vuotiaat yritykset
Yli 2 miljoonan liikevaihto

20-49 hengen yritys
Yli 2 miljoonan liikevaihto

Julkinen sektori ja hyvinvointi
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Talouden, geopolitiikan ja kyberriskien uhat haastavat suomalaisia yrityksia

Talous

91 % yhtioista kokee vahintaan yhden
taloudellisen riskin uhkana. Erityisen
huolestuttavana koetaan talousmuuttujien
vaihtelut, kuten inflaatio, korot ja raaka-
ainehinnat (67 %).

Vaikka talous on usein tulevaisuuden uhka,
43 % yrityksista tunnistaa siind myos
mahdollisuuksia. Erityisesti makrotalouden
suhdanteet, kuten taantuma ja nousukausi,
nahdaan mahdollisuuksina parantaa yrityksen
asemaa.
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Geopolitiikka

Yli puolet suomalaisista yrityksista kokee
valtioiden valiset konfliktit ja jannitteet
(56 %) seka julkisen vallan yrityspolitiikan
(54 %) uhaksi.

Vain harva identifioi geopolitiikassa
mahdollisuuksia: geopolitiilkkaa pidetaan
yrityksen vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolisena ja vaikeasti ennakoitavana
tekijana, vaikka sen vaikutukset voivat nakya
vahvasti yrityksen arjessa.

Kyberriskit

61 % suomalaisista yrityksista nikee
kyberriskit merkittavana uhkana.

Erityisesti kyberriskien uhka korostuu tieto- ja
like-elaman palveluissa ja
hyvinvointipalveluja tuottavissa yrityksissa,
seka useita tyontekijoita tyollistavissa
yrityksissa.

Kyberriskien uhka haastaa yrityksia niiden
taloudellisesta tilanteesta ja riskienhallinnan
tasosta huolimatta.
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Tekoaly, ilmasto- ja tyohyvinvointiriskit jakavat mielipiteita

(&
£

Tekoaly

Tekoaly jakaa yritysten nakemyksia. 41 %
pitaa sita mahdollisuutena ja 21 % uhkana.

Tekodlyyn mydnteisesti suhtautuvat yritykset
luottavat keskimaaraista enemman
tulevaisuuteen, mutta heidan
riskienhallintansa on heikommalla tasolla.

Tekoalysta huolestuneet yritykset nakevat
my&s muut teknologiset hairiot uhkana, kun
taas tekoalyyn panostavat yritykset ovat
keskimaaraista harvemmin huolissaan
kyberriskeista.
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A

limastoriskit

limastoriskit nayttaytyvit jopa 40 %:lle
suomalaisista yrityksista merkittavana
uhkana. Erityisesti luonnonvara- ja
alkutuotannossa, kaupan ja logistiikan, seka
kuluttuja- ja vapaa-ajanpalveluiden yrityksissa
ilmastoriskit koetaan huolestuttavana.

Vaikka ilmastoriskit nahdaan yhtena
yleisimmista uhista, monille ne nayttaytyvat
my&s mahdollisuutena (21 % ilmastonmuutos
ja siirtymavaikutukset). Naille yrityksille
ilmastoriskeihin varautuminen on kilpailuetu.

=
25

Henkilosto- ja tyohyvinvointiriskit

Henkilosto- ja tyohyvinvointiriskit ovat
suomalaisille yrityksille merkittavia: 48 %
yrityksista nakee tydssa jaksamisen ja
tartuntataudit uhkana, kun taas 38 % on
huolissaan tyoturvallisuudesta tai vaesto- ja
tyoelaketrendeista. Samanaikaisesti
henkil6ston osaaminen erottuu yhtena
yleisimpana tulevaisuuden mahdollisuutena
(39 %).

Henkilosto- ja tydhyvinvointiriskit nahdaan
osa-alueena, joka vaatisi talla hetkella kaikista
eniten vahvistamista suomalaisissa yrityksissa.
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Riskienhallinnan tila
Suomessa



Riskienhallinnan perusta on olemassa,

mutta systemaattisuus puuttuu
monelta

Yritykset arvioivat riskienhallintansa tasoa viisiportaisella asteikolla. Taso 1
kuvaa puuttuvaa tai satunnaista kyvykkyytta ja taso 5 ennakoivaa
riskienhallintaa, joka tukee aktiivisesti lilkketoiminnan kehittamista.

Yritysten riskienhallinnan maturiteetti oli keskimaarin 3,34/5. Tulos
vastaa tasoa 3 Kehittyva: peruskyvykkyys on olemassa ja toimii joissakin
tilanteissa, mutta toiminta ei ole viela systemaattista.

Riskienhallintaa arvioitiin neljalla mittarilla, jotka olivat vahvasti yhteydessa
toisiinsa (keskimaarainen r = 0,78). Korkea taso yhdella osa-alueella liittyi
yleensa korkeaan tasoon myds muilla osa-alueilla.

Aineistossa yksinyrittdjien riskienhallinnan taso jai keskimaaraista
matalammaksi kaikilla osa-alueilla. Matalampi taso oli yhteydessa myos
heikompaan taloudelliseen tilanteeseen ja arvioon taloustilanteen
heikkenemisesta seuraavien 12 kuukauden aikana.

Markkinatilanteen paranemiseen seuraavien 12 kuukauden aikana luottavilla
yrityksilla riskienhallinnan osaaminen ja resurssit olivat puolestaan
keskimaaraista vahvemmalla tasolla. Tama voi tukea tunnistettuihin riskeihin
vastaamista ja riskienhallinnan hyddyntamista liiketoiminnan johtamisessa.
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KESKIMAARAINEN RISKIMATURITEETTI

3,34/ 5

® ® ® O O

1 2 3 4 5

NELJA OSA-ALUETTA OVAT LAHELLA TOISIAAN

Omistajuus ja vastuut _ 3,36
Prosessit ja paatoksenteko _ 3,29
Resurssit ja osaaminen _ 3,29
o |
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Riskienhallinnan kyvykkyys on sailynyt vakaana eika suuria muutoksia
odoteta

KYVYKKYYDEN KEHITYS

B Nykyhetki verrattuna vuodentakaiseen B Arvio vuoden paasta
60%
54% 529
(o) arvioi kyvykkyyden pysyneen
O ennallaan viimeisen 12 kuukauden say 1%
aikana o
(o) odottaa kyvykkyyden pysyvan nykyiselld 00,
O tasolla seuraavan 12 kuukauden aikana
4% 4% 4%
2% 0% 1%
0%
Paljon parempi Jonkin verran Pysynyt samana Jonkin verran Paljon huonompi
parempi huonompi

Kyvykkyys pysyy padosin vakaana my6s seuraavan vuoden aikana.
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Kehittamisen paine kohdistuu ihmisiin, talouteen ja teknologiaan

Yritykset arvioivat, etta eniten vahvistamisen varaa olisi yhteiskunta-, talous- ja
teknologisissa riskeissa. Ne muodostavat yhteensa 82 % vastauksista. Vain 18 %
yrityksista naki johtamisen, geopolitiikan tai ympariston osa-alueena, joka vaatii
eniten huomiota.

Yritykset, jotka arvioivat ihmisiin, asiakkaisiin ja yhteiskuntaan liittyvissa riskeissa
olevan eniten kehittamistarpeita, nostivat esiin asiakkaiden muuttuneen
ostokayttaytymisen ja kasvaneen yhteiskunnallisen epavarmuuden. Naihin muutoksiin
vastaaminen edellyttaa yrityksilta aktiivisia toimenpiteita.

Talouden eniten huomiota vaativaksi osa-alueeksi valinneet vastaajat kertoivat, etta
kannattavuuden varmistaminen, investointikyvyn parantaminen ja taloudellisten
puskurien rakentaminen voivat tuntua yrityksista ylivoimaisilta.

Teknologisista muutoksista huolestuneet kertoivat kamppailevansa nopean
teknologisen kehityksen kanssa. Se haastaa yrityksia uudistamaan jarjestelmiaan ja
vahvistamaan digitaalista osaamistaan.

Johtamiseen liittyvat haasteet johtuvat erityisesti ajanpuutteesta ja pienyrittajien
tyokuormasta.

Geopolitiikasta ja ympdristostd huolestuneet kokevat, etta niiden aiheuttamiin
merkittaviin riskeihin on vaikea vaikuttaa, vaikka vaikutukset liiketoimintaan voivat olla
vakavia.
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Mika seuraavista osa-alueista on télla hetkella se, jossa
hallintatoimet vaativat mielestasi eniten vahvistamista?

1: Ihmiset, asiakkaat ja yhteiskunta

2: Taloudelliset vaikutukset ja

mahdollisuudet 30 %

3: Teknologinen murros ja

[o)
riippuvuudet 19%

4: Johtaminen ja paatdksenteko 7%
5: Geopoliittinen toimintaymparistd 6 %
6: Ymparisto- ja ilmastovaikutukset 5%

Kolme kirjessa olevaa teemaa muodostavat 82 % vastauksista.

@ LAHITAPIOLA



Riskienhallintaa ajaa halu varautua yllattaviin tilanteisiin ja kehittaa

toimintaa

Suurin osa yrityksistd on motivoitunut kehittamaan riskienhallintaa
varautuakseen yllattaviin tilanteisiin (47 %) tai kehittiadkseen
toimintaansa (27 %). Viidenneksen motivaatio tulee ulkopuolelta,
rahoittajan tai omistajan vaatimuksesta.

Motivaatiot vaihtelevat toimialojen valilla. Rakentamisessa ja kiinteistoalalla
halutaan usein hallita riskeja yllattaviin tilanteisiin varautumisen vuoksi.
Luonnonvara- ja alkutuotannossa ulkoiset vaatimukset rahoittajilta ja
omistajilta ohjaavat riskienhallintaa keskimaaraista useammin.
Kuluttajapalveluilla ja vapaa-ajan sektorilla jopa 26 % yrityksista on
motivoitunut hallitsemaan riskeja asiakkaiden tai sidosryhmien odotusten
vuoksi.

My®6s yrityksen koko ja ika kiinnittyy motivaatioihin. Halu varautua
yllattaviin tilanteisiin on harvemmin motivaationa isommissa
yrityksissd, ja sen sijaan, yli 20 hengen yrityksissa riskienhallintaa motivoi
sisdinen tarve kehittaa toimintaa. Vanhemmissa yrityksissa korostuu tarve
varautua yllattaviin tilanteisiin, kun taas uudemmat yritykset haluavat
useammin hallita riskeja toiminnan kehittamisen turvaamiseksi.
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47 % 27 %

varautuminen sisdinen tarve
yllattaviin tilanteisiin kehittda toimintaa

Halu varautua yllattavin tilanteisiin 47%

Sisainen tarve kehittaa toimintaa 27%

Asiakkaiden tai sidosryhmien odotukset 19%
Rahoittajan tai omistajan vaatimus 3%

Jokin muu 3%

MOTIVAATIO MUUTTUU YRITYKSEN KEHITTYESSA

Pienemmit ja Suuremmat ja
vanhemmat uudemmat
Varautuminen Toiminnan kehittaminen
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Riskit kasvun
mahdollistajina



Riskienhallinta auttaa tekemaan
paatoksia epavarmuudesta huolimatta

Yritysten toimintaymparistd muuttuu nopeasti, eika
kaikkea voi ennakoida. Olennaista on tunnistaa
oman lilketoiminnan kannalta tarkeimmat uhat ja
mahdollisuudet seka kehittaa riskienhallintaa osana
yrityksen johtamista.

Yritysten Riskibarometri 2026 osoittaa, etta
riskienhallinnan aktiivinen kehittaminen ja
mahdollisuuksien tunnistaminen liittyvat
vahvempaan tulevaisuuden luottamukseen ja
investointihalukkuuteen.

Viisi kysymysta auttavat peilaamaan tutkimuksen

havaintoja oman yrityksen tilanteeseen ja
tunnistamaan seuraavat kehittamiskohteet.
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Mita tutkimuksen tuloksista kannattaa vieda oman yrityksen arkeen? -
Viisi kysymysta yrityksesi riskienhallinnan kehittamiseen

1 TUNNISTA 2 NAE MAHDOLLISUUDET 3 SYSTEMATISOI

Mitka riskit ovat yrityksellesi juuri nyt Missa muutos voi avata yrityksellesi Onko riskienhallinta riittavan
olennaisimpia? mahdollisuuden? systemaattista?

Tunnista oman lilketoimintasi kannalta Tarkastele uhkien rinnalla myos Tee tarkeimmista riskeista ja
merkittavimmat riskit. Tutkimuksessa mahdollisuuksia. Tutkimuksessa niita mahdollisuuksista yhteinen tilannekuva,
korostuvat erityisesti talouden tunnistetaan erityisesti teknologisessa selkeyta vastuut ja sovi seurannasta.
epavarmuus, teknologiset hairiot ja murroksessa, osaamisessa, johtamisessa

kyberriskit seka henkilostoon liittyvat riskit. ja brandissa.

4 UUDISTU 5 VARMISTA IHMISET

Mika vahvistaisi yrityksesi valmiutta Miten turvaamme henkiléstén
uudistua ja investoida? jaksamisen ja osaamisen?

Tunnista epavarmuudet, jotka Tarkastele henkilostda seka riskien ettd
vaikuttavat tulevaisuuden paatoksiin. mahdollisuuksien nakékulmasta. Tyéssa
R.lsklenhal!lnnan aktiivinen kehittaminen jaksaminen nayttaytyy uhkana,

liittyy tutkimuksessa vahvempaan osaaminen tulevaisuuden
tulevaisuuden luottamukseen ja mahdollisuutena.

) investointihalukkuuteen. @ LAHITAPIOLA



Riskienhallinta suojaa
nykyista ja rakentaa tulevaa

Riskienhallinta on jatkuvaa kehittamista

Kaikkia riskeja ei voi poistaa eika kaikkia muutoksia
ennakoida. Olennaista on tunnistaa yrityksen kannalta
merkittdvimmat uhat ja mahdollisuudet seka kehittaa
riskienhallintaa osana liiketoimintaa. Parhaimmillaan
riskienhallinta suojaa nykyista liikketoimintaa ja vahvistaa
samalla yrityksen valmiutta uudistua, investoida ja kasvaa.

Yritysten Riskibarometri jatkuu

Yritysten Riskibarometri toteutettiin ensimmaisen kerran
vuonna 2026. Tutkimus toistetaan vuosittain, jotta voimme
seurata, miten yritysten riskit, mahdollisuudet,
tulevaisuuden nakymat ja riskienhallinta kehittyvat.

Tulevina vuosina Riskibarometri rakentaa pidemman
aikavalin kuvaa siita, mitka tekijat haastavat ja mitka
tukevat suomalaisten yritysten uudistumista ja kasvua.
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